ULTRA S/A TRANSPORTES INTERURBANOS

CNPJ/ME. 61.084.000/0001-01
COMPANHIA DE CAPITAL FECHADO

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as
Demonstra¢des Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, colocando-nos a disposi¢do para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

a) Diretoria

JOAO VAZ szsyila)u:céc\l/:(;rma digital
GOMES:0034553 GOMES:00345539834

Dados: 2026.03.23 16:14:05
9834 -03'00'

Jodao Vaz Gomes
Diretor Presidente
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ULTRA S/A TRANSPORTES INTERURBANOS

CNPJ/ME. 61.084.000/0001-01

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM R$ 0,01)

CONTAS 2025 2024
RECEITA BRUTA 29.989.962,27 31.383.591,56
RECEITAS DE SERVICOS OPERACIONAIS 29.989.962,27 31.383.591,56
DEDUCOES DA RECEITA BNRUTA (4.507.842,59) (6.203.727,83)
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES (4.507.842,59) (6.203.727,83)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 25.482.119,68 25.179.863,73
CUSTOS OPERACIONAIS (19.868.581,02) (18.445.913,23)
CUSTOS DE OPERACAO (15.123.198,95) (11.811.722,41)
CUSTOS DE MANUTENCAO (3.903.444,03) (4.198.810,78)
CUSTOS DE COMERCIALIZACAO (841.938,04) (2.435.380,04)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 5.613.538,66 6.733.950,50
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS (5.932.728,92) (5.475.454,93)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (4.862.629,83) (5.255.224,52)
DESPESAS FINANCEIRAS (1.070.855,68) (223.867,59)
RECEITAS FINANCEIRAS 756,59 3.637,18
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 222.567,30 753.508,20
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 222.567,30 753.508,20
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL LIQUIDO (96.622,96) 2.012.003,77
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA CSSL (96.622,96) 2.012.003,77
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA PROVISAO DO LR.P.]. (96.622,96) 2.012.003,77
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (96.622,96) 2.012.003,77
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO POR ACAO DE R$ 1,00 (0,01098) 0,22864

JOAOVAZ Jorowas e RICARDO Ao LoUZAS

GOMES:00345539 Govesaossssassss LOUZAS FERNANDES

834 oo e FERNANDES  ‘wsap o

Jodao Vaz Gomes
Diretor Presidente

Ricardo Louzas Fernandes
Contador-CRC.15P.044.049/O-8
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ULTRA S/A TRANSPORTES INTERURBANOS

CNPJ/ME. 61.084.000/0001-01

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (EM R$ 0,01)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social -96.622,96 2.012.003,77
Ajustado por:
Encargos de Depreciacédo 3.724.321,00 -3.042,85
Subtotal 3.627.698,04 2.008.960,92
Variagdes no ativo circulante e nao circulante:
Clientes -1.102.029,78 23.128,14
Estoque 414.237,40 350.229,24
Adiantamentos -18.341,22 8.090,26
Impostos e Contribuicdes a Recuperar 0,00 -6.806,88
Empresas Colig. E Cont/Socios/Diretor -3.667.908,44 2.898.718,13
Variagoes no passivo circulante e nao circulante:
Fornecedores -2.125.000,41 1.720.210,27
Encargos tributarios 2.264,95 -596.353,30
Remuneracéo e encargos previdencidrios 36.296,51 -124.185,48
Contas a pagar 497.984,23 -55.589,73
Parcelamento do Iems 100.477,88 -714.083,60
Parcelamento do Inss 61.585,76 204.746,01
Empresas Colig. E Cont/Socios/ Diretor 2.480.269,47 252.245,53
Bens de Terceiros em Comodato -450.287,73 450.287,73
Receitas e Despesas Diferidas 600.975,22 333.913,03
Caixa Proveniente das Operacoes -3.169.476,16 4.744.549,35
Caixa liquido das atividades operacionais 458.221,88 6.753.510,27
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado -2.894.325,16 -2.243.218,78
Caixa liquido das atividades de investimentos -2.894.325,16 -2.243.218,78
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Diminuicao de créditos de institui¢des financeiras 2.259.910,33 -1.841.706,28
Aporte p/Futuro Aumento de Capital 737.000,00 -2.497.000,00
Caixa liquido das atividades de financiamento 2.996.910,33 -4.338.706,28
DIMINUICAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 560.807,05 171.585,21
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 186.232,62 14.647,41
Variacao liquida de caixa e equivalente de caixa 560.807,05 171.585,21
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 747.039,67 186.232,62
JOAO VAZ Assinado de forma digital RICARDO Assinado de forma digital

por JOAO VAZ

GOMES:00345 GOMES:00345539834
539834 Dados: 2026.03.23

16:15:58 -03'00"
Jodao Vaz Gomes

Diretor Presidente

por RICARDO LOUZAS

LOUZAS

FERNANDES

Dados: 2026.03.23 14:54:25

FERNANDES -03'00'

Ricardo Louzas Fernandes
Contador-CRC.1SP.044.049/0O-8




ULTRA S/A TRANSPORTES INTERURBANOS
CNPJ/ME. 61.084.000/0001-01

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 — EM R$ 0,01

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Ultra S/A Transportes Interurbanos ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, hoje com 72
anos de operacdo, com sede na cidade de Sdo Paulo, a Rua Conception Arenal, 164 - bairro do
Jabaquara, fundada em 26/03/1954 como sociedade limitada e transformada em sociedade por a¢des
em 18/01/1968 e com prazo de durag@o indeterminado. A sociedade tem por objetivo social os
transportes rodoviarios coletivos de passageiros, com itinerario fixo, intermunicipal, exceto em
regido metropolitana, havendo também o fretamento e o transporte de cargas ¢ encomendas.

2 — APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Contabeis referem-se a entidade individual e foram elaboradas e estdo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposi¢des contidas na Lei n°® 6.404/1976 e alteragdes, revogagdes e complementagdes posteriores,
decorrentes das Leis 11.638/2007 e 11.941/2009. Norteia-se ainda, pelos pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados em Resolucdes pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A base de mensuragdo adotada é o custo historico, sendo aplicado os critérios de avaliacdo
permitidos, quando necessarios.

A moeda funcional e de apresentacdo ¢ o Real.

3 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A — Ativo Circulante/Disponibilidades: representado pelas contas de caixa, depositos a vista e
aplicagdes financeiras de disponibilidade imediata junto a instituigdes financeiras, estdo
demonstradas pelo valor de realizagdo existente na data do balango acrescido de rendimentos
quando aplicavel;

B — Ativo Circulante/Contas a Receber: representado pelo saldo a receber decorrentes de vendas
efetuadas através de meios eletronicos com liquidagdo postergada;

C — Ativo Circulante/Estoques: Representado por materiais de reposi¢do e manutengdo da frota e
outros materiais de uso administrativos. Estdo registrados pelo custo médio;

D — Ativo Circulante/Adiantamentos: Registra os adiantamentos efetuados a colaboradores pelo
valor do efetivo desembolso;

E — Ativo Circulante/Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar: reten¢des na fonte e recolhimentos
indevidos passiveis de restituigdo ou compensagao;

F — Ativo ndo Circulante/Realizavel a Longo Prazo: Conta representativa do relacionamento com
acionistas, diretores e empresas interligadas. Esta registrada pelo valor efetivo da transagdo
porquanto ndo ha previsdo de qualquer forma de remuneragédo sobre saldos;



G — Ativo ndo Circulante/Imobilizado e Intangivel: representado pelas contas do Ativo Imobilizado
e do Ativo Intangivel, sdo registrados pelo custo de aquisi¢do ajustados pelos efeitos da depreciacdo
considerados suficientes para demonstrar os efeitos do desgaste natural por seu uso;

H — Passivo Circulante/Exigibilidades Operacionais: representado pelas contas de Fornecedores,
Empréstimos e Financiamentos, Encargos Tributarios, Remuneragdo e Encargos Previdenciarios,
Contas a Pagar e Parcelamento do Icms/Inss. Estdo registrados pelos seus valores efetivamente
devidos, sendo os empréstimos ajustados a valor presente e os parcelamentos atualizados até a data
de encerramento;

I — Passivo Nao Circulante/Exigibilidades Operacionais a Longo Prazo: Conta representativa do
relacionamento com acionistas, diretores e empresas interligadas. Esta registrada pelo valor efetivo
da transac@o porquanto ndo ha previsdo de qualquer forma de remuneragéo sobre saldos;

J — Despesas e Receitas: estdo registradas pelo regime de competéncia e pelos valores originais.

4 - ASPECTOS TRIBUTARIOS

A empresa optou para os exercicios de 2025 e 2024 pela apuragdo do Imposto Sobre a Renda da
Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido da Pessoa Juridica com base no
lucro real, conforme previsto na legislacdo tributaria vigente.

5 - FINANCIAMENTOS

A empresa possul empréstimo rotativo contratado junto a Instituicdo Banco Santander S/A,
apresentando saldo na data de encerramento no valor de R§ 712.596,37. Dado a natureza rotativa da
contratagdo, as taxas sdo as praticadas no mercado, sendo que as liquidagcdes vém ocorrendo dentro
da normalidade da transagdo. Possui ainda, contrato de financiamento contratado junto as
Instituigdes Financeiras Banco Bradesco S/A e Banco Mercedes Benz S/A. O contrato junto ao
Banco Bradesco foi fixado em 57 parcelas das quais 56 parcelas estdo quitadas restando um
montante de R$ 64.381,50 a liquidar. O contrato junto ao Banco Mercedes Benz S/A foi fixado em
56 parcelas das quais 32 parcelas estdo quitadas restando um montante de R$ 1.998.024,07 a
liquidar, Novos contratos junto ao Banco Mercedes Benz S/A foi fixado em 56 parcelas das quais
13 parcelas estdo quitadas restando um montante de R$ 4.329.131,98 a liquidar.

6 — CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 8.800.000,00, representado por 8.800.000 a¢des
ordinarias nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada agdo, sendo 100% representado por
acionistas residentes no pais.

7 - PATRIMONIO LiQUIDO / AFAC

Os acionistas, em anos anteriores, aportaram R$ 14.000.000,00 para Futuro Aumento de Capital,
cuja capitalizag@o, quando ocorrer, sera proposta em assembleia geral.

8 - PATRIMONIO LIQUIDO / RESERVAS



A conta de Reserva de Lucros registra o saldo positivo no valor de R$ 2.933.692,82 que, ao
descontar o prejuizo apurado neste exercicio no valor de R$ 96.622,96 apresenta saldo positivo ao
final do exercicio no valor de R$ 2.837.069,86

A conta de Reservas de Capital apresenta o saldo credor de RS 14.038.986,18, com destinagdo a ser
definida em futura Assembleia Geral.

9 — PATRIMONIO LiQUIDO / RESULTADO DO EXERCIiCIO

De conformidade com as Demonstragdes Financeiras apresentadas, foi apurado um prejuizo no
exercicio de R$ 96.622,96 (noventa e seis mil, seiscentos e vinte e dois reais e noventa e seis
centavos), com destinacdo a ser definida em futura A.G.O./A.G.E.

10 - EVENTOS SUBSEQUENTES E OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

A empresa possui uma politica solida e conservadora de gestdo de recursos, com firme proposito de
preservar a liquidez, a solidez e garantir recursos financeiros para o desenvolvimento sustentavel de
seus negocios. Esta ora suspensa no Estado de S@o Paulo, onde a empresa opera, uma licitagdo para
os transportes publicos intermunicipais de passageiros, que abrangera a empresa, mas que pelos
estudos ja feitos, ndo lhe trard nada em contrario, e sim, possivel melhoria.

A empresa assim como a economia brasileira de maneira geral, foi profundamente afetada pelos
efeitos da pandemia da COVID-19. Foram feitos ajustes necessarios para a retomada apods este
periodo, porém ainda ndo foi retomado o nivel de atividade existente no periodo anterior ao da
pandemia. O faturamento da empresa representa hoje, 90% de seu faturamento daquele periodo
sendo que, quando descontado a inflagio medida pelo IPCA do periodo de janeiro/2020 a
dezembro/2025 de 39,14%, este percentual representa 64,42%. As expectativas sdo de retorno a
normalidade para os proximos anos.

A Empresa vinha se beneficiando da Lei 14.148/2021, denominada Lei do PERSE, onde a mesma
passou a ser tributada a aliquota zero sobre a tributagdo do Imposto de Renda, da Contribuigio
Social sobre o Lucro, do Pis e da Cofins com previsdo de duragdo até 31.12.2026.

Tal regra de excecdo tributaria, no entanto, foi reformulada pelo governo através da Lei
14.859/2024 que reduziu de 44 para 30 atividades econdmicas, limitou a tributagcdo do imposto de
Renda e da Contribui¢do Social até¢ 31.12.2024 para empresas optantes do Lucro Real, além de
limitar os recursos da desoneragdo do PERSE em 15 bilhdes de reais, que abreviou o prazo de
duracdo do beneficio fiscal. A empresa, a exemplo de outras empresas que deixaram de se
enquadrar nesta situagdo face a nova regulamentagdo, recorreu para que este beneficio fosse
mantido tendo em vista que os efeitos da COVID-19 ainda sdo perceptiveis as empresas do setor.
Contudo, ndo logramos éxito em nossos recursos. No exercicio atual, a empresa ¢ contribuinte do
Pis — Programa de Integracdo Social a aliquota diferenciada de 0,65%, da Cofins — Contribuigéo
para o Financiamento da Seguridade Social a aliquota diferenciada de 3%, do IRPJ e da CSLL sobre
o lucro real com apuragao trimestral.

Com a publicagdo da Lei Complementar n° 214 de 16 de janeiro de 2025 que aprovou a reforma
tributaria, com aplicabilidade inicial prevista para o ano calendario de 2026, ajustes estdo sendo
progressivamente desenvolvidos pelo Comité Gestor do IBS e pela Receita Federal do Brasil. Os
efeitos definitivos no ambito da CBS, que deve substituir as contribuigdes para o Pis e Cofins, ja
devem ser sentidos a partir do exercicio de 2027. Para o IBS, que deve substituir as contribui¢des
no ambito dos Estados, Municipios e Distrito Federal, relativamente ao ICMS e ISS, esta previsto
um escalonamento que devera envolver o periodo de 2026 a 2032, entrando em pleno
funcionamento a partir de 2033. A expectativa ¢ de que a aliquota combinada do IBS/CBS a partir



de 2027 fique em algo proximo de 25% para o setor.

A empresa vem acompanhando o tema e tem realizado estudos dos impactos tributarios e esta
preparada para absorver os efeitos da mudanca tributaria, inclusive diante de real possibilidade de

aumento da carga tributaria.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.
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