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Docusign Envelope ID: 7F2EC609-3B4B-412F-8AF5-BC85E077CF06

EBO AGROPECUARIA S.A.

C.N.P.J. (M.F) n2 35.854.797/0001-79

Senhores Acionistas: Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a vossa apreciacdo as

demonstracdes financeiras da EBO Agropecudria S.A., referentes aos exercicios encerrados em 31/12/2025 e
31/12/2024.

Permanecemo-nos a inteira disposicdo dos senhores acionistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que
julgarem necessarios.

Serrana-SP, 31 de margo de 2026.

Luiz Roberto Kaysel Cruz Marcela Zanarelli
Diretor Contadora
CPF 000.277.788-60 CRC — 1SP259542/0-6



Docusign Envelope ID: 7F2EC609-3B4B-412F-8AF5-BC85E077CF06

EBO Agropecuaria S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro @

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.007 2.653 Empréstimos e financiamentos 12 1.930 1.967
Contas a receber de clientes 6 7.143 6.059 Fornecedores 1.063 1.983
Estoques 7 5.149 6.070 Salarios e contribuicdes sociais 954 763
Tributos a recuperar 8 2.094 3.847 Partes relacionadas a pagar 11 6.957 16.412
Ativos bioldgicos 9 64.503 66.624 Dividendos a pagar 11 23
Partes relacionadas a receber 11 44 44 Demais contas a pagar 42 51
Imposto de renda e contribuicdo social correntes ¢ 13. 136 98
Demais contas a receber 220 512 Total do passivo circulante 10.969 21.176
Total do ativo circulante 84.296 85.907
Empréstimos e financiamentos 12 3.636 5.455
N&o circulante Tributos diferidos 13 906 175
Contas a receber de clientes 6 3.565 1.936 Partes relacionadas a pagar 11 25.000 28.000
Tributos a recuperar 8 2.674 62
Ativos biolégicos 9 64.603 53.439 Total do passivo nao circulante 29.542 33.630

70.842 55.437

Patriménio liquido 14
Imobilizado 10 24.574 23.492 Capital social 133.910 105.910
Intangivel 47 50 Reservas de lucros 5.338 4.170
Total do ativo ndo circulante 95.463 78.979 Total do patriménio liquido 139.248 110.080
Total do ativo 179.759 164.886 Total do passivo e do patrimdnio liquido 179.759 164.886

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a disposi¢cao na sede da empresa.
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EBO Agropecuaria S.A.
Demonstrag3o do resultado @
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024

Receitas 15 53.006 26.193
Custos dos produtos vendidos 16 (55.306) (46.522)
Variagdo do valor justo do ativo biolégico 9/16 1884 13.908
Lucro (prejuizo) bruto 9.543 (6.421)
Despesas gerais e administrativas 16 (13.367) (10.271)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 16 5.758 5.168
Lucro (prejuizo) lucro operacional 1.934 (11.524)
Despesas financeiras 17 (915) (1.680)
Receitas financeiras 17 903 620
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (12) (1.060)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da ctnibuicdo social 1.922 (12.584)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 731) 4.230
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.191 (8.354)
Liguido (prejuizo) béasico e diluido por acdo - em R 14.d 0,01 (0,09)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a
disposicdao na sede da empresa.
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EBO Agropecuaria S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro @
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 1.191 (8.354)
Resultado abrangente do exercicio 1.191 (8.354)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estdo a
disposi¢dao na sede da empresa.
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EBO Agropecuaria S.A.
Demonstracdo das mutag¢oes do patrimonio liquido

(Em milhares de Reais)

@

Em 31 de dezembro de 2023

Integralizagéo de capital

Prejuizo do exercicio

Destinacéo do lucro:
Dividendos minimos obrigatorios
Proposta de absorcédo de prejuizos

Em 31 de dezembro de 2024

Integralizacédo de capital
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo do lucro:
Dividendos minimos obrigatorios
Proposta de absorcéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2025

Reservas de lucros

Capital Retengac Lucros
Nota  social Legal de lucros acumulados Total
67.910 814 11.710 80.434
14  38.000 38.000
(8.354) (8.354)
14
(8.354) 8.354
105.910 814 3.356 110.080
14 28.000 28.000
1.191 1.191
14 (23) (23)
1.108 (1.108)
133.910 874 4.464 139.248

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, as quais estao a disposicao na sede da empresa.
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EBO Agropecuaria S.A.
Demonstracdo dos fluxos de caixa — Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

@

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da caibuigéo social
Ajustes
Depreciacdo e amortizacao
Resultado da baixa de ativo imobilizado
Resultado da baixa de ativo bioldgico
Perdas esperadas com créditos de liquidagéo davidos
Provisdo para perdas de estoques
Corte de receitas (cut-off)
Valor justo dos ativos biolégicos
Juros e outros encargos sobre financiamentos
Demais juros e encargos financeiros

VariagBes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Estoques
Demais ativos
Fornecedores
Demais passivos

Caixa gerado pelas operag6t
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacione

Fluxo de caixa das atividades de investiment
Adicbes ao ativo imobilizado e intangivel
Adicbes ao ativo bioldgico

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimeaos

Fluxo de caixa das atividades de financiament
Adiantamento para futuro aumento de capital
Amortizacdo de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financianmtos
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentedaix:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercii

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras, as quais estao a disposi¢do na

sede da empresa.

Nota 2025 2024

1.922  (12.584)

7.517 7.421

10 52
9 30911 23.358
6 314 195
(624)
(27
9/16  (11.843)(13.908)
12 (i) 389 503
515 1.079

29.777 5.413

(3.027)  1.611
(897) (131)
23.601  17.373
292 (497)
(920) 716
(9.788)  (17.593)

39.128  6.892
12 (i (426) (538)
38.702  6.354

10 (3.545) (3.148)
9  (55.984) (46.959)

(59.529) (50.107)

11 25.000  28.000
12 (1.819) (1.819)

23.181  26.181

2.354 (17.572)
2.653  20.225
5.007  2.653
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