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HUMANI SAUDE LTDA.
CNPJ sob o n2 12.478.252/0001-00
Notas Explicativas as Demonstrag¢6es Financeiras
Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A HUMANI SAUDE LTDA., inscrita no CNPJ sob o n2 12.478.252/0001-00, é uma sociedade empresaria
limitada que atua na prestacdo de servicos na area da saude, com foco na gestdo, operacionalizacdo
e execugao de servigos assistenciais e administrativos voltados a unidades publicas e privadas.

No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia realiza a contratacdo, coordenacdo e
disponibilizacdo de profissionais da saude, bem como a gestdo de equipes multidisciplinares,
podendo ainda atuar na organizacao de fluxos assistenciais, apoio a gestdo hospitalar, ambulatorial
e de atengao basica, conforme contratos firmados com entes publicos e institui¢des privadas.

As operagoes da HUMANI estao fundamentadas, predominantemente, em contratos administrativos
e instrumentos congéneres, frequentemente de natureza continuada, com vigéncias definidas e
possibilidade de prorrogacdo por meio de termos aditivos, conforme a legislacdo aplicavel. Tais
contratos envolvem a prestacdo de servicos médicos, apoio técnico-operacional e outras atividades
correlatas a assisténcia a saude.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, assim como em 2024, a Companhia manteve atuagao
ativa em diferentes entes federativos, com maior concentragao operacional na regidao Centro-Oeste,
especialmente no Estado de Mato Grosso, sem prejuizo de operacdes em outras unidades da
federagdo, com Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Essa diversificagdo contribui para a mitigacao de riscos e
para a manutencdo da continuidade operacional.

A receita da Companhia é substancialmente oriunda da execu¢do desses contratos, sendo
reconhecida conforme a prestacdo dos servigos, em observancia aos principios contabeis aplicaveis,
notadamente o regime de competéncia.

A HUMANI vem apresentando histérico de continuidade contratual, evidenciado pela celebracdo de
aditivos e renovacoes, refletindo a manutengao da confianga por parte dos contratantes e a
capacidade operacional da Companhia em atender as demandas pactuadas.

A Administracdo avalia que a Companhia possui condi¢des adequadas de estrutura operacional,
técnica e financeira para a continuidade de suas atividades no futuro previsivel, ndo havendo, até a
presente data, indicativos de incertezas relevantes que possam comprometer a sua continuidade
operacional.
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2. BASE DE PREPARACAO
2.1 DECLARACAO DE CONFORMIDADE

As demonstracdes financeiras da HUMANI SAUDE LTDA. foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem a
Legislagdo Societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpreta¢des emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como as normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional, o qual
considera que a Companhia serd capaz de manter suas atividades no curso normal dos negdcios no
futuro previsivel.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas operagdes e ndo
identificou incertezas relevantes que possam levantar duvidas significativas quanto a sua capacidade
de continuidade operacional.

2.2 BASE DE MENSURACAO

As demonstraces financeiras da HUMANI SAUDE LTDA., cuja conclusdo foi aprovada pela
Administracdo, abrangem as operacdes da Companhia relacionadas aos contratos de prestacao de
servicos na area da saude firmados com entes publicos e privados, incluindo seus respectivos termos
aditivos, e foram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

Essas praticas compreendem a Legislacdo Societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
InterpretacGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), bem como as normas
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis as entidades empresariais.

As demonstracbes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, sendo que
determinados ativos e passivos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo,
qguando aplicavel, em conformidade com as normas contdbeis vigentes.

2.3 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstracdes financeiras da HUMANI SAUDE LTDA. sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia, refletindo o ambiente econémico principal no qual a entidade atua.

A moeda funcional foi determinada com base na andlise dos fatores primarios e secundarios
previstos nas normas contdbeis aplicdveis, sendo o real a moeda que influencia, de forma
predominante, os precos dos servicos prestados, os custos e despesas incorridos, bem como os fluxos
de caixa gerados pelas operagdes.

Todas as informacgdes financeiras estdo apresentadas em reais, exceto quando indicado de outra
forma.
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2.4 USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A elaborag3o das demonstragdes financeiras da HUMANI SAUDE LTDA., de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracdo utilize estimativas, premissas e
julgamentos na determinacao e registro de determinados ativos, passivos, receitas e despesas.

Essas estimativas e julgamentos sdo baseados na experiéncia histérica, nas melhores informacg&es
disponiveis na data de elaboracao das demonstracdes financeiras e em outros fatores considerados
relevantes pelas circunstancias. Entretanto, os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As principais areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da Administracao incluem,
entre outras: (i) o reconhecimento de receitas decorrentes da prestacdao de servigos, especialmente
em contratos continuados; (ii) a avaliagcdo da recuperabilidade de ativos (teste de impairment); (iii) a
constituicdo de provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios; (iv) a mensuracdo de provisdes
e passivos contingentes; e (v) a andlise da vida util econ6mica de ativos imobilizados, quando
aplicavel.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua pela Administracdo. Os efeitos
decorrentes da revisdo de estimativas contdbeis sdo reconhecidos prospectivamente, ou seja, no
periodo em que a estimativa é revisada e em periodos futuros afetados.

A Administracdo da Companhia entende que as estimativas adotadas sdo adequadas e consistentes
com as circunstancias observadas na data de elaboragdo das demonstracdes financeiras, ndo
havendo, até o momento, indicativos de riscos relevantes que possam impactar significativamente
os valores apresentados.

2.5 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em meados do exercicio de 2025, a HUMANI SAUDE LTDA. promoveu a substituicdo de sua assessoria
contdbil terceirizada.

No contexto dessa transi¢cdo, a nova assessoria contdbil identificou a necessidade de realizacdo de
ajustes nos demonstrativos contabeis relativos ao exercicio de 2024, com o objetivo de assegurar a
adequada representacdo fidedigna das informagGes contabeis, em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Dessa forma, a Companhia procedeu a retificacdo da Escrituragdo Contabil Digital (ECD) referente ao
exercicio de 2024, contemplando os ajustes identificados.

A Administracdo ressalta que tais ajustes tiveram como finalidade o aprimoramento da qualidade,
consisténcia e confiabilidade das informagdes contabeis, ndo afetando a continuidade operacional
da Companhia.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis adotadas pela HUMANI SAUDE LTDA. estdo descritas a seguir e foram
aplicadas de maneira consistente nos exercicios apresentados.
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3.1 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros da HUMANI SAUDE LTDA. incluem, principalmente, caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores e outras contas a pagar.

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, de acordo com o modelo de
negocios da Companhia para gestdao dos ativos financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais, sendo mensurados, em geral, ao custo amortizado. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, os ativos financeiros continuam a ser mensurados ao custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor faturado e ajustadas, quando necessario,
por provisdo para perdas esperadas de crédito, com base na anadlise de risco de inadimpléncia,
histérico de perdas e expectativas futuras.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel.

A Companhia ndo realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos nem mantém
instrumentos financeiros complexos.

A Administracdo entende que os valores contdbeis dos instrumentos financeiros registrados nas
demonstracoes financeiras se aproximam de seus valores justos, considerando a natureza e os prazos
de vencimento desses instrumentos.

3.2 ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Os itens do ativo imobilizado e do intangivel, quando existentes, sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisicdo, deduzidos da depreciagdo ou amortizagdo acumulada e de eventuais perdas por
reducdo ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

No contexto operacional da HUMANI SAUDE LTDA., considerando que parte relevante de suas
atividades estd vinculada a execucdo de contratos de prestacdo de servicos na area da saude,
eventuais bens disponibilizados por contratantes ou adquiridos no ambito desses contratos, quando
nao caracterizados como de propriedade da Companhia, ndo sdo reconhecidos no ativo imobilizado
ou intangivel, sendo, quando aplicdvel, controlados em contas de compensacao.

Os bens registrados no ativo imobilizado da Companhia, quando existentes, referem-se,
principalmente, a equipamentos, mdveis e utensilios e itens de informatica utilizados no suporte as
suas operagdes administrativas e assistenciais.

A depreciagdo e a amortizagdo sdo calculadas pelo método linear, com base na vida util econémica
estimada dos ativos, sendo revisadas periodicamente pela Administragdo.

A Companhia avalia, periodicamente, a existéncia de indicativos de perda por redu¢do ao valor
recuperavel de seus ativos, reconhecendo, quando necessdrio, provisdo para ajuste ao valor
recuperavel.
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3.3 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL (“IMPAIRMENT”)

A HUMANI SAUDE LTDA. avalia, ao final de cada exercicio social, se ha indicativos de que o valor
contabil de seus ativos ndo financeiros possa ndo ser recuperavel.

Na existéncia de tais indicativos, a Companhia realiza a estimativa do valor recuperavel do ativo, que
corresponde ao maior valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. Caso
o valor contdbil do ativo exceda seu valor recuperavel, é reconhecida perda por reducdo ao valor
recuperavel (“impairment”), ajustando o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Para fins de avaliacdo, os ativos sdo agrupados, quando necessdrio, no menor grupo de ativos que
gera fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa).

As perdas por impairment, quando reconhecidas, sdo registradas no resultado do exercicio. Caso haja
reversao de perda anteriormente reconhecida, esta é registrada até o limite do valor contdbil que o
ativo apresentaria, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda ndo tivesse sido
reconhecida.

Até a data de encerramento das demonstracGes financeiras, a Administracdo ndo identificou a
existéncia de indicativos relevantes de que os ativos da Companhia estejam registrados por valores
superiores aos seus valores recuperaveis.

3.4 ESTOQUES

Os estoques, quando existentes, sdo mensurados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o
valor realizavel liquido.

O custo dos estoques é determinado com base no método do custo médio ponderado, incluindo
todos os custos de aquisicdo e outros incorridos para trazer os estoques a sua condigdo e localizagdo
atuais.

O valor realizavel liquido corresponde ao prego estimado de venda no curso normal das operagdes,
deduzido dos custos estimados para conclusdo e despesas necessarias para a realizacdo da venda.

No contexto das operagdes da HUMANI SAUDE LTDA., os estoques referem-se, principalmente, a
materiais e insumos utilizados na prestagdo de servicos de salude, quando aplicavel.

A Companhia avalia periodicamente a necessidade de constituicdo de provisdao para perdas com
estoques obsoletos, danificados ou de baixa rotatividade, quando aplicavel.

3.5 PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes sdo originados de eventos passados e cuja existéncia serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob o controle da
Companbhia.
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A HUMANI SAUDE LTDA. n3o reconhece contabilmente os passivos contingentes, sendo estes apenas
divulgados em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for classificada como
possivel e o valor puder ser estimado de forma confiavel.

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou nédo
formalizada) como resultado de evento passado, sendo provavel a saida de recursos para sua
liqguidagdo e quando o valor puder ser estimado com razoavel segurancga.

Quando a probabilidade de perda é considerada remota, ndo ha reconhecimento de provisdo nem
divulgacdo nas demonstragdes financeiras.

A avaliacdo da probabilidade de perda envolve julgamento da Administracdo, suportado, quando
aplicavel, pela opinido de assessores juridicos.

3.6 PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando a HUMANI SAUDE LTDA. possui uma obrigacdo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel a saida de recursos para a
liquidagdo da obrigacdo e quando o valor puder ser estimado com razoavel seguranca.

O valor reconhecido como provisado corresponde a melhor estimativa do desembolso necessario para
liqguidar a obrigacdao na data das demonstragdes financeiras, considerando os riscos e incertezas
relacionados.

As provisOes sao revisadas periodicamente pela Administracao e ajustadas para refletir a melhor
estimativa corrente. Quando a saida de recursos deixa de ser provavel, a provisdo é revertida.

Quando aplicavel, as provisGes sdo ajustadas a valor presente, considerando o efeito do valor do
dinheiro no tempo, quando relevante.

3.7 PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido da HUMANI SAUDE LTDA. é composto pelo capital social, pelas reservas de
lucros, quando aplicaveis, e pelos lucros ou prejuizos acumulados.

O capital social é representado pelas quotas integralizadas pelos sdcios, podendo ser alterado
conforme deliberagdo societdria e observancia da legislagao vigente.

Os lucros apurados em cada exercicio, apds as destinaces legais e contratuais, quando aplicaveis,
sdo incorporados ao patriménio liquido, podendo ser distribuidos aos sécios ou retidos para
reinvestimento nas operacdes da Companhia.

Os prejuizos, quando ocorridos, sdo absorvidos pelo patriménio liquido, podendo ser compensados
com lucros futuros, conforme previsto na legislagcdo societaria.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela definicdo da politica de destina¢do dos resultados,
observando as disposicGes contratuais e legais aplicaveis.
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3.8 APURACAO DO RESULTADO

O resultado das opera¢des da HUMANI SAUDE LTDA. é apurado em conformidade com o regime de
competéncia, segundo o qual as receitas e despesas sdao reconhecidas no periodo em que ocorrem,
independentemente do seu recebimento ou pagamento.

As receitas decorrentes da prestacdo de servigos sdo reconhecidas a medida em que os servigos sao
efetivamente prestados, conforme os termos contratuais firmados com os contratantes, refletindo a
transferéncia do controle dos servigos ao cliente.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando incorridos e estdo diretamente relacionados a
geracado das receitas do periodo, observando o principio da confrontacdo entre receitas e despesas.

As receitas, custos e despesas sao apresentados liquidos de tributos incidentes, quando aplicavel, em
conformidade com a legislagao vigente.

A Administracdao avalia periodicamente os critérios de reconhecimento de receitas e despesas, de
forma a assegurar a adequada mensuracao do resultado do exercicio.

3.9 REGIME DE TRIBUTACAO

A HUMANI SAUDE LTDA. estd enquadrada no regime de Lucro Presumido, adotando a apuragdo
trimestral do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), conforme a legislagdo vigente.

Nesse regime, a base de cdlculo do IRPJ e da CSLL é determinada mediante a aplicagao de percentuais
de presuncdo sobre a receita bruta, acrescida de outras receitas e ganhos de capital, quando
aplicavel.

As receitas de prestacdo de servicos estdo sujeitas, ainda, a incidéncia de tributos como o Programa
de Integracgdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
apurados pelo regime cumulativo.

Os tributos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e registrados de acordo com a legislagao
tributaria vigente, incluindo eventuais retengdes na fonte e obrigagdes acessdrias.

A Administragdo monitora continuamente a legislacdo tributdria aplicavel, avaliando eventuais
impactos nas operacdes da Companhia e assegurando a adequada conformidade fiscal.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa da HUMANI SAUDE LTDA. estdo compostos conforme
demonstrado a seguir:
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DESCRICAO 2024 2025
BANCOS CONTA MOVIMENTO 959.731,93 957.869,54
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZIMEDIATA 444,42 1.713,68
TOTAL 960.176,35 959.583,22

Os valores registrados em bancos conta movimento referem-se a saldos disponiveis em contas
correntes mantidas em institui¢des financeiras de primeira linha.

As aplicag¢des financeiras classificadas como equivalentes de caixa sdo de curto prazo, de alta liquidez
e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, estando sujeitas a insignificante
risco de mudanca de valor.

Observa-se estabilidade no saldo total de caixa e equivalentes de caixa entre os exercicios de 2024 e
2025, evidenciando a manutencdo da capacidade de liquidez imediata da Companhia para honrar
seus compromissos de curto prazo.

5. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS A RECEBER

As subvencGes governamentais a receber, quando aplicavel, referem-se a valores devidos a HUMANI
SAUDE LTDA. decorrentes de contratos firmados com entes publicos para a prestacdo de servicos na
area da saude.

Esses valores sdo reconhecidos quando hd razoavel seguranca de que as condicdes estabelecidas nos
instrumentos contratuais serdo cumpridas e de que os recursos serdo efetivamente recebidos, em
conformidade com a NBC TG 07 (R2) — Subvencdo e Assisténcia Governamentais.

As subvencOes sdo registradas no ativo, em contas a receber, e reconhecidas no resultado ao longo
do periodo em que a Companhia reconhece os custos relacionados que tais subvengdes se destinam
a compensar, observando o regime de competéncia.

Os saldos sdo apresentados pelo valor nominal, deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para perdas
estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade desses valores, considerando o histérico
de recebimentos, a situagdo fiscal dos entes publicos contratantes e demais fatores relevantes, ndo
tendo sido identificadas, até a data das demonstragdes financeiras, perdas relevantes que
justifiquem a constituicdo de provisGes adicionais.

6. OUTROS CREDITOS

Os outros créditos da HUMANI SAUDE LTDA. sdo compostos por valores a receber ndo diretamente
relacionados a atividade principal da Companhia, incluindo, quando aplicavel, adiantamentos a
fornecedores, créditos tributdrios, depésitos judiciais, valores a recuperar e demais direitos
realizaveis no curso normal das operacoes.
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Esses ativos sdo registrados pelo valor de custo ou valor nominal e ajustados, quando aplicavel, por
provisdo para perdas estimadas, com base na andlise de recuperabilidade realizada pela
Administracao.

Os créditos tributarios referem-se, principalmente, a tributos a compensar ou recuperar, oriundos
da aplicacdo da legislacdo vigente, sendo atualizados conforme os indices legais aplicaveis.

A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos outros créditos registrados,
considerando o histérico de realizagdo, a natureza dos valores e as condi¢cdes especificas de cada
operacdo, ndo tendo sido identificadas perdas relevantes até a data das demonstracdes financeiras.

6.1 PARTES RELACIONADAS (CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS)

Os saldos com partes relacionadas da HUMANI SAUDE LTDA. estdo demonstrados a seguir:

DESCRICAO 2024 2025
Conex3o Vital 0,00 3.401.202,59
TOTAL 0,00 3.401.202,59

Os valores registrados referem-se a operacbes realizadas com a empresa Conexdao Vital,
caracterizada como parte relacionada, classificadas no grupo de outros créditos.

Esses valores decorrem, principalmente, de transacbes operacionais e financeiras realizadas no curso
normal dos negdcios, estando registrados pelo valor nominal e sujeitos a avaliacdo de
recuperabilidade pela Administragao.

No exercicio de 2025, observa-se um aumento relevante no saldo com partes relacionadas, refletindo
maior volume de operagbes entre as entidades.

A Administracdo declara que as transacdes com partes relacionadas foram realizadas em condi¢oes
usuais de mercado e em conformidade com prdticas comerciais e financeiras adotadas pela
Companhia.

A recuperabilidade dos valores registrados é avaliada periodicamente, nao tendo sido identificados
indicios de perda até a data das demonstragGes financeiras.

7. ATIVO REALIZAVEL LONGO PRAZO

O ativo realizavel a longo prazo da HUMANI SAUDE LTDA. é composto por direitos e valores cuja
realizacdo estd prevista para ocorrer apds o término do exercicio social subsequente.

Esses ativos incluem, quando aplicavel, créditos com partes relacionadas, depésitos judiciais, créditos
tributarios e outros valores a receber com prazo de realizagdo superior a 12 meses.

Os valores sdo registrados pelo custo ou valor nominal e ajustados, quando necessario, por provisao
para perdas estimadas, com base na analise de recuperabilidade realizada pela Administracao.

HUMANI SAUDE LTDA

CNPJ: 12.478.252/0001-00

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327 — CJ 41 — Vila Nova Conceig¢do — Sdo Paulo/SP — CEP 04543-011
Telefone: 11 97311-5267 — E-mail: licitacao1@grupohumani.com.br



mailto:licitacao1@grupohumani.com.br

% HUMANI

A classificacdo no longo prazo é efetuada de acordo com a expectativa de realizagcdo dos ativos,
considerando os prazos contratuais, a natureza das operagdes e as condi¢bes especificas de cada
crédito.

A Administragdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos valores registrados no ativo realizavel
a longo prazo, ndo tendo sido identificadas perdas relevantes até a data das demonstragdes
financeiras.

8. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

As obrigagdes tributdrias da HUMANI SAUDE LTDA. referem-se aos tributos incidentes sobre suas
operacoes, apurados de acordo com a legislacdo vigente, incluindo tributos federais, estaduais e
municipais.

Os tributos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e registrados pelo valor devido na data
das demonstragdes financeiras, incluindo impostos préprios e aqueles retidos na fonte, quando
aplicavel.

8.1 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS — CURTO PRAZO

As obrigac¢Ges tributarias classificadas no passivo circulante estdao compostas conforme demonstrado
a seguir:

DESCRICAO 2024 2025
ICMS a recolher 640,31 0,00
ISS a recolher 755.381,74 891.172,08
IRPJ a recolher 1.645.731,50 1.135.468,55
CSLL a recolher 679.393,86 1.055.451,67
PIS a recolher 264.003,38 0,00
COFINS a recolher 1.325.493,20 1.622.420,59
Tributos federais a recolher 309.323,55 309.323,55
IRRF a recolher — contribuintes 2.876,10 1.184,14
TOTAL 4.982.843,64 5.015.020,58

As obrigacdes tributdrias de curto prazo referem-se aos tributos apurados no curso normal das
operagdes da Companhia, com vencimento no exercicio subsequente.

Observa-se estabilidade no montante total das obrigacdes tributarias entre os exercicios de 2024 e
2025, com variagdes relevantes na composicao, destacando-se a reducao do IRPJ e o aumento da
CSLL e da COFINS, refletindo alteragdes na base de cdlculo e na dindmica operacional da Companhia.

A Administracdo acompanha regularmente a apuragdo e o recolhimento dos tributos, assegurando o
cumprimento das obriga¢des fiscais, ndo havendo, até a data das demonstra¢des financeiras,
indicativos de inadimpléncia relevante.

HUMANI SAUDE LTDA

CNPJ: 12.478.252/0001-00

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1327 — CJ 41 — Vila Nova Conceig¢do — Sdo Paulo/SP — CEP 04543-011
Telefone: 11 97311-5267 — E-mail: licitacao1@grupohumani.com.br



mailto:licitacao1@grupohumani.com.br

% HUMANI

8.2 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS — LONGO PRAZO

As obrigacdes tributarias classificadas no passivo ndo circulante referem-se a parcelamentos de
débitos fiscais com vencimento superior a 12 meses, conforme demonstrado a seguir:

DESCRICAO 2024 2025
Parcelamento -Simplificado 947.018,21 595.958,89
TOTAL 947.018,21 595.958,89

O saldo refere-se a parcelamento de débitos tributarios junto a Receita Federal do Brasil, formalizado
sob o n? 02110001200602460422388, sendo classificado no longo prazo em fungao do prazo
remanescente das parcelas.

Observa-se reducdo significativa no saldo no exercicio de 2025, refletindo a amortizacdo regular do
parcelamento ao longo do periodo.

A Administracdo acompanha continuamente o cumprimento das condi¢Ges estabelecidas no acordo,
nao havendo, até a data das demonstragdes financeiras, indicativos de inadimpléncia ou de riscos de
descontinuidade do parcelamento.

9. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

As obrigacdes trabalhistas e previdencidrias da HUMANI SAUDE LTDA. referem-se aos compromissos
decorrentes da folha de pagamento e dos encargos sociais incidentes sobre a remuneracdo de seus
colaboradores e prestadores de servigos.

Essas obrigacBes incluem, principalmente, saldrios a pagar, férias e encargos sociais, Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), contribui¢Ges previdencidrias (INSS), reteng¢Ges sobre servigos
prestados por terceiros, bem como demais encargos previstos na legislacdo trabalhista e
previdencidria vigente.

Os valores sdo reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo registrados no passivo circulante
pelos montantes devidos na data das demonstragdes financeiras.

A Companhia mantém controles internos para assegurar o correto cumprimento das obriga¢des
trabalhistas e previdenciarias, bem como o atendimento as exigéncias legais e acessdrias.

Até a data das demonstracgGes financeiras, a Administracdo nao identificou a existéncia de passivos
relevantes ndo registrados ou contingéncias significativas relacionadas a essas obrigagdes.

10. OBRIGACOES TRABALHITAS E ENCARGOS

As obrigagBes trabalhistas e previdenciarias da HUMANI SAUDE LTDA. estdo compostas conforme
demonstrado a seguir:
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DESCRICAO 2024 2025
Pré-labore a pagar 8.079,42 8.079,42
INSS a recolher 145,20 145,20
TOTAL 8.224,62 8.224,62

As obrigacdes referem-se, principalmente, a valores de pré-labore a pagar aos sécios e aos encargos
sociais correspondentes, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Os saldos mantiveram-se estdveis entre os exercicios de 2024 e 2025, evidenciando regularidade no
reconhecimento dessas obrigacdes.

A Administracdo acompanha continuamente o cumprimento das obriga¢des trabalhistas e
previdenciarias, assegurando a conformidade com a legislacdo vigente.

11. OUTRAS OBRIGACOES

As outras obrigacdes da HUMANI SAUDE LTDA. compreendem valores a pagar que n3o se enquadram
nas demais rubricas do passivo, sendo representadas, principalmente, por obrigacées operacionais
e administrativas decorrentes do curso normal das atividades da Companbhia.

Essas obriga¢des incluem, quando aplicdvel, adiantamentos de clientes, valores a repassar a
terceiros, obrigacGes contratuais diversas, contas a pagar nao classificadas em grupos especificos e
outros compromissos assumidos pela Companhia.

Os valores sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e registrados pelo montante devido na
data das demonstragdes financeiras. A auséncia de saldos indica que, nas datas-bases das
demonstragdes financeiras, ndo havia obrigacdes relevantes a serem classificadas nesse grupo.

A Administracdo monitora continuamente essas obrigacGes, assegurando seu adequado
reconhecimento, classificacdo e liquidacdo, ndo havendo, até a data das demonstragdes financeiras,
indicativos de passivos relevantes ndo registrados.

12. CAPITAL SOCIAL

Durante o exercicio, houve aumento do capital social da Companhia, devidamente aprovado em
assembleia e registrado nos orgdos competentes, passando de RS 5.501.500,00 para RS
20.000.000,00.

A integralizacdo do capital foi realizada em conformidade com a legislacdo societdria vigente,
podendo ocorrer mediante bens e/ou direitos, conforme faculta o artigo 1.055 do Cédigo Civil.

13. RECEITAS OPERACIONAIS

As receitas operacionais da HUMANI SAUDE LTDA. s3o provenientes, substancialmente, da prestacdo
de servicos na area da saude, conforme contratos firmados com entes publicos e privados.
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De acordo com a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio referente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, a composicdo das receitas operacionais esta apresentada a seguir:

DESCRICAO 2024 2025
Receita bruta de servigos 75.122.008,72 49.109.575,75
(-) Dedugbes dareceita -5.734.792,30 -4.088.147,18
TOTAL 69.387.216,42 45.021.428,57

As receitas sdo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia, a medida em que os servicos
sdo efetivamente prestados, conforme os termos contratuais estabelecidos.

Observa-se, no exercicio de 2025, reducdo no volume de receitas em relacdo a 2024, refletindo
alteragOes na carteira de contratos relevantes no periodo.

As deduces da receita referem-se, principalmente, aos tributos incidentes sobre a prestacdo de
servigos, em conformidade com a legislagdo vigente.

A Administragdo acompanha continuamente a evolugdo das receitas operacionais, assegurando a
adequada mensuracao e reconhecimento contabil, em linha com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

14. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Os custos dos servicos prestados da HUMANI SAUDE LTDA. s3o compostos, substancialmente, pelos
gastos diretamente relacionados a execu¢ao dos servicos na drea da saude, incluindo contratacao de
profissionais, encargos sociais, servicos de terceiros e demais custos operacionais necessdrios a
prestacao dos servicos.

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, os custos estdo apresentados conforme
segue:

DESCRICAO 2024 2025
Custos dos servi¢os prestados 10.604.185,40 5.594.314,25
Custos de mercadorias adquiridas 640,31 12,80
TOTAL 10.604.825,71 5.594.327,05

Os custos sao reconhecidos pelo regime de competéncia, em conformidade com a realizagdo das
receitas correspondentes, observando o principio da confrontacdo entre receitas e despesas.

Verifica-se redugdo significativa nos custos no exercicio de 2025 em comparagao a 2024, em linha
com a reducdo observada na receita operacional, indicando manutencdo da proporcionalidade
operacional da Companbhia.

Adicionalmente, destaca-se que a remuneracdo dos soOcios operacionais ocorre,
preponderantemente, por meio da participacdo nos resultados da sociedade, conforme deliberagdes
societarias e disposi¢Ges contratuais. Dessa forma, parcela relevante da remuneracao pela prestacdo
de servicos médicos ndo é registrada como custo ou despesa operacional na Demonstragao do
Resultado, sendo reconhecida como distribuicdao de lucros diretamente no patrimdnio liquido.
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Em conformidade com a Estrutura Conceitual (CPC 00), a Administracdo entende que tal tratamento
estd em conformidade com a legislacdo societdria e reflete a natureza juridica das relagdes com os
socios.

15. DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais da HUMANI SAUDE LTDA. compreendem os gastos necessarios a
manutencdo de suas atividades administrativas e comerciais, ndo diretamente vinculados a execucdo
dos servicos prestados.

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a composicdo das despesas operacionais
esta demonstrada a seguir:

DESCRICAO 2024 2025
Despesas com vendas 93.965,31 12.133,40
Despesas administrativas 5.410.422,46 2.287.250,61
Receitas financeiras -654,37 -1.952,52
TOTAL 5.503.733,40 2.297.431,49

As despesas operacionais sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, sendo registradas no
periodo em que incorridas.

Observa-se reducado significativa das despesas operacionais no exercicio de 2025 em relacdo a 2024,
em linha com a reduc¢do do volume de receitas e da atividade operacional da Companhia.

Destaca-se que as despesas administrativas representam a maior parcela das despesas operacionais,
refletindo a estrutura de suporte necessaria a execuc¢do das atividades da Companhia.

A Administragdao monitora continuamente os gastos operacionais, buscando eficiéncia na gestao de
custos e a sustentabilidade econ6mica das operacgées.

16. RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado do exercicio da HUMANI SAUDE LTDA. é apurado em conformidade com o regime de
competéncia, contemplando as receitas, custos e despesas incorridos no periodo.

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, o desempenho da Companhia esta
apresentado conforme segue:

DESCRICAO 2024 2025
Receita liquida 69.387.216,42 45.021.428,57
Custo dos Servigos Prestados -10.604.825,71 -5.594.327,05
Despesas Operacionais -5.503.733,40 -2.297.431,49
TOTAL 53.278.657,31 37.129.670,03

Apesar da reduc¢do no volume de receitas no exercicio de 2025, a Companhia manteve elevado nivel
de rentabilidade, evidenciando forte capacidade de geragao de resultados.
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O lucro liquido apurado reflete a eficiéncia operacional da Companhia, aliada a sua estrutura de
custos e despesas, bem como ao modelo de remuneracdo adotado, no qual parcela relevante dos
resultados é destinada a distribuicdo aos sécios.

A Administracao entende que o resultado apresentado é consistente com a estratégia operacional
da Companhia e adequado a sua realidade econémico-financeira no periodo.

17. EVENTOS SUBSEQUENTES

A HUMANI SAUDE LTDA. avaliou os eventos ocorridos entre a data de encerramento do exercicio
social, em 31 de dezembro de 2025, e a data de autorizacdo para emissdo das demonstracdes
financeiras.

Ndo foram identificados eventos subsequentes que requeressem ajustes nas demonstracdes
financeiras ou divulgacdo adicional, nos termos das praticas contdbeis adotadas no Brasil.

A Administracdo permanece acompanhando os eventos econémicos, operacionais e regulatdrios que
possam impactar as atividades da Companhia, ndo havendo, até a presente data, fatos relevantes
que alterem significativamente sua posicdo patrimonial e financeira ou o desempenho de suas
operagoes.

Adicionalmente, a Companhia encontra-se em processo de participacdo em licitacGes em outros
estados da federagdo, em linha com sua estratégia de expansdo operacional.

Era o que tinhamos a relatar e esclarecer, em adendo as Demonstrag¢des Financeiras ora encerradas
e apresentadas.

S3o Paulo/SP, 30 de marco de 2026.
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