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CEL-LEP ENSINO DE IDIOMAS S.A. 

CNPJ/MF n9 10.772.420/0001-40 

NIRE n9 35300367570 
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’ PAULO 

JAN 2026 

"OCOLO I 
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2025. 

1- DATA, HORA E LOCAL: Em 15 de dezembro de 2025, às 09h30min, na sede social da 

CEL-LEP ENSINO DE IDIOMAS S.A. ("Companhia") situada na cidade de São Paulo, Estado de 

São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n° 200, Pavimento 1 Parte, Vila Clementino, CEP: 04039-

000. 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: A convocação prévia foi regularmente realizada, nos 

termos do art. 124 da Lei n.9 6.404 ("Lei das S.A."), sendo que a convocação fora publicada em 

Jornal de grande circulação nos dias 05 de dezembro de 2025, 08 de dezembro de 2025 e 09 

de dezembro de 2025. Compareceram na presente assembleia a acionista que forma a maioria 

do capital social da Companhia. 

3. MESA: Presidente: Sr. Alberto Mendes Tepedino; e Secretária: Sra. Nina Ferry 

Neubarth. 

4. ORDEM DO DIA: 

(A) Em Assembleia Geral Extraordinária: 

4.1. Deliberar sobre a eleição de novo membro da Diretoria, o Sr. Juarez Moreira Alves de 

Jesus, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade n. 264458654 

Detran/RJ e inscrito no CPF/MF n. 006.730.689-60, com endereço comercial na Cidade de São 

Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n9 200, Pavimento 2 Parte - Bairro Vila 

Clementino - CEP: 04.039-000, para o cargo de Diretor sem Designação Específica, com 
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mandato de 02 (d®*s) ai?os, cantados a per&rcTa’ presente data. 
• • • • • ••• • • ••• • •• ••• ••• • ••• ••• • 

5. DELIBERAÇÕES: Após analisar e discutir a matéria constante da Ordem do Dia, o 

acionista presente resolve, sem ressalvas: • • • • • • • • • • 

5.1 Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinária em 

forma de sumário, nos termos do art. 130, §13, da Lei n3 6.404/76. 

(A) Em Assembleia Geral Extraordinária : 

5.2. Aprovar a eleição do novo membro da Diretoria, o Sr. Juarez Moreira Alves de Jesus, 

brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade n. 264458654 Detran/RJ e 

inscrito no CPF/MF n. 006.730.689-60, com endereço comercial na Cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n3 200, Pavimento 2 Parte - Bairro Vila 

Clementino - CEP: 04.039-000, para o cargo de Diretor sem Designação Específica, com 

mandato de 02 (dois) anos, contados a partir da presente data. 

5.3. O Sr. Juarez Moreira Alves de Jesus, ora eleito neste ato, tomou posse no seu cargo de 

Diretor sem Designação Específica, mediante a assinatura do respectivo termo de posse 

lavrado no Livro de Registro de Atas de Reuniões da Diretoria da Companhia na forma da 

legislação aplicável, observada a prestação das declarações previstas em lei e aceitou o cargo 

para o qual foi eleito, declarando expressamente, sob as penas da lei, que não está impedido, 

por lei especial, de exercer a administração de sociedades, e nem condenado ou sob efeitos 

de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou 

por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a 

economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da 

concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. 

5.4. Em razão da presente deliberação, a Diretoria consolidada da Companhia é a presente: 

(i) Alberto Mendes Tepedino, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n3 

39.668.000-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n3 268.798.597-04, com endereço comercial 

na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n“ 200, Pavimento 1 

Parte, Vila Clementino, CEP: 04039-000, reeleito para o cargo de Diretor sem Designação 

Específica, com mandato de 02 (dois) anos, em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 
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02 de outubro de 2Ô25«í • • •• • ••• • • ••• ••• • • • • • • •• •••••• • ••• ••• • 

(ii) Juarez Moreira Alves de Jesus, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de 

Identidade n. 264458654 Detrin/R5£ inscrito no CPF/MF n. 006.730.689-60, com endereço 

comercial na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n° 200, 

Pavimento 1 Parte, Vila Clementino, CEP: 04039-000, eleito para o cargo de Diretor sem 

Designação Específica, com mandato de 02 (dois) anos, contados a partir da presente data. 

5.5. Por fim, foi autorizada a administração da Companhia a praticar todos os atos necessários 

para a implementação das deliberações ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos 

os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessárias, nos termos 

e condições previstos no seu Estatuto Social (Anexo I). 

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Não havendo mais nada a ser tratado, deram por 

encerrada a Assembleia, tendo sido aprovada e assinada a presente ata pelo acionista da 

Companhia. Local e Data: São Paulo/SP, 15 de dezembro de 2025. Mesa: Presidente: Alberto 

Mendes Tepedino; Secretária: Nina Ferry Neubarth. Acionista Presente: Clash Participações 

S.A., por Alberto Mendes Tepedino e Juarez Moreira Alves de Jesus. 

Confere com o original lavrado em livro próprio. 

15 de dezembro de 2025. 

Mesa: 

A/êetl» MendeA Tepectíne-

Alberto Mendes Tepedino 

Presidente da Mesa 

N'ina Têtiy 

Nina Ferry Neubarth 

Secretária da Mesa dsaonr 

Acionista presente : 

Aderiu MendeA Tepedino 

Clash Participações S.A. 
Alberto Mendes Tepedino e Juarez Moreira Alves de J^us $\^ 2 

ii 
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À Ata de Assembloiâ^eíal Extraor^inária^da d&L-LEP ENSINO DE IDIOMAS S.A. realizada em 

15 de dezembro de 2025. 
• • • • • • • • • • 

ESTATUTO SOCIAL DA CEL-LEP ENSINO DE IDIOMAS S.A. 

CNPJ n2 10.772.420/0001-40 

NIRE n2 35300367570 

CAPÍTULO I 

Da denominação, sede, objeto e duração 

Artigo 12 A Companhia girará sob a denominação social de CEL-LEP ENSINO DE 

IDIOMAS S.A., sendo uma pessoa jurídica de direito privado brasileiro, organizada sob a 

forma de sociedade empresária do tipo anônima, regendo-se pelo presente Estatuto Social 

e pelas disposições legais e regulamentares que lhe forem aplicáveis. 

Artigo 22 A Companhia tem por objeto: 

(a) a prestação de serviços de ensino de língua estrangeira e informática; 

(b) a aplicação de material didático para utilização em equipamento multimídia, 

laboratórios de idiomas e outros recursos audiovisuais, em métodos interativos; 

(c) o licenciamento, sublicenciamento ou cessão de uso de programas de computação, 

inclusive distribuição; 

(d) a tradução de textos, inclusive, mas não limitado a livros, revistas e manuais, 

originalmente escritos em língua estrangeira para português ou vice-versa; 

(e) a interpretação simultânea ou consecutivas em língua estrangeira para português ou 

vice-versa; 

(f) a prestação de serviço de intercâmbio cultural; agenciamento de intercâmbio de 

estudantes e viagem turística, promovido pela venda de cursos de idiomas ou outros 

programas educacionais organizados e ministrados no exterior, excursões, pacote de 

viagens, assessoramento e organização de viagens, incluindo a intermediação da venda de 
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passagens aéreas ^jeservas cje^iotéjs; e* agenciamento de integração entre empresas e 
• • • • • ••• 

escolas; .í. .1. *.* I». i.. *.* 

(g) o oferecimento de cursos, seminários, palestras, oficinas, eventos, consultoria, 

exposições, festivais, elaborar fxojaías de interesse nas suas áreas de atuação envolvendo 

comunicação em inglês e outros idiomas, bem como tecnologia da informação, informática, 

programação de computadores e similares, robótica, aplicativos e jogos eletrônicos; 

(h) a organização, em parceria e cooperação, com outros estabelecimentos de ensino 

infantil, fundamental e de ensino médio, podendo fazer parte do conteúdo curricular de tais 

estabelecimentos, no que concerne a cursos e atividades para ensino de inglês como língua 

estrangeira e de informática; 

(i) dar assessoria ou estabelecer parcerias com estabelecimentos de ensino superior, no 

planejamento, elaboração e implementação de projetos para desenvolvimento das 

habilidades de comunicação dos respectivos alunos em idioma estrangeiro e informática; 

(j) a organização e implementação do Sistema de Ensino Cel-Lep, zelando por sua 

expansão e pela manutenção de elevado padrão de qualidade dos cursos proporcionados e 

dos resultados obtidos, tanto com referência a integrantes do Sistema, das quais participe 

ou venha participar do capital social, quanto com referência a integrantes do Sistema como 

licenciados através de contratos específicos; 

(k) o desenvolvimento de metodologia, conteúdo e recursos pedagógicos e 

tecnológicos, para ensino e treinamento, consubstanciados em cursos para ensino de um 

segundo idioma, como língua estrangeira, com ênfase nos aspectos comunicativos, em seus 

contextos culturais específicos, bem como de informática; 

(I) a elaboração, execução e acompanhamento de programas de treinamento e 

desenvolvimento de pessoal docente e técnico, para atuar no desenvolvimento de 

comunicação em língua estrangeira e de informática, nos estabelecimentos que integram ou 

que vierem a integrar o Sistema de Ensino Cel-Lep; 

(m) a edição e comercialização de material didático, em especial, os de interesse dos 

estabelecimentos integrantes do Sistema de Ensino Cel-Lep; 

(n) o licenciamento e/ou franqueamento do seu Sistema de Ensino, suas marcas e afins 

em todo território nacional e/ou no exterior, podendo para isso, praticar todos os atos e 

exercer todas as operações direta ou indiretamente ligadas aos seus fins, observados os 

limites e condições estabelecidas neste Estatuto Social e na lei; e, 
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Artigo 32 A Companhia tem sede e foro na cidade e comarca de São Paulo, Estado de 

São Paulo, na Rua Pedro de Tole&o^^OO, Pavimento 1 Parte, Vila Clementino, CEP: 04039-

000, e poderá abrir, encerrar e alterar o endereço de filial, agência, escritório e qualquer 

outro estabelecimento, bem como manter correspondente e representantes no país ou no 

exterior, por deliberação da Diretoria. 

Artigo 42 0 prazo de duração da Companhia é indeterminado. 

CAPÍTULO II 

Do capital, das ações e de outros títulos mobiliários 

Artigo 52 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 

moeda corrente nacional e em bens, é de R$ 40.684.549,10 (quarenta milhões, seiscentos e 

oitenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e nove reais e dez centavos), divididos em 

12.159.223 (doze milhões, cento e cinquenta e nove mil e duzentas e vinte e três) ações, 

todas ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 

Parágrafo Primeiro. A emissão de ações da Companhia para integralização em dinheiro, 

bens e/ou créditos, far-se-á por deliberação da Assembleia Geral, aplicando-se, quando 

couber, o disposto no artigo 82 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."). 

Parágrafo Segundo. Cada ação ordinária dá direito a um voto nas deliberações da 

Assembleia Geral de Acionistas. 

Parágrafo Terceiro. As ações são indivisíveis em relação à Companhia. 

Parágrafo Quarto. A Companhia observará os acordos de acionistas que forem 

arquivados na forma do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo ao Presidente da Assembleia 

Geral abster-se de computar os votos lançados em desacordo aos mesmos. 
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Artigo 62 A Companhia p®‘derfi^alizfTrpifrpentos de capital mediante emissão de ações 
• • • • • ••• 

ordinárias e/ou preforor5oiais/dê lime ou<mfiis‘efasses, até o limite legalmente permitido. 

Parágrafo Único. A não realização, pelo subscritor, do valor subscrito nas condições 

previstas no boletim ou na <Jwníie<la fará com que o mesmo fique, de pleno direito, 

constituído em mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das S.A., sujeitando-se ao 

pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variação do 

índice Geral de Preços - Mercado ("IGP-M") na menor periodicidade legalmente admitida, 

além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente 

a 10% (dez por cento) do valor da prestação em atraso, devidamente atualizada. 

Artigo 72 As ações terão direito ao recebimento de um dividendo mínimo anual de 25% 

(vinte e cinco por cento) do lucro líquido apurado da Companhia, a cada exercício social, nos 

termos do disposto no Artigo 382 deste Estatuto. 

CAPÍTULO III 

Da Assembleia Geral 

Artigo 89 As reuniões da Assembleia Geral de Acionistas, ordinárias ou extraordinárias, 

sua convocação, instalação e procedimentos de deliberação, assim como os seus poderes e 

competência, obedecerão ao que estabelecer a legislação aplicável e este Estatuto Social. 

Parágrafo Único. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral será um diretor da 

Companhia ou acionista indicado pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da 

Mesa da Assembleia Geral indicará o Secretário da Mesa. 

Artigo 92 A Assembleia Geral, com as funções e atribuições previstas em lei, reunir-se-

á, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do 

exercício social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e, 

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. 

Artigo 102 a Assembleia Geral será convocada nos termos dos artigos 123 e 124 da Lei 
das S.A.. 
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Visto: ( 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

Parágrafo Primeiro.j Será coijsiderada regtilar a Assembleia na qual comparecerem, em 
• • ••• • • • 

primeira convocaçãey acionistas quosepresenfom, no mínimo, a maioria do capital social, e, 

em segunda convocação, em que comparecerem qualquer número de acionistas. 

• • • • • • » • • • 

Parágrafo Segundo. A participação de qualquer acionista será considerada inteiramente 

válida caso se dê por meio de tele ou vídeo conferência, ou qualquer outro meio eletrônico, 

como se de corpo presente estivesse. 

Artigo 119 Os acionistas poderão ser representados na Assembleia Geral por procurador 

constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista da Companhia, diretor da Companhia 

ou advogado do acionista ausente, observado que a prova da representação deverá ser 

depositada na sede da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. 

Artigo 129 Compete privativamente à Assembleia Geral: 

(a) reformar o estatuto social; 

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuições e remuneração, 

observado o que a respeito dispuser o estatuto, bem como manifestar-se a respeito das 

contas da Diretoria, que deverão ser submetidas à sua apreciação dentro de 60 

(sessenta) dias contados do término do exercício social; 

(c) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal da Companhia, nos 

exercícios em que for instalado; 

(d) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia, bem como os objetivos e metas 

plurianuais e anuais da Companhia; 

(e) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrações 

financeiras por eles apresentadas, que deverão ser submetidas à sua apreciação dentro 

de 60 (sessenta) dias contados do término do exercício social; 
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Visto: 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

(f) suspender o exejcídç dos ̂ Tçeitõj do acpifàta (conforme previsão do artigo 120 da Lei 
• • • ♦ • • • • 

dasS.A.); •í» *•* *•* 

(g) deliberar sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a formação do 

capital social; 

(h) autorizar a emissão de debêntures e bônus de subscrição; 

(i) autorizar a emissão de partes beneficiárias; 

(j) deliberar sobre a alteração nas preferências, vantagens e condições de resgate ou 

amortização, de uma ou mais classes de ações preferenciais, ou criação de nova classe 

mais favorecida; 

(k) deliberar sobre transformação, fusão, incorporação e cisão da companhia, sua 

dissolução e liquidação, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; 

(I) deliberar a respeito de abertura do capital da Companhia e de suas subsidiarias; 

(m)alterar o dividendo mínimo obrigatório, deliberação a respeito da distribuição de 

dividendos à conta de lucros apresentados em balanço, bem como decidir a respeito da 

declaração de dividendos intermediários à conta de lucros existentes em balanços 

intermediários ou no último balanço anual; 

(n) deliberar sobre pagamento aos acionistas de juros sobre o capital próprio. 

Artigo 139 As matérias que forem submetidas à deliberação da Assembleia Geral serão 

consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos de acionistas que 

representem a maioria do capital social, caso maior quórum não seja exigido por este 

Estatuto. 
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Visto: 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

Artigo 142 Dos trjbaHfcos e Jl^libepções tl^^ssembleia Geral será lavrada ata em livro 
• • • • • ••• • • ••• ••• 

propno. ••• ..   ••• • 

Artigo 159 A Assembleia Gerglsejreúne, extraordinariamente, sempre que os interesses 

da Companhia o exigirem. 

CAPÍTULO IV 

Da Administração 

Seção 1 - Das Normas Comuns 

Artigo 162 a administração da Companhia compete à Diretoria. 

Seção 2 - Da Diretoria 

Artigo 172 a Diretoria delibera validamente pelo voto da maioria de seus membros. 

Artigo 182 A Diretoria da Companhia poderá ser composta por até 3 (três) membros, 

todos residentes no país, acionistas ou não, os quais serão eleitos e destituídos, a qualquer 
a 

tempo, pela Assembleia Geral. Os diretores terão prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo 

permitida a reeleição. 

Parágrafo Primeiro. Findo o prazo de gestão, os Diretores permanecerão no exercício dos 

respectivos cargos até a eleição da nova Diretoria. 

Parágrafo Segundo. Em suas ausências ou impedimentos temporários, os Diretores serão 

substituídos de acordo com a sua própria indicação. Em caso de vacância definitiva, a 

Assembleia Geral será convocada imediatamente para eleição do substituto, o qual 

permanecerá no cargo pelo prazo restante do mandato do substituído. 
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Visto: 

Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

Parágrafo Tercefrp. *Ç)s Dir^tpresjDoderíjo joerceber, também, uma porcentagem sobre os 

lucros líquidos aparados em cáfer exârkiô» social, conforme deliberação da Assembleia 

Geral Ordinária, respeitada a determinação do artigo 152 da Lei das S.A. 
• • • • • • • • • • 

Parágrafo Quarto. Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caução como 

garantia de sua gestão. 

Artigo 199 A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos termos deste Estatuto Social, 

podendo praticar todos os atos necessários para realizar os objetivos sociais da Companhia 

e para assegurar o seu normal funcionamento. 

Artigo 202 a Diretoria reunir-se-á sempre que o interesse social assim o exigir. As atas 

das Reuniões da Diretoria serão transcritas no Livro de Registro de Atas de Reuniões da 

Diretoria. 

Parágrafo Primeiro. As reuniões da Diretoria serão convocadas por qualquer Diretor 

mediante notificação escrita com 5 (cinco) dias de antecedência, ficando dispensada de 

convocação a reunião à qual todos os membros estejam presentes. 

Parágrafo Segundo. O quórum de instalação das reuniões da Diretoria é da totalidade de 

seus membros em exercício, em primeira convocação; e da maioria de seus membros em 

exercício, em segunda convocação. 

Artigo 212 Compete aos Diretores: 

(a) cumprir e fazer cumprir a legislação em vigor aplicável à Companhia, bem como as 

deliberações da Assembleia Geral e diretrizes da Diretoria; 

(b) realizar operações financeiras, podendo, para tanto, assinar contratos e distratos, 

constituir ônus reais e prestar avais, fianças e garantias, observadas as limitações 

estabelecidas neste Estatuto Social; 
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Visto: ( 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

(c) emitir, endd^ar; jceit^r, jdesgontar ç empenhar duplicatas, faturas, letras de câmbio, 

cheques, notas pròmissánavwarraRts ôtfqualquer outro título de crédito; 

(d) organizar, orientar <>• plêoejamento, coordenar, acompanhar e avaliar o 

desenvolvimento das atividades técnicas, operacionais, administrativas e de serviços 

dos setores subordinados, visando à consecução das metas estabelecidas; 

(e) apreciar programas e projetos apresentados pelos diversos setores subordinados em 

consonância com as metas estabelecidas, e submetê-los à aprovação da Diretoria; 

(f) promover e acompanhar estudos e projetos de interesse da Companhia, e submetê-los 

à apreciação da Assembleia Geral; 

(g) designar procurador com poderes específicos para representar a Companhia em 

determinados atos, observado o disposto no artigo 22 abaixo. 

Artigo 229 Observadas as disposições contidas neste Estatuto, a Companhia será 

representada, em juízo ou fora dele, (a) por 1 (um) Diretor; ou (b) por 2 (dois) procuradores 

em conjunto. 

Parágrafo Único. As procurações ad negotia outorgadas pela Companhia deverão ser 

assinadas por 1 (um) Diretor, e terão prazo de validade determinado, não superior a 1 (um) 

ano, sendo vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade e ineficácia. As procurações 

ad judicia outorgadas a advogados para representação da Companhia em processos judiciais 

e administrativos deverão ser assinadas por 1 (um) Diretor, e poderão ter prazo de duração 

indeterminado, sendo permitido o substabelecimento. 

Artigo 239 Todo e qualquer título, documento ou contrato, que importe em 

responsabilidade ou obrigação para a Companhia, bem como a movimentação de suas 

contas nos bancos e outros estabelecimentos de crédito, somente poderá ser realizado 

conforme disposto no artigo 229 e parágrafo único. São expressamente vedados, sendo 

considerados nulos e inoperantes com relação à Companhia, os atos de qualquer Diretor, 
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Visto: 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

funcionário ou pTOcuf^dor fotnpanhiay^ijç a envolverem em qualquer obrigação relativa 

a negócios ou op^taçõts estranhas acFübjeto social, ou que tenham sido praticados em 

desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto, exceto em relação à empresa do 

mesmo grupo econômico cfejSoepdade. Nos casos específicos em que tais atos forem em 

favor de terceiros, deverão ser aprovados e autorizados pela acionista que represente a 

maioria do capital social da Sociedade. 

CAPÍTULO V 

Do Conselho Fiscal 

Artigo 242 A Companhia terá um Conselho Fiscal não permanente, nos termos do artigo 

161 da Lei das S.A., com funcionamento apenas nos exercícios sociais em que for instalado, 

a pedido de Acionista com tal direito, composto por, no mínimo, 3 (três) e, no máximo, 5 

(cinco) membros, com suplentes em igual número. 

Parágrafo Primeiro. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal, fixará a 

remuneração dos seus membros efetivos. 

Parágrafo Segundo. Cada período de funcionamento do Conselho Fiscal termina na 

primeira Assembleia Geral Ordinária de Acionistas realizada após a sua instalação. 

CAPÍTULO VI 

Da Cessão e Transferência de Ações 

Artigo 252 a transferência de ações da Companhia operar-se-á mediante transcrição no 
Livro de Registro de Transferência de Ações da Companhia. 

Artigo 262 Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, 

que estabeleçam as condições de compra e venda de suas ações, o direito de preferência na 

compra destas, o exercício do direito de voto ou do poder de controle, ou, ainda, outras 

avenças, serão sempre observados pela Companhia. 
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Visto: 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

Parágrafo Único?; o^rigaçõ^s e^ejpônsabilidades resultantes de Acordos de 

Acionistas serãd^Çáfítlás e •oponíveis*^ terceiros tão logo tais acordos tenham sido 

devidamente averbados nos livros de registro de ações da Companhia e nos certificados de 

ações, se emitidos, confornt^preyrsto no artigo 118 da Lei das S.A. 

CAPÍTULO VII 

Do exercício social, das demonstrações financeiras e dos lucros 

Artigo 272 o exercício social coincidirá com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro 

de cada ano, quando serão elaboradas as demonstrações financeiras a tal período 

correspondentes. 

Parágrafo Único. A Companhia poderá (i) levantar balanços semestrais, trimestrais ou 

em períodos menores, observadas as prescrições legais; (ii) aprovar a distribuição de 

dividendos intermediários, à conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, inclusive com 

antecipação total ou parcial do dividendo obrigatório do exercício em curso; e (iii) aprovar o 

pagamento de juros sobre o capital próprio, fixando a data de liquidação de cada parcela, se 

houver. 

Artigo 282 O resultado do exercício terá a destinação abaixo, conforme a ordem a seguir 

indicada: 

(a) dedução de prejuízos acumulados e provisão para imposto de renda; 

(b) pagamento da participação de empregados e administradores, sucessivamente e nessa 

ordem, conforme o valor que for aprovado em Assembleia Geral de Acionistas, que não 

excederá o montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do valor destinado à 

distribuição de dividendos aos acionistas em cada exercício; 

(c) remessa de 5% (cinco por cento) do lucro líquido do exercício para constituição da reserva 

legal que não excederá de 20% (vinte por cento) do capital social, nos termos do artigo 193, 

da Lei das S.A.; 
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Visto: 

Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

• • • • • 
(d) pagamento d^dMdendctrrjínfinp anttíjl q^rigatório; e 

(e) demais destinações determinadas pela Assembleia Geral. 
• • • • • • • • 

Artigo 292 A distribuição de dividendos não será inferior a 25% (vinte e cinco por cento) 

do lucro líquido apurado, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. 

Artigo 302 os dividendos serão pagos nas datas e locais determinados na Assembleia 

Geral. No caso de não serem reclamados dentro de 3 (três) anos contados do início do 

pagamento prescreverão em favor da Companhia. 

CAPÍTULO VIII 

Da liquidação 

Artigo 312 A Companhia entrará em liquidação nos casos previstos em lei, nos termos do 

artigo 208 e seguintes da Lei das S.A., e na hipótese de aprovação de sua dissolução pela 

Assembleia Geral de Acionistas, observadas as normas legais e estatutárias pertinentes. 

Artigo 322 Compete à Assembleia Geral que aprovar a dissolução e liquidação da 

Companhia nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que funcionará durante o 

período de liquidação, fixando-lhes os respectivos honorários. 

CAPÍTULO IX 

Do Foro 

Artigo 332 Fica eleito o foro da Cidade e Comarca de São Paulo, Estado de São Paulo com 

renúncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser, para dirimir toda 

e qualquer dúvida ou litígio proveniente deste Contrato, respondendo a parte vencida na 

demanda pelas custas e despesas judiciais e pelos honorários advocatícios do patrono da 

parte vencedora. 

xxxxxxxxxx 
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TERMO DE POSSE 

Visto: ( 
Conferido: 
RG: 15.166.001-3 

Para efeitos do art. 149 da Lei 6.404/76, na sede social da CEL-LEP ENSINO DE IDIOMAS 

S.A. ("Companhia") situada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Pedro de 

Toledo, n° 200, Pavimento 1 Parte, Vila Clementino, CEP: 04039-000, inscrita no CNPJ/MF 

sob o n9 10.772.420/0001-40, comparece e é empossado, no cargo de Diretor Sem 

Designação Específica da Companhia o Sr. Juarez Moreira Alves de Jesus, brasileiro, 

casado, empresário, portador da Cédula de Identidade n. 264458654 Detran/RJ e inscrito 

no CPF/MF sob o n. 006.730.689-60, com endereço comercial na cidade de São Paulo, 

Estado de São Paulo, na Rua Pedro de Toledo, n° 200, Pavimento 1 Parte, Vila Clementino, 

CEP: 04039-000, para o qual foi eleito para um mandato de 02 (dois) anos contados a 

partir da presente data, ficando dispensado de prestar caução para o exercício de sua 

função. O diretor da Companhia ora reeleito declara expressamente que aceita a sua 

nomeação, estando apto para o exercício do cargo, bem como não estar incurso em 

penalidade de lei que o impeça de exercer a atividade empresarial, ficando investido nas 

funções do referido cargo e, sob as penas da lei, declara, ainda, não estar impedido de 

exercer a administração da Companhia por lei especial e nem estar condenado, ou se 

encontrar sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o 

acesso a cargos públicos, nem ainda estar condenado por crime falimentar, de 

prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou crime contra a economia 

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da 

concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. Para os fins 

do artigo 149, § 29, da Lei n9 6.404/76, o diretor ora empossado indica o endereço acima 

mencionado para receber eventuais citações e intimações em processos administrativos e 
judiciais relativos a atos de sua gestão. 

São Paulo/SP, 15 de dezembro de 2025. 

Juarez Moreira Alves de Jesus 

Diretor sem Designação Específica 

ZapSign 56a45484-fd14-4b47-9023-b2d2807a1a34. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020. 
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FALSO MERCÚRIO 

Polícia CiviRnve&iga átfhienos 49 
empresas usadas para lavar dinheiro • • • • • • 
Negócios de vários setores são investigados po’r envolvimento com o crime organizado através do PCC 

nnm:». como padar >. lojas dR 
cafrus c trucchs. por c^voLt-
me-no com o er mo orgar:. 
zario Segundo as inves- ga-
ç^es, ebs 'azem sorte cie uma 
rede de orestad ersi ae ser¬ 
viço do Primeiro Comando da 
Capital tPCC.e atuam lavanoo 
ciirmieiro da facção, ao iodo, 
fit am ijúüueadüs Rí 5 bilhões 
das contas dos investigados. 

'tssas empresas era m usa¬ 
das apenas para lavagem cie 
dirmei w Chs se aprumavam 
dc criminosos do trâficc de 
entorpecentes, estelionato. 
Esse dmneiro suje, oriundo 
do crime, passava por essas 
en^retjs", e xuHca o delegado-
•gorai Anui Dian. 

Luas das empresas tôm elo 
ccm Ouè do Amaral Coelho, 
nlbeirn cio PCC envolvido r.o 
assassinato dc Vimdus Grif-
bach deUtor na facção exe-
cu^cn no Aeroporto de Gua-

rulhos np aro passado. 
"Criminosos já conhecidos 

da polícia, rien- 1* -ades por 
nos e procurados pela lustiça. 
tinha relação comercial com 
mias empresas Um deles e o 
participe da morte do Vncius 
Gmzbâch (Kauèt. Isso cerrors" 
(ra a ligação do crime orga¬ 
nizado com essas 49 empre¬ 
sas que s3o alvo da operacáo 
desta quinta-feira. C4 
C delegado e aireter do 

Detc. Ronaldo Sayeg. afirma 
que pelo meros duas empre¬ 
sas efetuaram depósitos para 
que Mateus 8r>to que. por sua 
vez. efetuou uepósito pa'a 
Kauê Coelho, ambos envol¬ 
vidos na mo-ic dc Gritrbacb 

"Isso ev denciou que o 3CC 
estava porcas dessas empre¬ 
sas, ou melhor, utilizava essas 
emp. esas para fovar seus capi¬ 
tais' 

Batzôdo oc Oocração 
Falso Ms^cúno, a ação envolve 
o o jmprmipnm de 54 manda¬ 
dos jud^iais, sendo sois dc 
prisão e 48 de busca e apre¬ 
ensão na capital paulista e na 

Graroe São Paulo 
Nenhum dos suspeites 

t ma sido preso até as 12h5G 
cesta quinta. A policia, entre¬ 
tanto, descartó que a opera¬ 
ção tenha sido va/ada "Fies 
nãc estavam no local Pode 
ter s:oo um golpe de sorte. 
M^s não há indicie ae va?a-
mento", diz Sayeg. 

A justiça determinou o 
sequestro de 49 imáveis, de 
trêsemtõrcaçíese 257 veícu¬ 
los em r-cme dos invssi^ados. 
Pelo menos 2C pessoas físicas 
e ouras 37 jurídicas tiveram 
as contas bloqueadas. 

Segundo as investigações, 
cs criminosos montaram uma 
estrutura sofisticada dc lava¬ 
gem de omneiro p'aveniente 
de crimes como tráfico de 
drogas, esleloralo e jogos 
Ce azar 

"Essa rede ope-ava cum 
t'ís núcleos prneipais. cole¬ 
tores. responsáveis pc'arrcca-
dar os vaíores ilícitos; mterm*-
diários, cncar-cgados dc movi¬ 
mentar e oc Jtar os recursos: 
e beneficiários finais, que rece-

Ebury Soluções de Pagamentos Ltda. 
íl»** n- jl«».«KW*>.S<».7:»s iS.J15Jrf.4C 

Itaiquara Alimentos S/A 
Em Recuperação Judicial 
CWP3MF * 72.1»! J3U8O01-74 - MAE 33MC012S77 
UM • CMmmOo pAr» km«M M MMrto 

buí «tcontiAA MIMM APmmm $,a E"> Rama Jideat cckocMda • m «AtoarAto WT 
ACW4>M CM OnrMa SUA U4 MtoriOl m MM M eOTMVKA tuact <■ rw» taM 
MuHCM» OA TammCa. Eaiaoo m SAo FAtos CEP 137S5-AW Aot IS ttoa do mH « at^TMe OA 
WS M -< K M.m pa« «*w» aoCn A AApuMA eiMm M do 1) Pisado Sa S<« Ma 
Ato-vnwlMftirH turre Mcum^awU^AuM» MrtwrtAirAi^M Mucama rAta?A«AAAiMtki&MOrf 
IrW em 3b 1 laa, 31/132023 c 3V2 2024 2) OetlMçío «o RmUM Ma MgicíaM: 31 EUçAc 
ON K-An-Br» M lA-Atto» 4) OMM AAAUnkX M OVA-MM oeetU leooi m vcUmm «a 
p-rrAKA Ml 100 133 dl LAI J.4M/7S. MüAOtAnOt Mil 1IPratoAo Ml MU M «Mm M 01 
A MBM0U MwM MCempAx-w.M iM 04M aatontoc do 2025. 

Joia Gudwom FfeMoM WMtoMt- Ornar Pimama 

CMMiWMto 
A Rido DOt S4o Luiz- unxlaoeVita lobo» Endereço aituado na fULbuANa. 280-
Alio aa Mooca, Stc Pauto ■ SR 03184-020 Intorma a coefigjraçâo M abanaono 00 
emprego do funoonono Lucao Meto da SUva. por moM»: Faltas ■ abandono de 
emprego da 04/12/2025. 

b am o dmhciro já legitimado. 
Cada um com funções distin¬ 
tas e esrrurijradas para ía/’er 

VERT COMPANHIA SECUR1TIZAD0RA 

i to 7MM 04 Al mrtM ac KJi. 
«Al CWMHU HewttttMMA 

Participações S.A.2s=s»s!2«e!!-«s 
OM/KFu- 3«rfH.lf3/W.-?>-«»»3aH37IM 

CttM * Cmmiii» - MWMM MaM M 7«flM>aAUl»« 
Ru» n «Mntii Atrfim m «9u mSaiami oa "n* «i AhM 7arUc>M04A IX f&n/Ai.i-L w 
Kthm A 11- M M* llu m c A UIAIX CULÍMÍA.T. ckmcM» < K «tona m Anc-AM twcA 
M PaMt-MÁCU I W W «» 17 * UNAM M W5. tl 19 OS MM M «HM» UMfnHMM. 
Ml /MMorfArtnni Mo UM «J« m<1 AMMo WV4WU AM KVriíut 0 ro wm M c«n»4"ku. Mloick 
no •>*>»(>« de Sto MM, letMo * Mo Mulo, no >u toutu HnwM CodM. n* 14, !■ A-M-. 
ti» 0W344S. o ftn N dotHnf ooM et wfuNa witAiM catcuioai do Mr de 0« (0 eMM do mm ãuw 
de ACMI BHliMKin do SotaMt ot HKoo «a ark> *r*.<do> o «Mo». 1 ;H) MnMto H» o 
ConnoM M AdmMMto ax-amai o uM m«M de Cm>ma*m modunU e maMa ca e^tei ofiMerc«% «nM 
m Vcfc-Í Oojcu IOCMM0A dtrrfo Mm m MwMtm M ImwMm to toWA*4 A <01 mato 
KtooMmBMMn m moino dou 

Md Mi. M to Motoe de 737» 
euei UHo SUm to Rua • Mitom de CameM to MiMúlMto 

kssTGSP-84 Empreendimentos Imobiliários Ltda-sss 
arç/*’ ••to.uxHvoaoinj i5jnji2.i« 

M4» 4H4tao*>tto4<»c<aiOMtma« * 
BaB. Hon • laai: >a\ JAtVXns. K 0to« a wto wW de TtV Ae teMendonaetou InMliia- IM. 
C^aatM*). tonauade <« Ma >Mo/V Ca»uaea0o 0 Ara mai: Meora* 0M1 pamma to Drtoirfa* om 
Mm Mau to M e M»oa0a: O o ouu nM do SacMooo w auion. wnM> a 
K»>« 11 1.<S Ml UM^UII >.00. *eoooa>>cM«D’<>7.iiic>íon Ai In «■ 1040». to tOtoinro 
ae Vni neefcm iM*i Ouienuae«>weeauuuunuie —d «aOi • Oataoho a ruo to 990^0 

A Rodt D Or Sto LuU - DrodxM VWi Lobos, endereço jiluedo nt R. Lituinia. 290 -
Alto da Mooca S&o Pado - SP, 031S4420, uMorma a conliçuraçAo ae abandono do 
emprego da tunevnlria Luclan* doo Sartoi S*n. por «nottvoa; FaHao - abandono ao 
emprego Ao 04/18/2028,_ _ _ 

CEL-LEP Ensino de Idiomas SJL sesjssss^ 
. om/Hf «• U7n47svw#i ao .«« «• jMawv» > 
" fdrtAl fiiiieiitli - Atraótots CnM fetieadliha . --'f' 
Hum cto «UM 1 csneusai ae >n Ksnnur • 0440 Mm to Mm Sul I MiiMm"). a ■ «inate 
m 1> At to 7075. Au inw—n, e- *utM*e Ce* FeOMMxUM CASm e. «S. a CMMftNe 
Kcunto m Ua fA«A a a*a. n- zw Twwrw t Mi rtt Orwn cr» »i»<m Me WbV. m 
•i-ae-iMi wton 1 MMMe toAM to »U (1) tlrcto «a «■<•0 da Hvrfa 

Ua^ua H » yA«<>iAwzani, <iM«ti"enom»M«"A-WmA-tAmOAiiimaA hp»ema 

com que o esquema fundo- Mercúrio, fa- qlus3o ao Deus 
nasse ’. afirmou õ SS?. do comércio eclos trapaceiros 

0 nome ca operação.. Fakr na mitologia romana 

Comercial São João Baptista S/A 
Em Recuperação Judicial 
CNPJMF n- 72.11 1 JVm»7 • NRE 35330041 4M 
CM * UMKNCapm AmMÜAil OMOMitt 

Hcan< M AeitoMai M CArwcto 33o Joto Baawia S>A Cjti RacmoiaçAO Aclcal coruococloo a oo 
muxiwt. un AaAAMdoM GnV OMewa » lea 'aaItuM na oaUo da aarm-Ha »UMe na Famn* 
UMm Mirapo da Iamum Betado da Mo PMo CE» ustMtN aoo 15 OH do >Ma da 
datoniO<odi2023.aoiS4Cnoroa.»a>adoHaeaieoMaaotoiintotodan,doda IJPrBeaçtodceoUm 
dM AtoiMHidoeM. marna. dotuMh. o ■ctoçfc ModarômçàM SrwMm -oiwMa aoiw-uda 
uca hn* am íynantBJ. 31/12x33 a avusna: a n .... ao h<u>e o, <■>«« 
a EMçto aea 1-torwM aa OnitoM ai Aaturaaa «0 rearwM mmí Too» m aecunwMu. 
ruà*M0A«r»Meeano Ar<o° 133 OA LA. 5.4M7S, MrAiobdA bai A aa«>m>o doo MM to OMun 
00 «A. amao a aaaonçAo na tada oa CtoMrvx tao*MBi. M da «wwí a mt. 

A Roa» O-Or Mc Luiz • Undado VUa Lobos, ende-eço suado ra R. Litutoa. 280 -
Alo da Mooca. S4o Podo • SP. 031*4-020, mtorma a oanHgvraçia Se abandono da 
emprego oa funcionária Luana Fornira doe Santoe, por molruca: Falua • abandono 
de emprego ria 04/18'2028. _____ 
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ICP 
Brasil Oocurren» Mslnado dtgitapMou oúnforme W* n' 2 JCb-2 d» ZAVB-ZOOI. 

que niAa a infrauruture de Chova» Púbkcas Bwteia - CP-e-as»! 
A auteefcidada eatm documente pode »at oonieroa atrave* do OR 
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Sábado 6 dominjo. f e jegundaJetra. 8 de derembro de 203 2 

CLINP - CLÍNICA PEDIÁTRICA S.R. 
CtrOtel:' r' W0:aJ .-.ISf JVÍtoK.'» • • • 
ATA DA ASM1MLOA GERAL TXT MOROeiÁR» 

IUMWWA EU 00 U MOSTO M mi i Eiü.MtÁ.tlgaF “m4s*-a «m » warn-H afJí u «na^Ararip -
Çl-va-Hsrawra-V. 1 CraWto M inster,'!. fcClteaM *» CMS» te 4*. “«kto tííK * 
»» • »*, ■» rá Pr mbu. eo c»iw ao*eurt r»2e». wm em ra»' Caráóte CE’ 4.Cr.*rr.rAiC*n rirarun.. Mkinr MMs o prraora> ora 
e-i.rario ■•pteoora-ec • WIUM n um aouA e» Ccirparem ™ ton«e ee um ih 
W.daitoma.uai/lpre. CteUme OtorWtar» l-tetolll «U LM! 3» «tXVjMCKT.M-S A 1. 
2U1 ;m*onRm •»>•'•»- gnuAHoi H<r«7veC ;»w’<M«<P9-SdÍiia3a.Aflii>ULU 
2» Aoteite-ejOoto najrar l» »»- >c*<a ?r*i M Mi «.:» acrsntolõs -Ja S:-«jo' -e •,■. 
Aratoo-ok. n^4ooeia«M'a<of<ruaeurawio.rmraniooM»rnn ’J0 ÍP«i»PM0V4. UlM* »;’a'*i:'<'w«uiwwn.n,iM(irei IIMÚ>M,M1«<*it.lraMr 
crnrai»*.» err ta Cempe-tea .■Ooaetevxi‘1 '« u—m o cercee, pv.M* r» 
T-43VTWM3 rivM to tacnur» w Xa r-isu» Pr»»» se WM«m Wl» :r« 

«i «stare a» EMKA duraM»'-» «« Sm vaca m CLXP - CUWCA -t EV-T-SLA a.k. . livw»',. • rxs «a -a Luere A ANEXO l euc avk-terarie a* 
-wa Ara<l rJram» r» era» s» Cw»raraa anel s-rapa* wrato-axra ade •> mot-hm 
’•'•’• femrt-ti.r-Mt A* rác-ive, woao-loe» * .■• «»►«•■ onracte oe 
«w.uua!’rw^ '-*2- íALMtJlMt 9-«* ratara»* •cC^.AüAOOÍM.tc -ciMrfí.l-u -te* -L-n^a 4-f.r Srnir rMo« CA» u>xt 
■r<«aa»Mraa BoctetateA r«>* MMj.urí ra 9KÕS>'nt<Miu*i -'raK' 

LUA.At^M A <n a?4.qm 
(UlLSyjjA 'ara -A» <x 'taiu » a wt 9t errraMó ■*< ÚeWniu-cc «< M 3c «pcTs 
zSJS Ci.m ■» r w»n';. 4J.«. ,7aCTL4.ÃSíCAS ** CoftWbw wls UB a Inr-rai 
•vnri»» «cr. »»»»*»»» moiLícv ntôunilt urcem wuum m NanMK. t 
MM»Cm OehMu*ra» rara uwrAravc-u irxnM RlQ lm e» OHnturac *4 
XM-urc» tow 3a capere aaa«;f>aerá noa Icrrct » *» ?4 o» r* l.W'1 aj ' 
irwax+a:» *• smn-ra» soa «rae co-van -oa «r. « cw>cae«a. '2*. f»*a» 
^AULÂaàuLiliUl RaraifcaCaa aauõr-aaaaOa AQKaaUio -ac Jal.a 0M tnauacnLO» RaCoaC 
;m.Aa'm «r«s CaooAAi** ov » arntanario anvcmoo OM oowmAm cosmo»»» &» 
.»-»»«»». -.* Uoroa M.axo "« Lutara ; pico an M»aa» iara 3» sen rraw.a « 
wMo-u.-w a •aawMoaaaOanoaSmaMo ntv >w« tr- aomi«oi m mjc Itoua. ..-3.-»»^ •- 4 3 ». ■'OM.».-., ;» VA.-: Hjt.l jj l.a-OOL »«•< *ra touauxMe» 
«" •W-I-PVM MAfeeKMfarJlai-ra xb i;T«>an> v HK*a\r W íêraníiM 
cv oa a^oUMtfc Cm uoQCMMo «o«e—o^ao M» íaoMraaat *30 l«*a*po -moera t^.u ra. o a»eo 50 ».fcí ■*□ moí uTilAci wflOTCzt.-aKM» 1 l^Tai unta catol» »« CwU » 
«JWrMfU. »>vo>ao » ÁnriMMra-:*» or-raa noa wrruo u LKnlura. <2.13. fcjowrr»». Ao OooEMum MaB InocaU aa*o-*o ao- avfiKftaa ."Ud.-aO/nanu ra 3oa U $»aa*o m «or-ra 
o-v-rata •» Ea-aouo. a« Dmra.to-oo nota ouoo-aia alo moo 9alo wm MunsfcuoraMa coneoMapa. <7.: 1. Form a» b--wMza.’.Aa A. OaMnTM aarOa raMnrazjoUao a mm -ramo* 
am^oOo -Tio* Ai fet-vra :üj*i ;. en- ^vU ooicrax ■rauxut Mi iWa* Aam-ol aaópc 
43. ta. La AMfOaM ur*o maapopanw «o pu .ituo-ibíi urou 
.Ara * Vi»;-il»sU. «eraoei «zLwm I.MM-. (««'«Mira a :3c», .«m 
»- o»-45 a> Tara m Ccu»-e *««ra»A»« .Ta» O) raraaeM urao i.pirarirMiira». ao 

aoMoia-a í> a <m:oca ar r»**; moac. u*»h;rau«a ■ clraiaraoo&Mi.taa aw 
2^''«*»0o'. -afcAarasa M W-a »n rac» «ao x»u sototaw »oa irai a Om.o-.la MS «a CaiVura. afama <■) a» Dara m b»a)n*.ASAo ou .a: u oca se eaaomauj « 
‘EfJfí!’''*1 m-MUormue tnw. .TiK-imc 0 ais. ou o aoa * m a»>» Maorvcc. 
yw. SiMSatSXÍtiUasuSIíHill >•*' ►»"» «>a Moa»wa»i am u-ai-Ova * MvauAi 
:a:*Aat» ocou .■'-irara oe iraafiálo A-CaicaMo>«MtalAo pula LoTO.-hjrala &j ao .orcaro»» «'wvomr ao osaçonm «oonr-wi ut >Pwíi -w» inana ro»«a a Eonrara a 
■raPrarMoa- a» a>a • aa -mor"*’*'.* M 0« a ‘?ono»ro<a. 42.10. Lraal a ?JM?.C3 0» Mtmancra a quo -oz»-. u« a Su-Onrara» m-ai •'•L»*ra m ooua-CíÂara 
mr ia tsmvrt a. o erano a MWCanaic -I-Oiaonu wcmw ••" «sTa tw* r»LuM 
a-*» «M-orawa <2 1S íjMlÀUjJxoaaaa Sca-wuo wporaiaMaa a MwwW ptAi 
ia-i^i-o a a«au« ww> a o ou»ar a-voUt, ax-wra a tauowo 
*»w.»».nra a MM*»* a RraouMracM. pra nib Nawit. mooo a ara a 
'Wi-It»a'» M o ara a «oa. aaraH;- «*a »M* • tutífV -ratua ora ai-ao 
0X-4UHI. irap» .OM-tarran'» a »<a a owrar.a LifM w ai-raurarol M 
íO"»-,a-5 m>M»m MIM30 ra 'AO.K >w»>jÍk» » K^MaJ 1 iniMo -ea«ra a :n 
'cot *x amai, o;»? uooo a rama i*.tura«c'ai*4i ou *»« w haU. *n»a eokiMMpra 
'*< w«ratam a varaiLi i» auto, atoe «au at i-whxa.-xvmi. m 4 u» a «oim. 
rajiwtt» «2 H. âfluaailâ34»MUidÁjÍ®»K3- pna-0. • >au mrawral 
«Mo-ra. 'uMa 0 wn w .m » ».»»« <• otu«n*o crairaoM a '«uoaut a» oovtoa u RtTuraiorAo ooto.AW crt rara *01 u«io ace-nao» nciHaeoa 
rkr ̂ M O.rl te «srapkn Mulo .4 a Chi M lr««/asac*ci a lá; 0 Sara « .tr-u. 
Aoan—u-a a i'4-voo-aíAo "noa«a<»»-N «"»••< <M*0"ra e <mo ao » M te M «rat» ^•0*0» >». i2-\ hcaa-ra gy-aiMa P> o-teoiu-aM n» «RWOt 0 Dou * 
•*#'■»•<• •" 3obirto-»< 0 SoaiLtrau outra o uu o-dua-râ smro. tetu-jr a nia 
■rapupoa tmcwiol M> CotOiiiom. nooteoa o CiMMua te o» «teteiOr a» ». 
Ao*t «> Dotirrazrio» a us*; a nata» cora o*~te X m mo*: a '?** -«maW 
lAMna a-ía ’»< arocdakte. lUhc® te Reiraxiernçto uÁ-Aote te tenro pra rata tampara 
c« ata ite« »K«r-aw. nte imoo 4a da*te Ml 30 oarsur» tantx» u) 44 Utw 4a Pray.a-itóla az ri» aa tala 04 Uu-u aogomorra te Ran-urara^a «rMaiarnoiia oauaor. 
•*-irw;iw U IM» »»> • irara M» urar u iXiooi u •<»■»>■: «lUUuai». Ntalolawuu nít Oa.K-a p-tera, PWfO-.ia OC8<O a s*k Urram, as m Lramra.-m.m. 0» rasurara teuxraA* 
ooMa amaaAo «arte mm 1 WNMbM te c-vU la «-o '«.'«cíteao-a aaona-a tuc oo ro-ra 40 w-tef*. '2.H Miiaoto %tea oa aea a oaaoOM o» A teota.o kpaaa 
.w 0 «nrate»: snua ra. .te—ira-xotc ca oterawua cu JioMran«a oira-te «0 
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IBIRAfJERAT? 

BI 

parquecelebra Natal com 
árvore de 57m de altura 
.Estrutura gigantesca de 24 toneladas tem 400 mil 
leds e 40 mil flashes de strobos por minuto 

BbiMMa ws a balada anmrasiaaencío 

o ‘tu deg-aus 
□oaixo do 
mvel co solo 
do Parque do 
Ibitapuera. 12 

prefissiena s se espremem em 
uma sala cheia de notebcoRs, 
mesai de som, painéis ae luz, 
meritures c até um teclado 
que comanda jates cTágua 
a reportagem desceu até 

essa sala subterrânea para 
acompanhar como funciona 
o sho/.' multirnioia do lago 
e os bastidores da ma or 
árvore de Natal da cidade. É 
um sm-piente meio industrial, 
com tscnologa dc ponta, c 
que proou? arte visual. 
O nome ofioal da sala de 

operações é house mix. espé¬ 
cie de quartel-general onoe 
técnicos de som, iluminação, 
vídeo e da fonte operam os 
equipamentos aud ov suais. 

Enquanto, na suoe*Õoe, 
centenas de visitantes erguem 
celulares para registrar o ins¬ 
tante em que a árvore é ilu¬ 
minada no início da noite oe 
terça-feira, 2, perto do portão 
*0, alí embaixo impera uma 
tensão silenciosa 

Apesar oe tudo estar pro¬ 
gramado - literalmerte - por 
d ferertes softwares de luz, 
som e projeção, a ansie¬ 
dade cresce escecialmente 
antes do primeiro dos três 
íhows ca ncce. “É sempre o 
momento mais del cado’, diz 
Paulo Prado, uíreior artístico 
do evento ná seis anos. 

□asia um botão paza o 

de segurança, a 'eportagem 
teve de deixar a saio minutos 
antes da contagem regressiva 

Com seus 400 mil leos e 
40 m i fiashes ce strebos por 

lácutoà pane um pisca-pisca 
rrcnumorital dc 5/ metros dc 
altura e 1 B,b metros de diâme¬ 
tro. a maior árvore nataka de 
Sào Paulo 

O gigante luminoso é sur-
preendentementç econômico; 
consome acenas iGítderoda 
3 energia usada na deco'aç3o 
natalina do parque, que inclui a 
iluminação do bosque c deze¬ 
nas de atrações dos parceiros 
comerciais O segreooé a tec¬ 
nologia UD. mais elciente e 
sustentável 

Em um ano de tempesta¬ 
des mais frequentes e inten¬ 
sas, a equipe precisou refor¬ 
çar os cuidados com o clima. 
Um gerador foi instalado cara 
garantir energia em caso de 
apagóes. Desde a inauguração, 
no sáoado, 29. eleja havia s<do 
acionado duas vozes oevide ás 
quedas deenergia provocadas 
pelas fones chuvas Mesmo 
assim, a árvore permaneceu 
acesa. 
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A con$!rucà3 dá cscJwí da 24 toneladas mooi!tu*j na s de 1G0 p'oíi£StMà;s 

a construção da escultura 
de 24 toneladas mobilizou 
mais de 1G0 profissionais ao 
longo de 30 dias de rrenra-
gem nintcTupta. entre a che¬ 
gada das estaturas instala¬ 
ção e testes. 

No coração do espetáculo, 
a fonte ornamental do lago 
é comandada por um instru¬ 
mento musical Cada teJá do 
teclado instalado na house mi» 
ativa um jato diferente, que 
'dança' sobe o lago. 

£ oossvel ver uma tecl« 
senoo pressionada aqui e, 
um segundo depois, o lago 
respondendo com um movi¬ 
mento perfestamente corc-o-
g.ralado. Um ceies e o géiser, o 
mais potente, que lança água a 
60 metros de alt ura. *tm cima 
da rilha sonora., a gente pro¬ 
grama todos os movimentos 
para qus a água dance no 
ritmo dá coreografia*, explica 

A comunicação entre a sala 
sjbte"ânea e cs projetores 
posicionados a 150 meu cs. na 
outra margem do lago, é feita 
por cabos de energia e fibra 
óptica instalados sob a água 

É nessa superfície líquida 
que se forma a tela do snow. 
urna ccrtina fira e contínua de 
gctículas onde imagens pas¬ 
cem suspensas no ar. Duas 
máquinas riscam o céu com 
feixes de laser, enquanto luz 
vídeo c água se combinam 
para criar jmpôinel futurista É 
uns ex pe'énda sensorial que 
completa com a tnlha sonora 
que vai além da celebração 
natalina 

Alí embaxo, o calor o 
intenso. Com o dia marcando 

mais de 30 °C. o casa de máqui¬ 
nas • onde ficam as bombas 
dágua que geom pressão cara 
os chafarizes - eleva ainda ruais 
ê temperatura. 

O escaçc tombem é :3o 
estreito que des técnicos não 
conseguem se cruzar no co'-
redor. para chegar ao teclado, 
porexemoio, urr ptçcisocecer 
passagem ac oU:ra 

Do lado de fera, essa dança 
ritmada das águas é justa-

púbico. Clance ?a-»tòs. advo¬ 
gado cie 3G anos e moradora 
da Vila Clementina, interrom¬ 
peu sua caminhada diana pelc-

ná quatro aros - so para assis-
traGesperáculc Gravou cada 

A expectativa é de que 
mt|nares façam o mesmo. Gra¬ 
tuita c aberta at <5 25 dc dezem¬ 
bro, a visita à árvqre do Ibira-
puerá já se firmou como tra¬ 
dição das ‘estas natalinas na 
cidade, atraindo paulistanos e 
turistas em busca doenca-to 
-da temporada. No ultimo ano. 
mais de 3 milhões de pes¬ 
soas passaram pelo parque 
- número que deve se repetir 
cm 2025, segunde os organi¬ 
zadores 

Uma tias nov dades da 
edição e Bira. um saruê "to 
tw inspirado numa espécic-
nativa e-nccntrana at mesmo 
no parque. C personagem foi 
cnádo cara reforçar a men¬ 
sagem ambiental do evento. 
‘Agente procura oprox mar a 
celebração do Natal da essên¬ 
cia do sarque q.,e é a pre¬ 
servação da natureza', afirma 
Praufe. 

== U.S.J. - Açúcar e Álcool S.A. ===== 
GNPJf44i£?SJ33&!X>01-34-»JR£r-3SJ00.t»CL*74 

Ficam m Sra. adonstas oa SoetoMda contncadoa a se rsundvn «m .^to—tir1! Geal 
ExnorMna. ■ raahzar-M no dia 15/121902$. ia 11:00 na aeda axuJ da Compatos na 
R. Haddock Lobo, n* 746. 8* anda, corv 61. bairro Cerpuen Cisar, em Sio PaJo-6 P. a fim 
de oetMmvm som a segunie Omem do D» 1) DWrtuçâo oe dMMnoos necAres 
aos adonaias; a 2) «umv a admavartaçie da Corroatos a «mar ioda» as medam 
necMairiaa para fna de rnolernortaçto Ou dotMraç«M da Aaaemetaa Gwal 

SiO Pluto-SP.0an2/2O2S. 
Marta CaroOna Omatlo Pentenarl 

Preantanta do Consatio a» Agnruarraçao. 

!!!!■!■ Aoki, Ferreira, Mattioli & Yamashita sssaasss 
Propriedade Intelectual Ltda. 

$ ow*«n,m/»-.is NHE»a33M*n 

>•9 lraa> * ArB0> 1 ora * M* M. *kM ai W» • Aald. tanato -- - * mi riv itaili 
'■toma* Uta. rSooetataT. ■ miiiii romiwagu »d> • rranra «m Rninto « SOcm u Sacara 
4 MT atonta na Ea lt ta easira ta MH. wtm*am. ta U40 tota. rara* ta Sacata* iaR« Ma Craca 
•• Ml/m. !»«>»» * 11L Caaaalaçta «ra>tona 4a Oa tate, traria * a, tau. O» 0UH«a>. eqa alerta 
a «tar» a 14JUI1M «tan da ta: (*1 uM'n«la -Manda ta «Veanantot. ta* a atara M ra« da Mçwano « 
rattClata ““1 * SacaOaCt. (K; Umclo ta tanoiinaM MCto • SaciedMe: U» aunuo ta CAüjlt *• te 
Canima M»l Ma Wa « oareitá a canaaaM ta ramtaa m' ntaocaihdaaa « a tewra dato ta taiaaoM 
ra, wa ta «RtaL a |»r) attracfc ca ataOa to CUtaUa •«■ a nua avtralte A Canora jacal. 

Ma tau. 04 oa rkratan, te ttn 
terto AaM Ourara * SAoa a Aannnttam 

Participações 
CMV^F •> MXn.MIXNdl-n • MK 3UMSFH4 

t»aai»i cati ii ri 0i • vi ise nta asad» te Wei«MttBM -
Kaa a aclamas Efeam oa a0n aataatoaa da r-tate « teosta taraeaataa 3A Taraaraul. ra 
tora * 11* te art«o ‘.M ta Las * IMi/nlí liai darl-lL-i. amoadm I ■ «rarra d- Aaa-Mtd bwera 
* M<nrcdMto » mi utna na ia »7 «a a 70?$, to 11:00 >ma. w> tarat i»m>uii m1 
<» «Oaoontarlnea Mta br* M Mrt amasa «rtaaiariianta aai aoomnai a na 1«* te Çamaar ra. localvMi 
na Mtinclp» * Ma m.lo. baado * Ste tate, na Hw Oaur famarai toalha. * 04, i* Anlic -intata 
CtP 0W3 040. a As ta acbMtar lata ■ Ufjrai natlnai conatardu A Orai te to 0 e*açio * naaa Ma 
ta actaa ptawa» a Cetaann». o^n-oo w d-raitdi «4 arte atMulooi 1 daiia a (II. autonrack >»a o 
CamaM a MaanhlsM aararur o carts rata a Co-M-uua nadaria a enrete • atfn taFMruúi. arte 
“ ****"* * ■"*** *"■* ratnai na AaanCW Sarai UtaaMrs a Caarauid a wr rauada 

Ma taae. OS a toastes ■ Ktl 
__ BMa Una 3»ra a Sara - taram to Canal-ta de Mn nramte 

Certifico o registro sob o nº 110.125/26-5 em 11/02/2026 da empresa CEL- LEP ENSINO DE IDIOMAS S.A., NIRE nº 35300367570, protocolado sob o nº 0573079262. Esta

cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 286089046. A JUCESP garante a

autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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BALANÇOS M1RIMOMAS EM 31 0E PCZEMBHOX>£ »24 mdnRs « HíréSt ♦ 
- - ré ré ré 

• • • 
AtlvréCIrcuterte 
Ca.<* e cauvekrit» dt ca* 
AplícaçCci Inarcsiras 
Contas n rocelrer de toniee 
EiiXh.es 
t e toni áuiçbes a iccupersi 
Conun a recetor ■ Panas rsfociotiteBs 
Ourar ertdr.M 
Tetel do «Uv« elreutanré 
*r*o «toul»il« 

t M0i’4>u>^c< s 'Muceror 
0*01» K* fedoari 
O-vlioicred^e 
Hitotredc 
Atnv-Cueuadt uca 
■i1l*ng-<«l 
Tatal do «tvo n*o eesuteru» 
Total ou ativo 

Controladora Çonsoliaíaq 
iMusa2«|J^^ 

$ - «ÍS 12.668 S2=3 
o - - 32.Z&6 31.212 

- - ZTJ37 30963 
6 7 58 1.3* 1.71* 
9 52 ré 
_ r_ xAS» 237 W» 85ÍO4 IA* 

5 - 18 $■ 

• • • 
Passivo s pavtmbnlo Ilqulda/Cireulsnt* 
Empitsi mos e bnercemantot 
Passivo M arreretameroo 
Foineudare* 
Outras cungajíts 
Frosurtrsia» a paga, 
TriOaurt Sc*ráu«8e» tociais 
ObrigsçberTaMirxtus * 
Co-uas>.*: -paoM islacictodai 
Ot*ra« irctüt arnoCM»*» w 
Otarascar* s rége: • • 

'6 - - 18W 
'7 16 10 38.9/b 28.246 
'9 - 36.715 64.499 
'9 - 69.926 99X26 
3? 1 1 46307 43.720 
2* * 8,'31 A -7^54 

ré 7 _ ■ 3i51 w *4482 
234 

_• •* - » 7J1. 6457 
- ’56 8£ 

13 - - t.ac S.28W 
13 - 4 946 ré ré 
14 _ _ - l-te a .-F 

- - 10.4411 10J1* 
837 MB S4.BM S1J52 

To* * ptonra tireutante — _ 
Mão «Irai*Sá» * • 
croréAstnweErkanciámeMo^ ré 
tossi>ute':^-.^3a»tanio 
vuiuov“«“^“crércnMas # 
Pravteo pa-s per* em investrmsruo 
“•trroáu para Jontodns pxfoMr» 

• 

• • 

22 

tf Í1 •3«JFl» 317327 

• " ^35” 
* * • • '96Í/< 1024} 
432.99/ Kb.1^ w -• 

- 1S2 4,346 3JS2 
0EMON8TRAÇÕES 098 FLUXOS OE CAIXA 

EXERCÍCIOS FHDOS EM 31 OE DEZEMBRO OE 9924 E 2023 (Em in+terec ré Raa-Sl 
Total do putavo nèo cVeufome 
PatrlmAtao iiquit» 
Capitel »or»l 23.» 

332.1S7 3CS478 41*44 h./oS 

8P3.S29 693.S29 W3AW 693429 

(n) Prahilro do exercício 
Ajustes tan trontlfor o rebuitecto as topooiibddsde» 
gorada» peta srrvidada» qp«nKlon»ie 

Ciure<ia;iudo «rcbfoadc-
Arotrecacão rée»> oe uso 
Amrriréoç&i oe mango*} 
réu» «U-o^mprenjriKs-pa aa retoaonaca» 

jota 

12 

(8M26) <MAcai (Btaíj (mjsm) 

- 1.325 2.077 

Aderesi-teiiRr pa:a hAiio sumervo ri» c*p» 
RatarvetM 
Ourrizi ivsjtadra «bmngen»» 
Fretiiiw» teunterios 
TeW eo patrlrodnfo Equkio 
Tbial ria passivo »tMtrunréilo latido 

•1 23.» 
23x 
234 

• I 

71.043 15.959 H.043 15.CS8 
ÍSO 690 b.V> «50 

014) (t.n; (21.1) n«i 
.097 6831 n.dS.TEiH H.0F74B5) H.0T3759Í 
ES2z3 (30447») ‘"iótJrw 

337 tc» úebM 1 alsii 
14 «33 iJBfc 

- - ’532 1.4$4 
- 22359 25657 

14 
8UK1 8303? 

- 3421 35 
- - X Kl 

•> RESULTADO 
EXEAClaOS FWDOS E 1^1 OE MZEMiflQ OE MM E 2023 ilim "*«U! ré Ftea'si 

réir» trt"« rouxe o» an»r«Bm«nm 
RtoáMli* o» *terrerénri9i (reierto**! 
Bana x àtva «noblearto 
Jura * at^ra nangrel 

1C 
11 
12 
14 

Roce* opavacionsi Nqute» 
rej Custo oes aterétos rorMos 

Contratador» Conaofciado 
HM» 2034 __20Z3 M?» «23 

2» - - 296 4u0 M3.16Ô 
» - - (IO;.4C2> <1292-8' 

Par » rV reuuçio ao teor rectesrrite ■» «m» tnwxMré 
AreçrénrtrrersáoiréiurtMsãcpréa isu* pracesaiaa 
PrrMsiO pré» M"US to" «SIJCuM 
OuVas reator: seioe ̂ .ta» 
r«n«jwi * u’*u»m «te 
Aumento s diminuição das eonro» * «tlvo a passivo 
Ccr-ou» ler.sbréde dantes 

Trcxrtx e «»iribuçMi * recMMrar 
CuVx credRe ■ uanes leaccrwiss 
^hrooretto* 
OVpMltréAXMlta* 
Fxno< toeres 
CMni» nbrteÇto* 
flaceomeoK m oreaemeais 
R*asr«sacti»réro 
fera.»* « aar.itsuM»* KKiaa 
Ox^açocA vaM>réas 

22 

1» 

* 562 
1'52} T \SQt (fo/Scj 

- - 52 64 
- (5*i (WS) 

- - i69.C39} raa.’») 

- 11451) 5579 
- - 10674 11440 

51 538 445 1.937 
(44, 17 

- trq&f t-M« 
- KSZi t78) 

6 7 10.7?» (6.9Ch 
- - 221» t'0r8'/9l 

- $5.986 92448 
012471 (19X21 

- 543» rrü) 
- - 614 11.211) 

(•} Lucro bruto 
<»H (D»*p»oca)/roeeltM ope-Kfenai» 
Desposas com -taiOM 
Poria ocr redução ao valor recucetava! dos 
sevos hnarcairae 

Goreis eMmtarérats** 
Ouras receiiat (despesas) octraiiccan 
Rs» Jjcta oa aquivelCrciapainmóntal 
(■>) RreuKado antes do resultado Untnceiro 
Roçar*» ra-snae ru 
Despesas FnarKsiras 
1») ItcsuMade financeira Ifauido 
l») Reeuhado anta» do impoaio ré renda 

- 1994M 2».7M 

25 - -Kia.758Ht49.786> 

25 - - (8I (362I 
25 K50) (163) (114.3241 (117.129’ 
25 - I48Ç) 4.598 8*59 
11 ®340ai69C32> _ -
reSfó (B»1ÜÍ T55:rS8 TSTX® 

27 32 66 4.912 5415 
® íü 4a.»« jaútfn M S* (50494) (5147^ 

19 
19 

o d» contribuição aaciai 
1-1 tmrécio ré ran* 
M Ccranbuçto tociai 
U) Prejviro ao *xsro cio 

(èxíto) (89460) (*3426) (SS4M) 

ãSjSj -^35?si -W55T 
ucms» a p»ga> • paras :(!»«**» 
Outra» remou a pego 
e«ra Squtao »pfato*irieens.OTtoi provento» 

- - flAStr 3Jtt 
_ =_ - <iJ6*> era DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE 

EXERCÍCIOS FINDOS EU 31 OE DEZEU8 RO DE 2*24 E 2023 (Em tehréat ré Ra» »t 
réu aovieaala» aparecerieis 
Papamerc» oe ;vet sobre emeres*"* . «rus retsegnapos 
F«g«nwntoré fjioa snrée muno ré arrendenwtp 
Pagemcaré de «Pura rcrcrtistmca ■ Lmprtivmo» 
e liarc amorai» 

rtuxo ré ceua »)toaréV(«on»«*"**>> *■ «Uvíomm oparacio 

020) 130) (50434) (70.150} Úonrrotedore » Censo bdado 
15 1141 

rto“T»Ã— SÃ $3?rl Ííowl 

Projuico * eiercitio 
Pto» u» bonobte aateforicre irtofoii - CPC 33 
lotei de resultado abrangem» de enretaw 

Nota _ hài_ 
5S325J (BbÍÓo) 

?10 Jfü K2; 

FEiro ré» caiu «a» sB«W»m» d» irwastimeriie» 
AJ-;5vl O» m.csBirrenKi 
AvkaçtoM hr»i>c«o«» 
Arfo.-et «im; iraAAzsi» 
A0r;5si oi»»o ds réo 
Asçtcd dootnu irearglvel 
Caiu bauMo eorwumtao n« ntvMads* de imastrrwnlM 
F8j»o * t*i» dn «Uteades de fitwncaniam» 
Cactoãnde enriiOstonc» - ceies istconaoré 
Carnação réi «merftovi» e ãMntamrrso* 
Ceu»<4oré rrenrora ré wra«*rrtot> 
Parémré* arreata ré «morntmas -pores icfoasiMu 
PagvTtofo oc pnrc«ta « aasw. * s-ranaainoMO 
PatMrnesM J» smurwar» «rnenrrémsr.m • pimapM 
Aera-Vo O» tapréi 
Mtototot» *4 FuMo tarmerso ré •apma 
Cvn tfovido gerado rc» HóraMo» ae flrwncMwnto 

li $5.9931 164.726] 
523 (39) PA5S) 18X26 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES 00 PATWMÔMO LIQUIDO 
EXERCÍCIOS FINDOS EU 31 0E DEZEM8RO DE 2*2* E 2023 tEm ««taras da Rnan) 

12 
13 
14 

15 
16 

16 
1$ 

1a 

- - (11$) tt®) 
- (5A53) 

5^47P) iOC.TCTt ín^l 1^Jfe2 

1.773 7461 
- - 822M 46 CM 

- $A53 
- - <201 

- («sn 
- -I$5XW) (42O'?I 

Not* 
Saldo» cm V * feneiro * 2023 
AcemamcoB pera Muro 
tumsruB 4* capttei (AFAC) 
AurwRo ré cspi* 
Piano oa b*retieo asa&ár&a 
m*dfos - NBC TG 33 (R2j 
PrajuwréerercLx-

re»ul-
Resei- ladea Prejuízoe 

Capital va ré abram acurniF 
USEÍS! _!£&£ —úfo réTte» Itea» _Tbt»l 
8*3453 - «50 (107) (924.159) 079.713) 

- 64.726 - - - 04.72$ 
49 67$ («».8»6i - . . 

- (tt) - r4?) 
- - - - ttaOMin» rátánn: 

(AedMçAeVtertnerao ãréuoo ré et» « •*i<«tonie« o» eaxa 
Caro c ooUvetones dc aitoreimtoré eurefo»» 

orwsuvwMr-teré c*«a na In»! ••fcmnwriSt 
riteduçãc)/aum«*to kquido * e»x» e a*hatow» oa c*x* 

BeldM em 31 ré dezembro * 2033 
Adonancnie pera lut-ro 
aumento se capital (AFAC) 234 

Aune-itc ré eapital 27* 

693429 18450 650 (1*9) (1413.759) (3044»9) 

55493 - - 56^93 

A DMH7ORIA CONTAUOR: Msra« FrancisciwHl - CRC -SP-íird/S/O m»réte-NlKTa33(R2) " 234 - - (Ml - (DS) 

saldo disponíveis na nado * Eittpron Sefoos em 31 * dezembro * 2024 893429 71443 850 (214) (1497485) (3324771 

Investimentos e Participações 
em Infraestrutura S.A. - INVEPAR 

Componnid Aberta 
CNP.I M 03.756.3ia,C«H.2< - NIRE 3S.30C.B67601 

Ata do AoMmbtoia Gerei Extraordinária inielad* em 12 00 junho de 202$, retamatla 
e aueponso em 16 de junho oe 2025, retomado s suspensa em 17 da junno ris 2025, 

de 2025. retornado c auaponea em 13 to egoeto to 2025 e retornada e suspensa em 1° 
to eetombro de 2021 o retomada o euspenu em 09 do setembro to 2021. retomada o 
euapeneo em 19 d» setembro do 2025 » retomado • »u»pon«» em 22 e» oetambro to 
202$. retomada » «uspense em 03 de outubro de 202$, retomado » suspenso em 06 to 
outubro de 2025, retomada e suspensa em 0» oe oviubro oa 2026. retemedee susparrea 
em 10 Oc omtoro de 2025 e retnmait» o suspenea em 16 de eutubo to 2025. L D» ta. Hora 

«usperaa no da i« de «etambre do 2C25. retomada teriw CS de surerteru d* 2025 ■■ 1 /«Oto 
retomada e susoenu nc <*a 19 M Mtamero. Ac WâOh ratomaoa e suipense te dia 22 do 
sclnmbro de 2025. as 99 00n. roumacta 0 wepsnea no da 03 to outubro 0* 202$. as D9:00n 
leremaoa e vAMr»a te dle 06 do ouwtxo d» 202$ $s 11 9Ch. 'ofemodu • ousponsa te cré 99 
dc outuore de 2025. to 14X071. retomada 0 suspensa noM tOde outubro to 2025. *s U:00ti 
0 retomada e suspensa no dr$ td do oulubro 0» 2025. te 14.Xm. de toem» ««lutivsmonte 
digital, nc» lermo» to artigo 5*. $2* da Resolução 00 CcmluAo ae Valorei Mooüttr«* 
i*CVW) M 41 , to 29 to março 00 2022 ('Resolução CV'J 81 *t com acosto d-sponib-lizado 
iteréduel-rtanto para cada acorréta «1 fevsebmento* » Prarticipa^e w kitreest-jlura SJL 
• INVEAAR íT’H<mttiuA' ♦ "ConuisnMsf lesctaCbvBmenfe). sondo consicferada reoizada na 

Grupar, do Mtlício wmniitntNO kxakcodd 00 2 TPS2 00 Aeroporto - Go». Ate* Frarco 
Mon-oro. CEP C719>1OQ. 2. Comrocscba: Ednai de Convocação pubteade n» joról tMeio 
Cornarei^ . Eaçiú Nscionar uemeorte na pigma co mesmo «mal na internet, nas ocçjre» 
tos ores 21 de matotp. B3i. 22 to mare (p. B6t. e 23 to ma 0 de 2025 (p. B3; . em confemudue 

lutomac» designada para odre 18 te outubro de 2025. M i4-«h. XRtmKlr Preoenies ru 
Asaemtsiiia acoructat titulares de <90% 00 eapital social votante da ComoaTNa. confcrma 
registros no Livro do Presença* to Acre»>6tM. Estão arrasamos tambCm 0 Sr. Ríarto Rocha 
Psrrone. Diretor Vree-pretidoma Atoánfetralivo Rnarcsro a de Relação» Ctol Inrestidoros da 
CeiTiMnhia 0 0 Sr. Maroalo O úgi) Vanna. membro to Conceito FhcM.4.Mbu: Pronacnto 
Fretorco Calmor. Nogueira da Gama. • Secretária : Juk»r>» Srandbu Gitlvar». 5. Ordem do 
&ia Oulborsr soow (I) o ajuasmere» d» Fedico de Recuo»r»;Ao Judio»! d» Compírpia 
e to soas contratada», contorno apfcteet « (ll) a aumracào para a adm-nistração da 
«^niponí-ta tom» moert •» medito» o prowdãrcias. » praocar feto» us ales tecrmuina» oarra 
a mplamaniação da maM-a (í). bem como rarAcar caos oe ates erabeados aa a presente 
data relaaonatos com c Pedúo do RecuperaçAo JrjdMaL mcluinto a proposCu-a te medkja 
cautetar pta-R»eupo>ação JudietaL 6. 6tSl#MSl®íflÍ0«' CumprtoB a» lormabdaoes Ují-s 

cnova*. out derretia aat «uumoad» oes «oLxun!»* a uroouata oe nova nuopensío to» 
trabalhos da presente Assembieu. com retomada designada en*nan»moo» para e dia 
17 te OLtrbro te 2075. a* i$ 9Oi. Atam osso, no cureo da Assambio». es assestores 
legas • Ste-ncaim» oa Companhia *pras*ntsrarr. íntorma^ea «merenas acerta 00 «raru» 
das negoctoçies. 7 tteiltamn*n. Davis CO» estorne mentos acima, ce stonstas. per 
uranimidado, deãberoram prré suspontãn dos traBalnos da presente assomdata. toando 
desde jà detagnato as 16<C0h te dw 17 d» outLbm oe 2025 data em aus a proteção toureia 
de acarto extrajudicial esa prevista para se encerrar, para e reMmooa dc* trabalhes, üs 
Ator.WM tencr>rd*r»T>. cau necoMário, om reuní>tae em estarer te urgência antes des»» 
data a hora/io. de iorma BKlusNemente drgtal. not tormat da artigo 5*. J2' oa Resalúçãa 
CVM 81. toando dispensada * pubteação 00 nervo «ratai do convocação, dssoeque wtsento 
a totalidade des *cl»nisi**.a.fitHai[stnMAtg: Nada mas t-svonde e tratar, a Auomofefe tat 
sutsensa tanoa sbo tevraoa a presente aa qua. Ida e aprc»aoa sor* contioeraat assnaoa 
por loteo os prosemos. ElUA' Frederieo C«*r«n Nogueira oa Goma - F eiKtame JuSana 
Brancio GaNaro . Soeratarta. Atontona nreatotw Coros do Pravtencia do* Funereroirr.s 
do Barco de Bus* • PRF VI (pi. Mama Asss Nascimento S*i>o Mouro Guim«'ães Maracs 

<p« Bruno da SKra Ftiíncfe »1 »»roia Baibou da Meio;, tteaemao Fundo de btesnmemo 
em Pamrtpaçbo» MiMoot^itagia tp^. Pedro uaaroo); fijetoçàc Potroura» de Segundada 
Suciai - PFTROS fp* Alton» Moto t »nal. Corrífco Cve o t»vy«nm 4 erifw te' d» atu ta^rtia 
em tm próprio. Guarviho» ;6 dt outuoro de 2925. ãto«a Frade na.- Ctfrrcn Negara da 
Gama-FTeaitonto.JUCESP n» L4lL9e?/2S-6 em 03/12'2025. 

Investimentos e Participações 
em Infraestrutura S.A. - INVEPAR 

Compateta Abete 
CNPJniOlTMJI^OOOI-ÍA.NIRF dUOO.KSXÜOI 

retomaria 

Investimentos e Participações 
em Infraestrutura S.A. - INVEPAR 

CjTWlfU Aut-tB 
CNPJ n» uSJSe.Si&WCLM - MHb: 35.3.0C6.5.7W-1 

Ata da AesembHta Geral Extraoidindria infeta* em 12 * junte «ta 2025, retomada 
» autpenso tm te ré junho da 2025, retomada a tuapensa em 17 ré junte de 2025, 
retomada a suspene» em I’ de Julho de 202$. retomada ■ evapensa em 16 de jutte 
d» 2025, iMorned» a ouepenu em ts de agoate de 2025 • retomada t suaMnea em 1a 
de oatainbro de 2025 e retomada a suspensa em 09 M Mtemare de 2025. retomada e 
suspensa »m 19 * setembro de 2025 o retomada e suspensa em 22 de setembro da 
3025. retomada e suepnnas em 03 de oututiro de 2025, retomado e »uapenaa em 06 
de outubro de 2025 e retomada e euspenea em 09 da outubro do 202$. 1 Dar» Hor» » 
kKM' ln*ci*ia no oA t2 0e .unha oe titi, ta 11 *>00. retomada e susim/m no oa iR o* 
JWO d* r.WS, a» 18h00. leKrmMa » susrrensa no dia 17 de ;unte (ta 2025. as 13n. rafoma-
íU * trapens» rc oa ” * julho da 2C25. te 1lh, retomada » suspensa no dia >6 da Uhe 
ds auS *s í-Mh. retçms* a tjepenM te da 15 oe tgoa» de 2025 ta 9.000. retomada 
a suspensa no dia i< ca sereT^ra oe ato retom** no dia 09 de setenforo * 2025 te 
1 /-£». reiumaos t suarme* te dia 1S * setacforo. m om-Gl womade « tuacenu no 

Companhia São Joanense de Participações 
CNFJ 27272 J27«®W9 

tuamMU «Sarai Extnwrdlnarla . tensl de Cnrrvpesçfco. s*" corwMiso* t>«?fcree Aaonaii» 
a reurvremree em AMenUea Gerai Estraorwdua » reatoa -ss no era 29 ds oarirr»® de 2025 às 
'5 00 teas m sede tocai ã Au» Frei CJrxWe. /Ei . Skc >Ue Dei A»l * «G. e <m m delserarem 
sobre a «»tto«» oresm do da Tsndo «m vuta »» ie jtm de tr»«w^o Wrmjcrg vtpniw rv* i«rmne 
M lai 5.250'1995. wm re<u;lo ous peia Lai 152702025. BetoersMocre a oecleiaçAc e a tenra 
de oegarne** ds rivtderoos com 0»»» n» resete de lueree. bem como a*nlri» rehtrenree m lucro 
acurrvluto rc asertlcto rociai carrete a Mram Mg» eo tonjo det «xeiclcloe social» de 2326 
2C27 s 2026. São doto M Rei. 09 de clozemoro de 2025. Sm. Leciona Fernandes Couto • DrtKQ 

e autpenea em 19 d» setembro de 2025 o retomada o «uapenea em 22 d» eetombro de 
2025. retemam e suspenea em 03 de ouMtro te 2025. retomada e suspenso era 06 a» 
outitaro de 2925. retomada e su»per»s» em 05 de outubro de 2025. retomedee suspensa 
em 10 de outubro de 2026, retome* o suspensa era 16 te ouUbe de 2025. retoma* e 
suspensa em 17 * eubjoro * 202$ e retornada e suspensa om 20 o» outubro * 2025. 
t Data, Hera * Local: Irosa* nod-a 12 te junnc oa 292$. as tlhOO, reuma* o suseansa na t»â <s a» ri* 900^ a* ,» a. 

vi.uuii. muitwue » wiporH no at uj ae outucre OU zuat». 
tu CMOh. retomaria < erreperara no ms 09 de ouluorc de 202$ U 11-OCn e letomMe a «u» 
OArwu tem» 09 dn oulubro de 202$ ú 14.000. de tomia enduréismem» dtfjtl rw» fermo» 
doenigv $M2* 3* FtasokiçSo da Cbrriesío o» Vettrrae MoWuutoe rÇ^J)n»61. do 29 de 
maijçu» 2022 (ResOucáii CVM art tom aceuc Awrtiiiacto «torvuAwfcnenta para ceo» 
Km*» 'ta Immsurwinir-s a far-r^^e* em »dr»Mtrvrur» SÁ . HWEPaR rBasánUaia-» 
X£mkáXiaI respectrramenta). sendo outetoerada retoco» na sede socai daCõmõama. 
yretixaca na ç«iwe de Gue-ultes Estadc os Sio Pauto, na Rcdová Hato Smidl. W 
Aenpvrto Intomtk-.onai de Sáo Pautoôuarvhwi * 3» arriar Mia Grupar d? etiiiiec aomb 
nctralM; tocalzarjt» te 2 TPS2 do Aeroporto -Gov, Andrí franca Montou. C£? 0'190* 1CG. 
2. Çqmopaeáq; Eitoal « Curr-ocaçati ujütcado no >omal Utano Comerciai • Ucáo na-
cioriai. um na pauna aomesme jornal na internet, na» er»^es dfstítàs 2t de maio 
tp. U3). 22 de mato (p. Boi. a C3 tle maio ce 2C25 (p. 82) emcootormwadewmuartkw ’24 
U» Lei n* M04. d» 15 da dezembre de 19.t, contorme aFarana n«i dás Sji.M. Contonrx 
oonvsr* ata da assembleia ratomaoee suspensa emOC de outucrç oe 2525. m aeiorti»®» 
Po» unaremldada. celtoararam por suspercer a Assembleia, sendo sua rator^M» ousienada 
oara o da KM outuum da 2C-21. m >a OOn. $. Preaenca : «resen®* na Atsembka ack> 
rosas «tolaret de 10ô\. do oapdai social voatoe o» Compenfa. conl.inne registros no LMc 
de Presenças de Acionrstas. ístio prcsenies. Mmu4m o Sr. Ricardo R-xt-a Remste Direto-
veedx««ds-ee Airrnisiranvo finarctorc e * Refaçôc» xm Invcctacras » Camcartou 
e o Sr. Martelo Dnjçç Vanna membro do ConsoTic Hscal 4. Mesa: Berto rrederi-

dta 16 de ju*>: oe 2025. a* 8:Xh, retoma* c suspavM te An 15 0e agoste oe 2025 as 
6:Xh. retoma* o susbotes nc dia 1’ do MWrabrc ds 2025, roldmaoa no u« 09 dv setembro 
ds 2025, a* l7:00h, retoma* » suspensa no dia 19 de setembro* ú 09:00n, retomado e 
suspensa r» cia ?2 te Utembro * 2Q2$, *» MOOh. reiom»* e suspen»* no oa C3 d* 
oií iC-rr. « 2025. as Oi OOh rer.ma* * suspensa rc dia 06 de auubrc do 2025 *» 110Ch 
relomaca » susperv» rc da 09 oe «rubro * 2025. a» 14.00». reromrute a suspensa nc 
dia 10 * outubro * 20*6. a* 14'900 retomada t suspensa no dia 18 oe outubro * 2Qj$ 
ás KOOn retoma* » tuapansa « oa n * outubro * 7025 m ta.COn • retoma* » 
euHtarta* ne da 20 do cntubro * 202$ et 09.Xh. te forma sM*us>vame<te tãpral >xw 
to'mo* * amgo 5* $2* * Resolução d» Comeste te VaLm Muu*a «te r*CVM~ tf «t. 
d» 29 oe marçc te 2022 rFwstrfoclõ.CVM Fl"1-. cçm acwj «MponUc** eoviduaknerts 
uera esoa ac«n«Ui » Irswreiimenitee^ievaçâ* «m IntaMstrutin &>. • INVtFAR 

» MMWV -#v \wwv»»>. C»MW «C 009 roUTO te rvyooviu rtesc 
Stedt. s,n-. Aeropono hsrnswtil* Sãe Pauta»Guoru»xw-3« andor, ato Grupar, do coKc-o 

Italquara Alimentos S/A 
Em Recuperação Judicial 
CNPJIMrn' 72.111.921 0001.74.NIRE 35300012577 

« ''WÜX» sBrtsteedreiáiMgteitaaAeHiO^ * 
Fcan-M KtotelasiiatequBie sarnentos bA Em Reeupwa^c JvdKA wvocaare a m reunem em 
AM*r«te« Gerta OnUnáré qu» seta nukrxm rai woe de cempante. situWM ire Farende bwuva. 
Vureooí oe "ep-uta. t&m de Sáo Puto. Ct» ly-íMW aos 15 «» X mia de «uembre M 
2U5 ar rs co noas, para «Mear wtre a Mpun» «roem dc Oa ’) Presaçae dc coreM dor 
aorre-isnacfcre». trama mcussao a Mçdo <tos damMsira^esantottrerasreiit»«saç »«<«>« amai 
m<to em 3:-12i2022. 3V’2K-23 o 3V12-2024;21 Deur^ac dc FtesAM: 00» earetooe; 3) Eka^a 
M rr-eerroce aa Caeste »l Curor atunoa ae meros»» soca, hm o» ocorre.-aas. nttoste ce 
ureviMo» no artig» 133 de Lsi 8.404, 76. iwoencie» per« <apr«Mavtoda> rlara A erdwnucdre. solto 

mu sontretadas. conforme apCcavei- e 01) a auxrização pare a aúnurtan^c ca Compe-
nnía tomar ferias as mtodai o pnndéneiaa e piattoar imos os atrs nc-cessátvs para a 
rnipismeniaçAo da mataria (n. sem como rarécar Moí os ates praticados ate a presente 
dia relacionados aom o PecSdo ds Reeuoeia^c Ardoat induiMo a pisoosiiixa de modda 
cauloiar srt-Ftocuooraçlo Jv3oal. 6. Esclarecimento» : Cumpridas as Krmabaadcs legais 
o ar. Frotirérré oed»rc.u .nsiaia* a Atwmjata e Kitrmou a* aexsnistu e im: da ala da 
«e jnií-j do Ccnsritio de Admln-sIraçSc da Companhia, reaira* em 09 do outubta de 2025. 
Ma ratar* reuroio. ps membros do Corseho MüMraram kin* em vista a evctuçíodas ne-
i>te«ç4n', do acordo estrepo ciai celebrado enirea Comoar Na a os seus principais oradores 
que oevo'ia ser submeta aos acionistas a orooosta * nova suspensão d:a treoamos da 
uraserta Aísambfeia. com reomaca designada ortinariamente para c dia 10 de outubro do 
2C2s as i4.0Ch.AJtm osso, no curso oa Awcmotaia.cn asses wes Isais a tnanceirM oa 
Compsmita apresentaram intormaçCos adK«ra<> acerca do stauts das negccaõóes. 10» 
HíMSite. Oto» aos esclaiecimsr.ius acima, os aaonstas. por unanjmMMú^eloerareni 
puta suSiMnsãu oot trabalnus de presente Assematei» Asando *sd» ia dessorado ás 14.00h 
do Aa 10 de outubro * 232$. dara em ouc a protoçAo onunda dc acorac utrajudíeiai oeta 
itvaa para se oroo-rar. psra a rolumaca dos oebaFw. Os acicmstas a-rcorda.-Bm ctu 
necessário em «jUm» em =a âur de u.játeta amas dessa daut a horero, de forma eseto-
sr^rtari» flig tal. nr* termes do art-jo 5*. Í.T ca R«»oli>fAo CVM «r. Icanno titapensada a 
pubktaçâc do novu edital ee eonvetaçao. o««M Oue presenta a lciat>rlate coe acoriM as. 
8- Encerramento- Nade mais tarends a tratai a AMamNeia lo auapers». tetec «ioo taxre-
da a presente ala ttue. fca e apejvada ura «nsiderMa MSíruwa por todos os oreser.»». 
MMf FrarMteo Cj*ten Ncgjera <ta Cama ■ PreuMenr» Juta* Brandão Gabara - Secreto-
na- toirWM araserass Cana t» Prewtanciá om Funeonatee ao Barco dc Brasil • PH& 
vi <p.p. Sérgio Maurc Gumarâes Mareie ce Obvei-a Gtiirenio. Mateus amu Naseimoiic 
ÍÍ^Lcüi'*"-hj L*’ s*» • Th“* tim* da SÍMU. Fjnoaçâu v» Ecrjnomtario» Federes -
H.IWCEF rpp.GovannyF»ie«aFin.-»iro»R<.xliigoQ«l»8iMaaiFonseea|.YiMemits Fundo 
du IsveMuneiW «m Partir pa$5o» MultieMrariigia tpA Pedro Liuardo!. Fundaeão Petrobra» 
de f agunsIM» SoMat • PETROS rpp, .Jukate Mau Lima). Certífco que a oresenre e ed-l 
>«* Asl da era razraca em *w pnipte. Cuerulhoe. C9 ri» outubro d» 2025. Mua : Frerleriev 
A^lm-.n ‘topueire e» Cama . Pmsriart«i. JUCrSP n* ldl«.t|49r?SO em _ 

Comercial São João Baptista S/A 
Em Recuperação Judicial 

.  CNPJMF «• 77.11’.370 0001-07 -NIRE 36300041496 

Fmm u» arinnwM d» CumomN fite -ktau Urrceu & A f m Rocup&xiV, .tudetat ern«udu» a e» 
«unirem em AsseirUeá Geral Oníterta que sera reafrada "a sede ds esme-arte. Musa» na ta^noa 
k»<au»re Municioio de lapntta. FUsik oa São Peita CF» IT/BWS» ib» 15 as» <to mfa de 
dasrriOiPtto 2025. as 15:00 rKrBS.Mraaeto»raraat>re»WQiate ordem dote tl PrastKão de cenas 
AM «toMstredcras. recame, «saissto e •otaffc dai demeniir^aes trercalras retoRM ac- «rako 
KBN tm em OVIiTOI. 3>/12«JZ3 « 3t/l2£02»; 2) Dertanaçte os M**a oc ereok». 
31 Electo Am mernbne 3 Onta». 41 OuM autotes d» rterese ecori IAM ce docrenens». 
ndMvac»firen>c*r«ar«pa133dsL«&4047t rrecrenárce para s apnMtçto A>» tons da ordem 
* m es&c adeoostoãc na sede 3 Ccnvareva ta=»M&a. 04 os kmws» 202$ 

João GuAwrne FiguAredo WMw- E»ec< Preewto 

NaáOTiaC bom como na aagina Ssmetmajomal na internet.' nas «c>ç4»sdos dta* 21 te mac 
lp.B3j.22 * maç 'p.B6). e 23* ma« do 2025<p.B3>. em bcrlo.m** ccm o arai» 124 
* L*l n* 6.404, * 1$ * duombra te 1378. contorne altere* (Ubjaj &.A.I . Conforme 
ccnsa na ata * ãSMmUoia retoma* e auspansa em 17 * ouiubto to 2CC5. os aeionstM 
por unanimidáce, deliberaram fnt «idpencer a Assemci&a. serco sua letomaoa Mtignau 
para o dá 20 to outubro * 2028. M »;00h. X EtSíSSSã^ Presentes na Asssmcioia aconsan 
tttulaies * 109% to eapital social voant» * Ccrrçanrsa. centonra registra* no INro to 
Prosançes de AGonikUis. Eslóú piowrues. amtfen, c St. Rrcwto Rocliu Pertone, Oiie»>: 
Vtce-oresitfonl» AdrrineiiatNo R.tenc»tio • d» Rvteçõ*» com lnw»tafo<«* * Compata»» « o 
Sc Ltarcelo Droçç Viama. membro do Coneoir-x» FiscsL «. Ms*»; Pror ucnl». Fretem» Crércr 
Noguette te Gama.e SdxUEÍttá Julan» Brandão Gataam. 5. QtMttl.tKLQla DuH»'»' «oure-
W o ajuzvnerto os Psüto * BacueraçAo Judfcrél * Companhia • * sua» ornir.rédM 
cttefotvne aplcsvel: • (li) a suKrrueçáo pare a admiuriração * Comoanhía wn»> tetos as 
med*» e proMtonctas. « oraicar mãos os ato* teoessãnua para a implementecáo * mate* 
U), bam como rat&ar fotos o* wm praircados aM a oraee->te aaa ratacionadc» com c Ptdoc 
to Asçweroçfo A/ocal. inctu noo a propositura * med* cauteter prteRKH>«raçto Judicel. 
8. Esctartcirnsmor Cumpridas as tornialdato* legas o Sr. Pretaente detorov eteatasa a 
A* semue e e rrarmou aos «aonstas o teor * a ia * Hevr.ifc 00 conselrx; oc Atfmn«ntç4 o * 
Comjarca. reaiua* em 11 oe outuoro * 2025. Na reton* wrao. os menvos toConsatao 
dalberaram. teste em vHta que e acorto enraiudical eck^rato «rara a Companhia e os seu* 
principais credor» foi estantes, que devtia ser sutwtetida ac* «fornias a eroposla * nore 
stepensão dc» trabalhos * presente Assonfoleia. com retoma* «signa* ordrariamenta 

A&sirmbteia. os assessores tagais » llnancotros * Cerrpant-is apresontarsT. informações 
atoionei» acerco dr, rtotus daa nogocaçtea. 7. Dollbsraçto: Htante Vri e»c.tor»cm«nk» 
acima, os adonteiu, por u*nmi**. deibenirem pela su*i>ens*o dor tratell** d* presente 
Atetembieia. teanoc **<M iá MsignacKi M OS-OOh do da 23 M deHmrv d» 2025 pam a 
reiomaca dtr» 1-úaHxM. O» acitoisa» wrcortlA-sm. caso neeasúrio am rsurréee om cará»* 
da urtenoa ames srsea data e hotanc de b-mA ealis-vairien» oig tai no» termo» dc srvgc 
$' §2' * Reeoiuçlta CVM $t , Manoc rfcspaiiaaita a pubãosçàe * nove ateai da ecnvteaçãe 
des* gus presente a foteãos* ao* ac entea*. 8. Encerramento: Ha* na« nasento • 
inn» oAsasmtteiataisuaper** wodOBKfotavntditapunrerteaxtqu» ida e omusuda s»ru 

AreetaoMe; teteno Br«noão Gaásni «Secreilna. 

Aviso de Extravio de Livros Societários 
ERICSSON INOVAÇÃO SÁ- aocietJrkl» anérama de capitel lechado com sede Atemeri» 
Santos. 415 7» andar, conjuntos 71 e72 CtoquaiiB Cisar CEP0L41M13. São Fiuto'SP 
inecrtia no CNPJ-MF 14.570.160/000140 e com mu* atos cotetrtutno» arquivado* na Junta 
Conieicrel 00 Estado de São Paulo CJUCFSP^ sob 0 NIRE 35JC0^i4.’»42 commca * 
praça e ao mersade em gerai para Orvorsos íns 0 odravio doí seguinte* Inros (II LNro de 
Regiílro J«Aç5s*N«>n»naiiva4n*Ol.aulentic*do pela JUCESPs«j'>,14757 em07/03/2012. 
(li) Uvro de Re^sav dc Transferencia de AçAm Nominativao M 01 , autenticado pela JUCESP 
Mb n* 14Z59 em 07.^72012; * ti»} Uv« de Registro de Atos do Conselho Fiscal n* (n.actoh. 
beade pela JUCESP sob n* 509 em 07/03,7012. A ratitoação dd con.ieudú de tá* ivros peias 
actor-Btas oa CompírVMa sera írcto da na pauta « ptóama Awembtala Geral, ünttorbu Sâc rteA^ar» -Aô.ts.wie 

to» Funaoriárie* ra: Barco * Eras* - PREVI ío*x MtarârcecõSwraGoteite Sera» Mauro 
Gtamaides, Mafote Asse Ha«clm»na> « Thais lima * âteai Funda;*» te« Eco*márc>o 
Federas- F UFCeF tp^ Hedtoo DetaSavia * F»r«e* e Laeroic. Baroos* * M4to):'ri>eom.le 
finto te Irvrestmar.to em Farwçaçtes Mi*«ctrattgia (ojl Peara uuarto), finoacãc 
Pctrobras * Segurxtose Sccial • PÉT^OS im- Ju$ar>a MeeLína!. Ctrarico sue a preseree d 
ncM 1» Oa ara fevra* era Aura cMpno. Guttnteo*. 20 to outubro de 2025. Mesa: Fredercc 
Catnon Nxjuolrada Gama -Presitente. JUCESP n» L411£3225-9«m 03/12,2025._ 

« Embu Investimento» Imobiliários e Participações Ltda.» 
.. _ CNRJh»13.-rt",4(MOO-r^*.SHW-3srsEjai® ’ 

. - '•* «“»»“• ^u4UWu;i»v..<<Mveçaaa»emeueivsesm»rH06 
Jmoi**rin» e Perlicipoçees Lite, sece.iwe emarautra irroato. eom se« iaCM«» « SM Pe.to 
C»ra.toi» StoPareti wAvwrelMniuAuiirTM.OFi. iranov merave EfeUVms CüPOWl-Joc w-ura 
neCadastroNactote do =tossoa6*r«scasooMn«»roriaFaan®^■CJsEJi^)sl»on, 13.721 A»W4W» 
com »eu contrato Ktei registrado na Junta Comercui do f «aco de Sáa P«to > JUCHSP. »ob 0 NlliE 
3s.J33.t>3t.ia5t'£^ádSg(t^.Merm»qu»em2/dsnovort««ao3ca$»<epioraMMlB untoamdaaodo» 
toco» a rere^to o» s«Mai oa Sociedade no .ater 00 R3 SSes.SM OC icrco ntirtaes. AuenM 4 au.te s 
newnii otoeenioeooiienseeeTMomaíj.emtefcrteirnteteereTiiiueoasAairitaiéeuMsteemrrtoçk» 
ao <*ta»; tute a .-strem redução cMUiu» at-atas o» Reuteo to* Stoxe cw» Au erstreursus a 

** “'tora**»»» para eonsut». na sede coco> da Sanitdaaí._ 

PARA A PUBLICAÇÃO DE ATAS, BALANÇOS, EDITAIS, FATOS RELEVANTES 

E UNDERWRITING NO DIÁRIO COMERCIAL, 

FALE COM SUA AGENCIA DE PUBLICIDADE OU NOS CONSULTE 

VERT COMPANHIA SECURITIZADORA 
______. OtrVMF <f HJteSMAUMlta*. UM 
W®*- tonMBffOHívocAçJijwwsFWiJunwaaLWrémrenüRnbM^^W 
/ CUmKLK» K «StSBWUS IMOMMtKH DA 1 • S BA F&KMNMl 5»«S ÍW 
site* QAíVíitriftiAataiK* reocutM ontssAos* watt astuAnraA saçuWttZM»* 
FiAir! Uiwuta 1» eo CnuFuxré 4» ré.abu«s tarasifoiu t’£U' » t.iJj», am cu : ij ry 
-Jtetatjíslm» feitora} Imito N !• tfriwe t M r (««gato! Stotc ré ÇtrsfctaM et réctbrés réMMrw 
ré WH CersMréi» SeCríVato» .-Uum.tom*-! * t g$vtú*9ut Db8»e>»s<* ré llhfct « robe rétoUto 
5A. •totta{fc*nia«r*. cw. w* n»dò»ré ré 5ré »»A.ni*L * »» ’»* s»4ravj»»«> Rufo, 
13991, 11* 4n* Wffm >161 »1l#c 7» ta Mxc A-Torre ksrtt, áwdui •u*>u CW Wta-tHl oBomro 
OPWF «b » if Xtn*’PC«»M IM «MMré ré teere «áiow fAema toc^ro ^ e» k 
«e«n>u SMá 124 ré ft"«e ré Mcwcrafré ré Ou«» anopraici a» ;‘tr truta »r l.uto» 
CtnlrUai ré réreávM ntorénei «1 vittCospam* tatjaaMira i* lxrs:iréWalr.tL-Kfo' t a raarparam 
4»«»«rto4efoKtaré lítoMtoCiirtBaatit-ri.wtMretoltsré ds<wd»s«d<Mv»»>*M« deitai 
«mprnaiLrewnroutoostréZSM «arembro «• K25, as 14kto fowtem *»rs»), .tatort «rilcrin* 
ttrorés ré phafotifiooir^réaunnoirta Buolu4s«úoruuré MVdo.e MotalitalM 1'CVWirrM aonao 
rétetero do 2521, wiWo dwto pora roniro'. ditam o rétréw u«re s Rçuntt arén do dia: (!) No Itoré 
rér-toup*»tõ.1«Eí.i,rét»ra#fcí»aníi»;ré,Mraw»JSvra«»to»Wré<l»sinrerrotelt>aeí»9»WMe»M 
nxta f»iimr.W»i i*ri CI9, ré '• (pdisrew » r iMç^aoi Wo«.un: atoproM 4rt Irengo; rénwtrlH. tani 
anuo » otoni» «» «reta» j« Ateriaeto * vofcr Hwronol «rén relrrtrae *o rnii o» «mn>o * 3112$. $«nré 
«*slrKo<3R4(rérépe»te»>«Mtaroiaw«Mreu MisrHtaaréntrétaréMDMréU-riaeiarénlsré 
aorét; (10 it» Mr» «m <U.-u*u 1.1 112.1. ré Irm» ré Itcurcteçtai <p>«voi * sapmUc » re?**; 
«nrpnnçta ré ptgmimte réi p»ré remuréWto wa C»t ré f fororora'«’• wg»*; rérto. »t » «rpm» 
réi I Mtagm feriu» b<«n <«m a reduto rémon» o» Aoiortitei» « valo- Hocioui soem rolemw «o rén 
ré jareao ré 328 forte «e a ré pimento «» juro, ju «ame» w» utL-iré ré réu ré 
aoçaoj.-ré rslmttt k mb ré prera; e 010 Cee tamoda s réni « c »omt. dnamn» «x t 9«vton 
tarei»» i». «m «mgr»* ré réjsrw-réirérti«rrarei «TC»»** * ««tinto r* 4 réta ré 51 ré «>»« 
ré 2®1 (ré: C»= tprmarélré mr» o ÍA «m,. » (MBou » lounsrr mtbo a«nr»réi 4 sréttr tn* 
st OM»* iMUnaa a rofetnr too» m «Sarréum ■hohuko, etrt treãwriv « iw»ii or» (prevout 
■taãréré.Mtowla'KMto,*Mnréncforé4lKe)Inte»t3.bifoflMc*MGtrto»p’e<rta«H«lnbfetafei4 
'Mluré ve stoo cotatritaM. por t«»o ré pteatarm* 'Zoom*. A auttek* tarwtaà »o' reto réilt cdtal 
cwreri ré tor* («résivirncnti rsrwa t dMoroca por rx» « situa» irvr « mreto va mtwro. am 
PHiMréS» ré MrlicipiiçSc ré forna presrnooi, em In* « aona o mt dupvréãrre» pria SaemiaM «uto 
úutarei a» rr»'úv«i> 4o vrowoç» «Iriferoro ré Sootrrluidor» um rréiun-cne ulror» «ta Ap»M« Rréicibrio 
Ff* ALttUíKkj&AlüuilAIüUaiÚÍ P>>l«r»KMirim>e «m sfe 2 te« *t vios inin ré iuíikJo ré 
MMoiUeA aodcnré w trorn itaeré as o tararo ré «rtduçlo 4* atscridcis. m KÇiréet réoinan»! 
ta) «rito p««a «iTa detvnnnio «t rimttoré- (») aitroo s<au pdK* to» ré «r» rtortsnos c 
récurmraraaM «omswtrn» rfpreMiraçta rélirto » cc> ^sno for rspr*tMu«> prr pre*idoc prrosaçfc 
ton podaw «ré«*Ko» pua tu reptovmatto na MH»«l*fe «a^fontaré ré «xuian» ré artesa ré 
trmraoK. «revorés « onáçbHfom 9 ílato- ré CU preu* optai pa a,.» » WA Km * 
n>a*<tolr >*inpr»«uvpré«d»<csMr*Mri*.«triMré»ron»réa"réiré ratv^o révoaoréiMrat-mue.* 
cot rép"»*9»tarfiréc»nan*'réo4mo«r.OT»t» 41 iréanteowitaiaiaoteiréiwl-raçbo A tnwora «UMbfcsr* «réto ré réeurwn» » w aréad» par» «mo ré inrBi<»a ré w» »<Si»ae rm m 
Wrétra ré taugo-ie 'Aoirécrére' Cir*Uréte.wrP«OTtaL4pré'*iré4onLtoEononM «ra régNoInréxaré 
CVM. A oasi^ré s» veto «m<a y ora dotoanomo premdréa o aumada pdo TnJa h CAI ra pur Mv 
r»pr»«nt»rré togai ré tenro otoaanira. po> "to ré ptorriormo pn arMittirso riwréwx romtariaiTenf-arétl 
•Uglvo «riiprérpoltlCMrsU 'feto «n.*» COTOrérérédtitoJStoirérorrMré. o lã) no um d» o illto ré 
C« «« pmoré iunáré. u, ornado oNUMnnoet dm «atmnré» ré «vure* omv CuTOtoiirétuie focal qk 
CMipiM •> resMtSret podme.0 hufo M  bar a «too ré taBuçto ré voa c ootáxlo ate nwrtocwré. < «te 
foi oonuréreré viU». »4 ma pwbrtreçlo « .w» «mputedr» ré forre aiuomasu. terno »«i uré ré 9:Mc-is 
«»n» w «ré ré iryxré mnvréoçSr. »«ni remo puo remurét «iatirenni» ip*r vm» m ivreanm» «m 
.«««■t«m. rar formo ,»pU«rel • to proritaí noremorémnto aunar, rédare réMwmtifii. 4 ploteljmui «tol 
>cn preforu ré iwriMNafc ré tu* iimplei poreciporé» re Auomlréi*. 

to fotoiarédoarnbroré to». VtJtT COCTAtoláA KCt/WIltAPOM_ 
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NacionaS Site Diário Comercial ") 
T«ç«-feiia, 9 de deiemb. o de 2025 Z_ 

Investimentos e Participações 
em Infraestrutura SA. - INVEPAR 

Crimf-annra Aberra 
CNFJ ii,0J.ne.3il00V-7í -«IRE S.JúC.MZWI 

Ate da Aaacmbter» Ooni Extraerdlnarta intetada em li do junho da 202$, tetomada 
a Mtapanaa am 16 de junho da 20Í5, rmornacb * auapwuu am 11 da runho de 202$. 
retomada a maoenea am V da |Jho da 202$. raiomacie a suaaenaa em 10 da jteho 
de JW5. retomada e auapenaa am 1$ da agooto oe 102$ a retnmaea v auapanw em r* 
s« aatemtiro de 2025 • retomara o auepanw em M da aatomer» de 201$ retomada « 
auaparaa em l? de setembro do 202$ o retomaria a l»apanaa em 22 ee eotambro o» 2025 
e retomaca e suspenaa em 0$ de otnunra de 202$. t Cata. Hom a Loete Inctra n» 9ã 

tJíMBmM.iiWWi >eiMr«B»esitwn«ancdia22Mteic*i«<bas 202$ aaOSCOn 

■"CSÍMI «1. <io 73 OS março df M» ranar^ucSr. C7M BCI. «va »«#Mc- lUp^íriizWl» 
.r«j.voua>n»nB pan UM ao^nisn da traetiima"»» e Psoe«sciet a* Wraottrjtura SA 
IWEPT.R cMstmalaia* a •Cormasfn re»»«Nsmar.t»J. ur». eerttiCsrMa rrakzada na 

Mantoto. CEFQ 1150-100.2. CorwocacÉo: Éartal de Serweete$a auteeeda rp Dano 

.vr»«te v <««<»■ ora O <le smen*»-» uc 

reterraa» desgraa» p«ra o ex 63 « oviuw o» 202$. ai CS«a. 1. Pniwc» Pme->n» na 
AuambUe ao«n»aa uusrM da tw» *> ea;nal tocai a» G»rrprav.a oonicnro 
rajatre» no LWKI »« Pntwnça» ua AmenaUrt. EMAo ixasantec tamb** o Si. Aetna 
°ormnc, Oácirw Vkc-prcnconw Admrnln!^ F«w>c«rt a dc RolacAc» com ln«vtirdprt* 
<a Companhia * te Sr. Míick Oríua Vertia, m«rr*i.» v, Otimíu. Fecal 4. Mem 
■Wainn». Mane Bncndlto CA-am: a Secreta-*; VirraOt VacconrtSo» $. Ciciam do 
2u taioonr soure: (i) o «utereND os tadoo Ja Aemçonçao Juorat da Corais 

Compenrn »ma: txiu as moMas s provocnc-«. e praticai »W c« atx <iMcsMró« :a-ã 

a Sra. Pratedanso otctarsv rmatoda a Ascemeteu « rnwirev ao» ac<enisou o i»o» a» ao 
-a Rcumfcv do Coraoírp * Aumnrttiaçto Oa Comaanna. rocttwa cm 02 oc «uafcic o» 

«m véa a tvckjle dai ntgoeiAçdei do acxeo toctrajudoxl tateara»» anua s Corr»onna 
a M Mua i>n<wes crsdaro» eus deu.-ra 

Oa M M tutubru o» xa$ 

S-opoar» 

acronetaa «cncoieavn. eato ndcaawo. sn i»-.si*«a «n param- oe vencia Mat smss 

CVM li , Rcanae Mxr.wn a pwtecaçio <K ram «4*1 Je convoeaçto doado &a ureson» 
amadcaledcsaaiooalãa.KünEtuúngQBi: Nada mar» naxenoo a tra«r, a Ats»-«e<toi 

Fv> Sxk» va pi«wnw-»MUM .Uva Sia-daj Gata» - Prax»»!» Va^XfKala» • 

Phosfaz Mineração S.A. 
CNP.WE nMS.miroreocws.MRE 

Reuiuio do Coxaelho da AdmM»tm0e reaKaad» em K de 

rnadtia euia at;»ra « apraoeçb» d Mua Centavo oe Aomineiraçto canxrma pmiaio 
nc An-oo X de retatue Soctet <Mi («mpenma. ax rerd» em .Ma a drl^oçlh acima 
reaetam. ratrlicar a meteste Ox membros da Orresma do C-unca-Uira cun mandato 
•ora ra i rum, aro cortado oe AGC ts.oa.25. oa Sra. tá Edwyn Neves. waMo.rc 
»^»»o. eomnender M>ratKr da cata <M demande n' aoss.xo^ e«w»d>ja pato 
SSMM • macri» ao CPF.MF »»0 n* IMU5UÍ2047. paa j ca-jc »a Oteler rwsaarra.a 
< •’ Gabríal Fernando Barreei, jrwtea». rasa*, eotegéde portador da radA» de .»sn:*se 

£0wyn Nevea - Pitacu n|e Sr». Fo-rwÃda JtrrgeSdlíone Palme io - Soe«tira» Mumamado 
CoMtjhQ M AteiiinistracOo: Edwyn «atas. Osni Sonti Rccha e Rranto Zcg Wi GocHw 

r^uto >0 de never-are da M!$. Semana» Jorge SiaMno Peimatro • Sacreiína.uUCESP 

^■KúiÈiiw^ Brasildentaí Operadora de = 
Planos OdontolÓgicos S.A. 

Itaíquara Alimentos S/A 
Em Recuperação Judicial 
CNPJ MP < n.‘ tl-ML-OCOI-Ta-MBS MXOeiMM 
UMM&Hivseoe^ < 

Ficam e> ameia» te nwa» *hr«»i» $'*&u Rtcvov ajae aokxI«ivxs 

prerou» no ingc 133 cb ta 6AC4 rs. naCHteros ca s e acmxçfc doa tare * » oair os de. oito 
* dapeucto ras«e s Cdrpanrx. rapr»;», o» p» otocmuroos 2016. 

Joio Oudenra ngaenedoWnitaMr. Dura FrsMnr.it 

ICP 
Brasil Documento assinado drgrttltiwte confcrr.o MP n' 2.200-2 de 2V082001. 

que kteUUú a tnfrae»lrutura Ou Ct.ave» Púbica» Brts teira - tCP-Brtu.1 
A autentrc^ax daste documento poos scr confer da através do QR Coc» 

ou pelo Bnk hBps:’7diariocomeDíal.com,úr/teublicidade-idgaV 
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JUCESP - Junta Comercial do Estado de São Paulo 
Ministério da Indústria, Comércicx Exterior q ̂prvi^pse
Departamento de Registro EntorèsSriSI e l0tpgraçãoL*SREI 
Secretaria de Desenvolvimento ÊcOnQmiccJ , ; • • * JUCESP 

JufíteComwvtatcto 
Estude São Paulo 

DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO : £ 
À Junta Comercial do Estado de S&o Paulo ’•* !•. *.* 

NOME 

Juarez Moreira Alves de Jesus * * 
NACIONALIDADE 

Brasileira 
COR OU RAÇA 

Branca 

ESTADO CIVIL 

Casado(a) 

CPF 

006.730.689-60 

: RG/R*lÈ 

26445865 

DIGITO 

4 

DATA DE EXPEDIÇÃO 

15/05/2024 

ORGÃO EXPEDIDOR 

DETRAN 

UF 

RJ 
DOMICILADO(A) - -

Rua Pedro de Toledo _ 
NUMERO 

200 
UOMHLhMbN 10 

PV 2 PARTE 
UIS 1 RITO/BAIRRO 

Vila Clementino 
CEP 

04039-000 
M U N1U1 r 1U - — -

São Paulo_ 
UF 

SP 

Declara, sob as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a administração da sociedade e 
nem condenado ou sob efeitos de condenação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos, ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; Ou contra a economia 
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as relações de 
consumo, a fé pública ou a propriedade. 

NOME E ASSINATURA DO EMPRESÁRIO/SÓCIOS/DIRETORES/ADMINISTRADORES OU REPRESENTANTE LEGAL 

LOCALIDADE São Paulo - SP DATA 27/01/2026 

NOME 
Juarez Moreira Alves de Jesus (Diretor sem Designação) ASSINATURA 
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DECLARAÇÃO DE AUTENTICIDADE 

Eu, PEDRO HENRIQUC ASSONI lj1C$RAK>, com»’nrçrj;ão ativa no CRÇ/SP sob o no 328.228, 
expedida em 18/04/2OT8,1iÍscrito’rrô CPFH2 333.195:6*28-78, DECLARO, sob as penas da Lei penai 
e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que este documento é autêntico e condiz 
com o original. 

• • • • • • • • 
Documentos apresentados 

1. Uma via contendo 1 folha do documento de identificação do contador que atesta esta 
declaração de autenticidade PEDRO HENRIQUE ASSONI MORAES acima qualificado. 

2. Uma via contendo 1 folha do documento de identidade do diretor ingressante relacionado 
abaixo: 

(i) CNH - Juarez Moreira Alves de Jesus 

3. Uma via do protocolo DBE assinado digitalmente. 

4. Uma via do recibo da publicação da AGE de 23/12/2024, na Central de Balanços. 

5. Uma via da publicação da convocação em jornal, realizada nos dias 05/12, 08/12 e 
09/12/2025. 

6. Uma via da Capa do Requerimento JUCESP, assinada digitalmente. 

7. Três vias da Declaração de Licenciamento, assinada digitalmente. 

8. Três vias da ATA de Assembleia Geral Extraordinária da empresa CEL-LEP ENSINO DE IDIOMAS 
S.A., CNPJ: 10.772.420/0001-40, assinada digitalmente. 

São Paulo, 28 de janeiro de 2026. 

PeÂiá y/gruZigu*1 Aiienc Moàaej. 

PEDRO HENRIQUE ASSONI MORAES 
CRÇ/SP -328.228 

CPF: 333.195.628-78 
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