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Acionistas e Diretores da
Aleutas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Aleutas S.A. (““Companhia™),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Aleutas S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées contabeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢fes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP,013846/F

Cristiana-Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Aplicacdes financeiras com
partes relacionadas
Valores a receber
Direitos creditérios adquiridos
Direitos creditdérios com partes
relacionadas
Valores a receber de
empreendimentos imobiliarios
Dividendos a receber
Tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Crédito com partes relacionadas
Outros créditos
Despesas antecipadas

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras com
partes relacionadas
Depésitos judiciais
Crédito com partes
relacionadas
Estoques de unidades
imobiliarias

Investimentos

Participacdes societarias -
controladas e coligadas

Propriedade para investimento

Outras participacdes
societarias

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

ALEUTAS S.A.

Balangos patrimoniais

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
6 150 855 25.758 1.491
37.570 35.283 55.361 114.564
10 5.757 13.074 72.729 14.887
7 26 18 4.828 3.523
8 - - 400 6.020
10 - - 11.343 11.461
- - 8 8
2.367 2.497 - -
9 2.335 3.104 4.280 3.890
28 11 151 178
10 358 318 358 318
54 28 355 320
- - 5 4
48.645 55.188 175.576 164.840
10 - - 72.705 79.171
19 19 1.688 1.653
10 - - 611 5.102
11 - - 7.841 8.176
19 19 82.845 85.926
12 170.062 165.552 - -
13 775 846 775 846
2.792 2.794 2.793 2.795
173.629 169.192 3.568 3.641
14 120 133 3.517 4.720
15 2 5 2 5
173.770 169.349 89.932 94.292
222.415 224.537 265.508 259.132

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



ALEUTAS S.A.
E EMPRESAS CONTROLADAS
Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patrimdnio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Contas a pagar 266 408 764 1.098
Impostos e contribuicdes sociais a pagar 93 100 1.635 828
Imposto de renda e contribuicéo social - - 1.329 1.263
Débitos com empresas ligadas 10 127 114 127 114
Dividendos - - 9.575 7.620
Participacéo nos lucros 294 280 1.994 3.243
Outras contas a pagar 281 266 1.220 913
1.061 1.168 16.644 15.079
Né&o circulante
Compra de acbes a pagar 11.386 11.386 11.386 11.386
Com_pra de acbes a pagar com partes 10 44,654 47781 ) )
relacionadas
Provisd@o para contingéncias 16 902 902 902 902
Imposto de renda e contribuicédo social
diferidos - 126 76
Provisdo do Plano de Remuneracéo de
Incentivo de Longo Prazo 17 10.979 8.939 10.979 8.939
67.921 69.008 23.393 21.303
Patriménio liquido 18
Atribuiveis aos acionistas da controladora
Capital social 136.644 136.644 136.644 136.644
Reserva de capital 103 103 103 103
Reservas de lucros 42.651 40.790 42.651 40.790
Acbes em tesouraria (21.382) (18.523) (21.382) (18.523)
Agio e desagio em transacdes de Capital (4.761) (4.761) (4.761) (4.761)
Ajuste de avaliacdo patrimonial de
controladas 178 108 178 108
153.433 154.361 153.433 154.361
Participac@o dos ndo controladores - - 72.038 68.389
Total do patriménio liquido 153.433 154.361 225.471 222.750
Total do passivo e do patriménio liquido 222.415 224.537 265.508 259.132

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Resultado de participacdo em controladas

e coligadas
Receita de servicos

Lucro (Prejuizo) bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Créditos recuperados
Provisdo de Plano de Remuneracéo de

Incentivo de Longo Prazo
Perda de ativo ndo corrente
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda,
da contribuicéo social e participacdes
nos lucros

Imposto de renda e contribuicdo social
correntes
Participacdo nos resultados de diretoria

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Atribuido aos acionistas da controladora

Atribuido aos acionistas ndo
controladores

Lucro (Prejuizo) liquido por agdo no fim do

exercicio

(63.000 acdes em 2025 e 2024) - bésico e

diluido

Demonstrac¢des do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

ALEUTAS S.A.

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
12 9.657 (1.725) - 2
21 520 287 48.186 46.838
10.177 (1.438) 48.186 46.836
(8.925) (10.151) (36.667) (43.102)
22 (6.649) (7.010) (40.391) (44.939)
(401) (393) (3.191) (2.356)
- - 8.639 6.745
17 (2.040) (1.570) (2.040) (1.570)
(©)) (1.296) (©)) (1.296)
168 118 319 511
- - - (297)
23 609 1.141 30.389 25.529
6.521 6.446 31.241 25.905
(5.912) (5.305) (852) (376)
1.861 (10.448) 41.908 29.263
20 - - (14.924) (9.900)
- - (477) (1.048)
1.861 (10.448) 26.507 18.315
- - 1.861 (10.448)
- - 24.646 28.763
29,54 (165,84)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



ALEUTAS S.A.
DemonstragGes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.861 (10.448) 26.507 18.315
Outros resultados abrangentes 70 108 70 108
Total do resultado abrangente do
exercicio 1.931 (10.340) 26.577 18.423
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 1.931 (10.340)

Participacdo dos ndo controladores 24.646 28.763

26.577 18.423

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Saldos em 31 de dezembro de 2023

Transagdo de capital com minoritarios

AcBes em tesouraria
Dividendos

Ajuste de exercicios anteriores
Prejuizo do exercicio

Ajuste reflexo de avaliacdo patrimonial

em controladas

Destinagéo do resultado:
Reserva de lucros a realizar
Reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024

AcBes em tesouraria

Transacdo de capital com minoritarios

Dividendos
Lucro do exercicio

Ajuste reflexo de avaliacdo patrimonial

proprios

Destinagéo do resultado:
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Reserva estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2025

ALEUTAS S.A.

Demonstracdes das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros Ajuste de  Agio e desagio

Reserva avaliagdo em transagfes Lucros Patriménio Participagao Patriménio
Capital Reserva de Reserva de lucros Reserva patrimonial de capital Acles (Prejuizos) liquido dos ndo liquido
social capital legal  arealizar estatutaria emcontroladas em controladas  em tesouraria acumulados controladora controladores consolidado
136.644 103 8.207 235 20.651 (4.761) (18.507) - 142.572 90.596 233.168
- - - - - - - - - (12) (12)
- - - - - - (16) - (16) - (16)
- - - - - - - - - (28.853) (28.853)

- - - - - - - 22.145 22.145 (22.145) -
- - - - - - - - (10.448) (10.448) 28.763 18.315
108 108 40 148

2.924 - (2.924) -

- - - 8.773 - - (8.773) - - -
136.644 103 8.207 3.159 29.424 108 (4.761) (18.523) - 154.361 68.389 222.750
- - - - - - (2.859) - (2.859) - (2.859)
- - - - - - - - - 26 26
- - - - - - - - - (21.197) (21.197)
- - - - - - - 1.861 1.861 24.646 26.507
70 70 174 244

- - 93 - - - - - (93) - - -

- - - 442 - - - - (442) - - -

- - - - 1.326 - - - (1.326) - - -
136.644 103 8.300 3.601 30.750 178 (4.761) (21.382) - 153.433 72.038 225.471

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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ALEUTAS S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controlada Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio antes dos imposto de renda e
contribuicéo social 1.861 (10.448) 41.431 28.215
Ajustes para reconciliacdo do lucro liquido (prejuizo)do exercicio
Depreciacdo/amortizacdo 105 102 1.296 1.820
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.657) 1.725 - (2)
Provisdo de Incentivo de Longo Prazo 2.040 1.570 2.040 1.569
Provisdo de passivos contingentes - 876 - 876
Provisdes de férias 15 (18) - -
Participacdo nos lucros de empregados 294 280 1.994 3.243
Juros e variagdes monetarias (3.127) (6.494) 117 (2.511)
Participacdo dos ndo controladores - - 26 (28.813)
(Prejuizo) Lucro ajustado antes do imposto de renda e
contribuig&o social (8.469) (12.407) 46.904 4.397
Aplicacdes financeiras 5.030 13.749 7.947 (4.807)
Valores a receber - - (1.297) 6.167
Adiantamento a fornecedores 17) 11 27 96
Crédito com pessoas ligadas (48) (223) 4.443 2.165
Tributos a compensar 769 (65) (390) 1.316
Outros créditos (26) (10) (34) 280
Depositos judiciais - - (35) (49)
Despesas antecipadas - - (1) 3
Direitos creditérios adquiridos - - 5.620 -
Crédito com parte ndo ligada - - - 2.099
Valores a receber de empreendimentos imobiliarios - - 335 490
Valores retidos por conta e ordem - (1.020) - (1.020)
Impostos e contribuigdes sociais a pagar (7) (6) 807 (1.003)
Contas a pagar (142) 165 (334) 216
Débito com empresas ligadas 13 13 13 13
Participacdo nos lucros de empregados (149) (344) (3.067) (3.775)
Outras contas apagar - - 307 (71)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (14.858) (12.631)
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades operacionais (3.046) (137) 46.387 (6.114)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos/ a receber 5.192 824 - -
Compra de quotas em controladas (6) (12) - -
Venda de quotas em controladas 32 - - -
Baixa de imobilizado - 130 - 134
Pagamento pela compra de imobilizado (18) (145) (19) (492)
Pagamento pela compra de intangiveis - (34) - (34)
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de investimentos 5.200 763 (19) (392)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aquisicao de acbes em tesouraria (2.859) (16) (2.859) (16)
Pagamento de dividendos/ dividendos a pagar - - (19.242) 7.184
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades de financiamentos (2.859) (16) (22.101) 7.168
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (705) 610 24.267 662
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 855 245 1.491 829
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 150 855 25.758 1.491

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Informacgdes gerais

A Aleutas S.A. ("Companhia" ou "Controladora” ou "Aleutas") é uma sociedade anénima
de capital fechado, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e tem como
principal objetivo a participacdo no capital de outras sociedades, comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, como socia ou quotista.

O custo das estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos
servicos prestados entre as empresas sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e a
razoabilidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

Todas as informagfes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua
gestéo.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos.

As DemonstracBes Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas para a
emissdo pela diretoria da Companhia em 26 de marcgo 2026, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até esta data.

2 - Apresentacao das demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas

2.1 - Base de preparacao e apresentacio

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo de responsabilidades da
Diretoria e foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil que
englobam as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n°® 6.404/76) e
suas alteragdes, 0s pronunciamentos técnicos, interpretacdes e orientagbes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que tém, entre outras
responsabilidades, o direcionamento para convergéncia contabil com as praticas
internacionais de contabilidade (IFRS).

2.2 Bases de consolidacdo
As controladas sdo consolidadas desde a data de aquisi¢cdo, que corresponde a data

na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data
em que esse controle deixe de existir.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O processo de consolidagcdo das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua
natureza, complementado pela eliminacédo do seguinte:

» Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados
das empresas consolidadas;

o Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas
consolidadas; e

» Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as
empresas consolidadas.

Participacéo no capital total - %

2025 2024
Incluidas na consolidacao
Controladas diretas:
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 77,25 79,90
Bahia AM Renda Variavel Ltda. 81,05 83,55
Bahia AM Alocacéo Ltda. 80,90 81,30
Evora S.A. 72,83 72,83
Ravenala S.A. 57,17 57,17

(a) Demonstracdes contabeis individuais

Nas demonstracbes contabeis individuais a coligada e as controladas séao
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo
feitos tanto nas demonstracdes contabeis individuais quanto nas demonstracfes
contdbeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido
atribuivel aos acionistas da Controladora.

2.3 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracdes contabeis da controladora e de suas controladas, incluidas nas
demonstragBes contdbeis consolidadas, sdo apresentadas em Reais (“moeda
funcional”).

(a) Conversdo de moeda estrangeira

Os ativos monetérios e investimento, denominados em moeda estrangeira, sdo
convertidos para moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balancos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo dos ativos monetarios, verificados na
data da transacd@o e os encerramentos dos exercicios, sdo reconhecidos como receita
ou despesas financeiras.
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ALEUTAS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3- Politicas contabeis materiais

As principais praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de forma
consistente para 0s exercicios apresentados e para as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

3.1- Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgdes.
Os saldos das contas de balangco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial
resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

3.2 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios a vista, investimentos temporérios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes
financeiras sdo registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de
realizacéo.

3.3- Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdo, formacéo
ou construcdo. Os gastos incorridos com reparos e manutencdo sdo contabilizados
somente se os beneficios econbmicos associados a esses itens forem provaveis e 0s
valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sdo registrados
diretamente no resultado quando incorridos. A recuperagédo das propriedades para
investimento por meio das operacfes futuras bem como as vidas Uteis e o valor
residual dos mesmos sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma
prospectiva, se necessario. A Companhia contabiliza suas Propriedades para
Investimento com base no custo histérico de aquisicao.

3.4 - Participacgfes societarias

S4o0 as participacbes permanente em outras sociedades, na forma de acdes
(sociedades andnimas) ou na forma de quotas (sociedade limitada), classificadas no
balanco patrimonial no grupo de investimentos (ativo ndo circulante). Essas
participacfes sdo avaliadas pelo seu valor justo, pelo método da equivaléncia
patrimonial ou pelo custo histérico de aquisicdo, dependendo do percentual de
participacéo e da relevancia do investimento.
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As participacdes avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial representam
acdes ou quotas de empresas controladas e coligada.

As participacOes avaliadas pelo valor justo sdo classificadas no ativo ndo circulante
do balanco patrimonial. Este método € utilizado na avaliacdo das participacdes
societérias relevantes em que os instrumentos patrimoniais possuam seu valor cotado
em mercado ativo e cujo valor justo possa ser confiavelmente mensurado.

No método de custo o investimento é avaliado pelo seu prego de custo que
corresponde ao valor efetivamente gasto na aquisi¢do do investimento. Este método
é utilizado para investimentos considerados nédo relevantes.

3.5 - Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacbes e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. A depreciagdo é calculada
pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida dutil
estimado.

O valor residual e a vida Util estimada dos bens sdo revisados no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

3.6 - Ativos intangiveis

As licengas de uso e software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante sua vida util de cinco anos.

Os custos associados & manutencdo de software sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

3.7 - Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos nédo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando
aplicavel, se houver perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.8 - ProvisBes para contingéncias
Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem

uma obrigacéo legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacgao.
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3.9 - Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram, quando
aplicavel, a compensacgdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% do lucro real.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem
os tributos correntes. Estdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
proporgcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

3.10 - Apuragéo do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.
3.11 - Beneficios a empregados

A Companhia tem implementado um programa de participacdo nos resultados
conforme legislacdo em vigor, que visa proporcionar um alinhamento de interesses
buscando a geracgéo de valor para todos os stakeholders.

Esses valores sdo reconhecidos como despesa tendo em contrapartida uma provisdo a
pagar ao empregado. Anualmente a Companhia revisa estas estimativas de
remuneragdo variavel que sdo integralmente liquidadas em dinheiro conforme data
prevista em acordo coletivo.

3.12 - Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragcbes contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando
assim deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de
deliberacgéo dos acionistas, poderao ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em
contas de reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que (a) aos
acionistas sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo ndo inferior a 25% do
lucro liquido, calculado nos termos da legislacé@o societaria brasileira.
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3.13 - Apresentacéo de informagdes por segmentos

As informagfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente
com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

s

A Diretoria-Executiva da Aleutas € o principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais e pela estratégia da Companhia.

3.6 -Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap6s a emissdo das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragdes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinacdo da taxa de cambio quando uma moeda ndo € conversivel em outra, o
que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra
moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e
obrigacdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim
determinado. Por outro lado, uma moeda ndo é tratada como conversivel se, na data
de mensuracgdo e para o propoésito especificado, a entidade s6 puder obter da outra
moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando
nao é;

» Requisitos para estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda ndo é
conversivel em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda néo é conversivel em outra;

» Orientacg6es de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
nao é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

= Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacéo
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteracdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, ap6s analise interna, concluimos que tais alteragdes ndo
acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais:

= a Entidade ndo opera em ambientes com restricbes cambiais relevantes;

» a Entidade ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societérias
qgue dependam de conversao complexa de demonstragfes contabeis; e
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» Nossos fluxos financeiros e transa¢cdes em moedas estrangeiras ja seguem
praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a
contabilizacdo, mensuracdo ou divulgacdo das operagbes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstracBes contdbeis ou em nossos procedimentos
internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis sobre
incerteza relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgagdo sobre
incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos
acompanham materiais para as Normas Contébeis IFRS, esses exemplos nédo
tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

A Entidade n&o adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para
divulgacdo de dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 -
DivulgacBes Relacionadas ao clima, obrigatorias para os exercicios iniciados
em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASB ndo impactaram estas Demonstracdes Contébeis.

Novas normas, revisdes e interpretacoes emitidas que ainda ndo entraram
em vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracdes contdbeis da Entidade, a
saber:

a) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia
a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2026;

b) Alteragbes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento
de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo classificados
guando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidagao
- efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragfes a
IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e
aplicacdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2026
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d) IFRS 18 Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultar4 em grandes alteragGes as Normas Contébeis IFRS,
incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstracfes Financeiras
(renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer efeito sobre o
reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstragdes financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacgéo
e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem
categorizacdo e  subtotais na demonstracdo do  resultado,
agregacao/desagregagcdo e rotulagem de informacdes e divulgagdo de
medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma
correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apos 01/01/2027;

e) Alteragcbes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

A Diretoria da Companhia entende que as normas alteradas e interpretacoes
descritas acima nédo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracées
contébeis da Companhia.

3.7 Impactos da Reforma Tributaria
a) Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de
2023, promoveu a reforma do sistema de tributagcdo sobre o consumo no
Brasil, conhecida como “Reforma Tributéria”. O novo sistema composto por
dois tributos (IBS e CBS) sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS
e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos
geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor
do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:
e CBS (Contribuicd@o sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal que
substituirqd o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste

durante 2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos
fiscais;
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e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de &mbito estadual e municipal
que substituirdA o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com
implementacéo plena a partir de 2033;

e Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas
alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS seré a partir de 2027; e

e Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo serd totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na
Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto seré extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispbe sobre a
reducdo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria,
financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis
ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal. De modo
sucinto, temos:
e Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogagdo de
beneficios e incentivos;
¢ Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;
e Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e
Bets; e
e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-
base de 31 de dezembro de 2025 e ndo identificou impactos nas suas principais
premissas conforme divulgado nas notas explicativas.

4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contédbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

4.1 - Estimativas e premissas contabeis criticas

A Aleutas utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com relacdo ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis
de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estd contemplada abaixo.
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(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nédo sdo negociados em mercados ativos
€ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagcdo. A Aleutas usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam

principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

5 - Instrumentos financeiros por categoria

(@) Controladora

Custo amortizado - Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Valores a receber

Créditos com partes relacionadas

Custo amortizado - Passivo
Contas a pagar

(b) Consolidado

Custo amortizado - Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras - circulante

Aplicagdes financeiras - ndo circulante

Valores a receber

Direitos creditérios adquiridos

Direitos creditérios com partes relacionadas
Valores a receber de empreendimentos imobiliarios
Crédito com partes relacionadas - circulante
Crédito com partes relacionadas - ndo circulante

Custo amortizado - Passivo
Contas a pagar

2025 2024
150 855
43.327 48.357
14 14
370 322
43.861 49.548
266 408
266 408
2025 2024
25.758 1.491
128.090 129.451
72.705 79.171
4.816 3.519
400 6.020
11.344 11.461
8 8
370 322
611 5.102
244.102 236.545
764 1.098
764 1.098
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6 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos no Pais

7 - Valores a receber

Valores a receber pela venda de

investimentos

Taxa de administracdo no Pais
Taxa de performance no Pais

Outros valores a receber

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2 4 4 5
148 851 25.754 1.486
150 855 25.758 1.491
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
14 14 14 14
- - 4.046 3.434
- - 756 71
12 - 12 -
26 14 4.828 3.519

8 - Direitos creditorios adquiridos e cedidos - Consolidado

Correspondem a compras, sem coobrigacdo, feitas pelas controladas Evora S.A. e
Ravenala S.A com terceiros. O montante de R$ 400 (2024 - R$ 6.020) classificado no
ativo circulante, correspondem a compras feitas pela Evora S.A.

A controlada Evora recuperou em 2025, créditos no valor de R$ 14.259, dos quais R$

5.620 estavam registrados no
como ganho.

Saldo no inicio do exercicio
Créditos recuperados
Saldo no final do exercicio

Ativo circulante

seu ativo e R$ 8.639 foram reconhecidos no resultado

Consolidado
2025 2024
6.020 6.020
(5.620) -
400 6.020
400 6.020
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9 - Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

IRPJ a compensar 2.330 3.101 10.125 9.680
CSLL a compensar - - 47 105
PIS e COFINS deciséo judicial - - 7.297 7.297
ISS a compensar - - - -
Outros créditos 5 3 82 79
Reducao ao valor recuperavel (i) - - (13.271) (13.271)

2.335 3.104 4.280 3.890
Circulante 2.335 3.104 4.280 3.890

(i) Refere-se substancialmente ao crédito tributario de IRPJ do ano calendario 1999, da controlada
Evora S.A, no montante de R$ 5.300, que esta sendo discutido judicialmente, aos créditos de
PIS/COFINS advindos de decisao judicial pela Lei 9.718/98 das sucedidas na quantia de R$ 7.297, e
ao crédito de IRPJ de empresas incorporadas no montante de R$ 674, cuja expectativa de
utilizagdo é remota.

10 - Operagdes com partes relacionadas

Controladora

Passivo Passivo ndo
Ativo circulante circulante circulante Resultado
Crédito com Compra de agGes
Aplicagdes partes Seguro com partes Receitas /
financeiras relacionadas Dividendos garantia relacionadas (despesas)
Bahia AM Renda Fixa Ltda. - - 1.535 - - 6
Bahia Am Renda Variavel Ltda. 5.757 - 41 - - 1.236
EM Participagdes S.A. - 60 - - - -
Evora S.A - - 364 - 44.654 (6.149)
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - - 127 - 3
Ravenala S.A - - 427 - - -
Bahia Holding S.A - 6 - - -
Acionistas pessoas fisicas - 292 - - - -
Total em 31 de dezembro de 2025 5.757 358 2.367 127 44.654 (4.910)
Controladora
Passivo Passivo nédo
Ativo circulante circulante  circulante Resultado
Crédito com Cessédo de
Caixa e Aplicacdes partes Seguro direitos Receitas /
equivalente  financeiras relacionadas Dividendos garantia creditérios (despesas)
Banco BOCOM BBM 1 - 13 - - - 5.217
Bahia AM Renda Fixa Ltda. - - - - - - 6
Bahia Am Renda Variavel Ltda. - 13.074 - - - - 2.135
Evora S.A - - - 996 - 47.781 (4.956)
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - - - 114 - (420)
Ravenala S.A - - - 230 - - -
Acionistas pessoas fisicas - - 305 - - - -
Total em 31 de dezembro de 2024 1 13.074 318 1.226 114 47.781 1.982
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Consolidado
Passivo Patrimonio
Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante Liquido Resultado
Crédito com Cessédo de
Aplicacdes partes direitos Aplicagées Seguro Ajuste a valor Receitas /
financeiras relacionadas creditérios financeiras  Mutuos garantia justo (despesas)
Bahia AM Renda Fixa Ltda. 66.972 - - - - - - 6.717
Bahia Am Renda Variéavel Ltda. 5.757 - - 58.312 - - 13 10.066
EM Participagdes S.A. - 60 - -
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - - - - 127 - 3)
PIN Petroquimica Participagdes S.A - - - 14.393 - - - -
Bahia Holding S.A - 6
Acionistas pessoas fisicas - 292 11.343 - 611 - - -
Total em 31 de dezembro de 2025 72.729 358 11.343 72.705 611 127 13 16.780
Consolidado
Passivo Patrimonio
Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante Liquido Resultado
Crédito com Cesséo de
Caixa e Aplicagdes partes direitos Aplicagdes Seguro Ajuste a valor Receitas /
equivalente  financeiras relacionadas creditérios financeiras ~ Mutuos garantia justo (despesas)
Banco BOCOM BBM 37 1.813 13 - - - - - 6.054
Bahia AM Renda Fixa Ltda. - - - - - - - - 110
Bahia Am Renda Variavel Ltda. - 13.074 - - 16.758 - - 80 7.898
Part. Industriais do Nordeste S.A. - - - - - - 114 - (420)
PIN Petroquimica Participagdes S.A - - - - 34.520 - - - -
Bela Vista Partipagdes Ltda. - - - - - 4.567 - -
Acionistas pessoas fisicas - - 305 11.461 - 534 - - -
Total em 31 de dezembro de 2024 37 14.887 318 11.461 51.278 5.101 114 80 13.642

11 - Estoques de unidades imobiliarias - Consolidado

Corresponde substancialmente aos lotes recebidos por meio de doagdo em
pagamento pela controlada Evora, decorrente da venda através de permuta no valor
de R$ 7.125, registrados na rubrica valores a receber de empreendimentos
imobiliarios, ora disponiveis para venda em estoque.

12 - Participagfes societérias (investimentos em controladas)

Bahia AM Renda Bahia AM Renda Bahia Alocacdo Total
Evora S.A. Ravenala S.A. (1) Variavel Ltda. (2) FixaLtda. (2) de Recursos Ltda. 2025 2024
Informagdes relevantes em 31 de dezembro de 2024
Quantidade de agdes/cotas possuidas 1.639.779 5.388.650 243.150 231.750 406.500
Participagéo - % 72,8295% 57,1704% 81,050% 77,2500% 81,3000%
Capital social 151.044 38.681 300 300 500
Acdes em tesouraria - (15.486) - - -
Resultado do exercicio 9.536 3.140 3.028 18.587 12
Evolugdo dos investimentos
No inicio do exercicio 122.461 25.546 9.343 8.070 132 165.552 147.564
Venda de quotas - - (10) (20) ) (32) -
Compra de quotas - - 1 5 - 6 12
Dividendos recebidos/a receber (364) (426) (1.736) (2.665) - (5.191) (2.497)
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas 70 - - - - 70 108
Ajuste de resultado de equivaléncia de anos anteriores - - - - - 22.090
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.945 1.795 (711) 1.617 11 9.657 (1.725)
No fim do exercicio 129.112 26.915 6.887 7.007 141 170.062 165.552

(@) Resultado de equivaléncia patrimonial, calculado com base nas acdes em circulagdo.

@ Resultado de equivaléncia patrimonial, € composto pela participacdo da Companhia no resultado da
controlada, a perda pelo ndo recebimento de dividendos desproporcionais, e por variagbes no
percentual de participagdo ao longo do exercicio.
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13 - Propriedade para investimentos

Controladora

2025 2024
Imoveis 1.765 1.765
(-) depreciagcédo acumulada (990) (919)
775 846
Consolidado
2025 2024
Imoveis 1.765 1.765
(-) depreciagcédo acumulada (990) (919)
775 846
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de aluguel - propriedades
imobilirias de investimento - - -
Gastos operacionais diretos (167) (167) (167) (167)

Na Controladora, corresponde a dois imdveis localizados na cidade do Rio de Janeiro,

adquiridos pelos montantes de R$ 1.500 e R$ 265 no exercicio de 2011.

14 - Imobilizado

Controladora

31/12/2025
Saldo
s Aquisicdes o contabil,
Saldo inicial Depreciacgéo liquido
Maquinas e equipamentos 3 18 2) 19
Computadores 130 - (29) 101
Total em operagéo 133 18 (31) 120
Controladora
31/12/2024
Saldo
I Aquisicdes o contabil,
Saldo inicial Depreciacgéo liquido
Maquinas e equipamentos 5 - 2) 3
Moveis e utensilios 1 - D -
Computadores 1 147 (18) 130
Total em operagéo 7 147 (21) 133
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Consolidado
31/12/2025
Saldo
Saldo contabil,
inicial Aquisicbes Baixas Depreciacio liguido
Maquinas e equipamentos 744 18 - (98) 664
Moveis e utensilios 1.240 1 - (231) 1.010
Benfeitorias em imdveis - 1.493
de terceiros 2.309 - (816) ’
Sistemas de - 58
processamentos 82 - (24)
Sistemas de comunicacéo 214 - - (24) 190
Computadores 130 - - (29) 101
Obras de arte 1 - - - 1
Total em operacéo 4.720 19 - (1.222) 3.517
Consolidado
31/12/2024
Saldo
Saldo contabil,
inicial Aquisicbes Baixas Depreciacio liguido
Maquinas e equipamentos 831 18 (4) (101) 744
Moveis e utensilios 1.480 42 - (282) 1.240
Benfeitorias em imdveis
de terceiros 3.363 237 - (1.291) 2.309
Sistemas de
processamentos 106 - - (24) 82
Sistemas de comunicacéo 187 48 - (22) 214
Computadores 1 147 - (18) 130
Obras de arte 1 - - - 1
Total em operacéo 5.969 492 (4) (1.737) 4.720
31/12/2025 31/12/2024
Saldo Saldo
Depreciagédo contabil, Depreciagédo contabil,
Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido
Maquinas e
equipamentos 1.053 (389) 664 1.072 (328) 744
Moveis e utensilios 2.895 (1.885) 1.010 2.894 (1.654) 1.240
Benfeitoria em imoveis
de terceiros 6.508 (5.015) 1.493 6.508 (4.199) 2.309
Sistemas de
processamentos 119 (61) 58 119 (37) 82
Sistemas de
comunicacéo 242 (52) 190 242 (28) 214
Computadores 322 (221) 101 371 (241) 130
Obras de arte 1 - 1 1 - 1
Total em operagéo 11.140 (7.623) 3.517 11.207 (6.487) 4.720
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15 - Intangivel

Controladora

Movimentacéo - Softwares 2025 2024

Saldo inicial 5 114
Aquisicdo - 34
(-) Baixas - (130)
(-) Amortizacao ) (13)

Saldo no final do exercicio 2 5
Custo 545 554
(-) Amortizacéo acumulada (543) (549)

Saldo contébil liquido 2 5

Consolidado

Movimentacéo - Softwares 2025 2024

Saldo inicial 5 114
Aquisicdo - 34
(-) Baixas - (130)
(-) Amortizacao ) (13)

Saldo no final do exercicio 2 5
Custo inicial 545 650
Aquisicdes - 34
(-) Baixas - (130)
(-) Amortizacéo acumulada (543) (549)

Saldo contébil liquido 2 5

16 - Provisfes para contingéncias

Refere-se substancialmente aos processos administrativos da controlada Evora S.A,
que tratam da declaracdo de IRRF em DCTF no exercicio de 1998 e da homologacéo
de PERD/DCOMP de IRRF sobre pagamento de JCP. A Diretoria, apoiada por pareceres
dos seus assessores juridicos, considera que as questdes judiciais tributarias
apresentam reduzidas possibilidades provaveis de resultarem em prejuizos.

A Aleutas possui passivos contingentes no montante de R$ 3.036, com probabilidade
de perda consideradas possiveis e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida.
Adicionalmente, a Companhia mantém provisdo para contingéncia civel no montante
de R$ 902 (2024 - R$ 902), classificada como perda provavel. No consolidado, os
passivos contingentes somam R$ 4.337, dos quais R$ 638 sdo da controlada Evora
Participacdes S.A. e R$ 663 da Ravenala Participagdes S.A.
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17 - Plano de Remuneracéo de Incentivo de Longo Prazo

O Plano de Remuneracdo de Incentivo de Longo Prazo (“ILP” ou “Plano”),
corresponde a uma remuneragdo diferida, cujo objetivo é recompensar a Diretoria
pela dedicagdo e boa conducdo dos negocios da Companhia em um horizonte de
longo prazo.

O ILP teve inicio em 2021, e a cada exercicio ocorre a aquisi¢cdo de um valor definido
no Plano, até o seu vencimento em 2039 quando ira somar o total de 18 aquisi¢cdes. O
pagamento de todas as aquisi¢cdes, serd devido na data de vencimento, e devera
estar contemplado no limite global de remuneracdo dos érgdos da administracéo a
ser aprovado pela Assembleia Geral da Aleutas no ano de pagamento. O valor
atualizado a pagar em 2025 é de R$ 10.979 (2024 - R$ 8.939).

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 8.939 7.369 8.939 7.369
Atualizacéo 2.040 1.570 2.040 1.570
Saldo no final do exercicio 10.979 8.939 10.979 8.939

18 - Patriménio liquido
(a) Capital social

E representado, na Controladora, por 63.000 acgbes ordinarias (2024 - 63.000 acdes),
todas nominativas, totalmente integralizadas e pertencentes a domiciliados no Pais.

(b) Direito das acdes

Aos titulares de acdes sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido, calculado nos termos da legislacdo societéria brasileira e
reconhecidos no passivo.

(c) Reserva de capital

Reservas de incentivos fiscais.

(d) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco, até atingir o
limite previsto na legislacdo societéria de 20% do capital social.
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(e) Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatorio que exceder a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio.

(f) Reserva estatutaria

Esta reserva é constituida com a totalidade do lucro remanescente apés destinacdo
para o pagamento de dividendos e das demais apropriacdes, podendo ser destinada
ao aumento da participacdo acionaria detida pela Companhia nas suas controladas
e/ou coligadas, ao reforgco de capital, e/ou ao pagamento de dividendos aos
acionistas.

(9) Agio e desagio em transacdes de capital

Corresponde ao 4gio ou desagio apurado na aquisicdo de novas agfes e quotas das
empresas controladas, sem que haja perda do controle acionério.

(h) Dividendos pagos
N&o houve pagamento de dividendos nos exercicios de 2025 e 2024.

(i) AcOes em tesouraria

A Companhia possui 7.036 acfes (2024 - 7.033) para manutencdo em tesouraria no
valor de R$ 21.382 (2024 - R$ 18.523).

(j) Lucro por agéo - basico e diluido

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41, as tabelas a seguir
reconciliam o lucro liquido do exercicio aos montantes usados para calcular o
resultado por acdo basico e diluido.

O lucro por acao bésico, € computado pela divisdo do lucro liquido do exercicio pela
média ponderada das a¢Ges em circulagcdo no exercicio. O calculo do lucro por acédo
bésico, encontra-se divulgado a seguir:

2025 2024
Numerador
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.861 (10.448)
Denominador (nimero de agdes)
Média ponderada de niumero de a¢des em circulacdo 55.964 55.967
0,03325 (0,18668)
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A Companhia ndo emitiu e/ou outorgou instrumentos patrimoniais que devem ser
considerados para fins de calculo do resultado por agéo diluido, conforme determina
0 Pronunciamento Técnico CPC 41. Desta forma, o resultado por agdo diluido n&do
apresenta diferenca em relacédo ao calculo do resultado por a¢do basico demonstrado
acima.

19 - Dividendos e apropriacdes dos lucros - Controladora

2025 2024
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 1.861 (10.448)
Constituicdo de reserva legal,
limitada a 20% do capital social (5%) 93 -
Lucro (Prejuizo) liquido apds destinacéo da reserva legal 1.768 (10.448)

Dividendo minimo obrigatério de 25 % - -

Em 31 de dezembro de 2025, ndo h& dividendos minimos obrigatérios a pagar, uma
vez que o lucro ndo realizado ultrapassou a parcela realizada, sendo assim o valor
correspondente aos dividendos minimos obrigatérios serdo destinados a Reserva
Estatutéria.

20 - Imposto de renda e contribuicédo social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Controladora ndo apresentou base tributavel
para imposto de renda e contribuicdo social apresentada como segue:

Imposto de Renda Contribuicao social

2025 2024 2025 2024
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuicéo social 1.861 (10.448) 1.861 (10.448)
Efeito das adicOes e exclusbes nos
calculos dos tributos
Equivaléncia patrimonial de controlada (9.657) 1.725  (9.657) 1.725
Constituicdo de provisoes 2.040 2.445 2.040 2.445
Brindes - 9 - 9
Refeicdes - Diretoria e Conselho - 33 - 33
Dividendos auferidos (159) (71) (159) (71)
Prejuizo tributario antes das
compensacoes (5.915) (6.307) (5.915) (6.307)
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A despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
apresentada no consolidado, advém das seguintes empresas controladas:

Consolidado
2025 2024
Bahia AM Renda Fixa Ltda. (5.710) (4.655)
Bahia AM Renda Variavel Ltda. (1.252) (1.310)
Bahia AM Alocacéo Ltda. (5) 2)
Evora S.A. (7.029) (3.411)
Ravenala S.A. (928) (522)
(14.924) (9.900)

A Controladora e suas controladas possuem prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social para compensar com lucros tributaveis futuros. Considerando o
volume reduzido de operacdes e de resultados tributdveis apurados nos ualtimos
exercicios, a diretoria decidiu pela ndo constituicdo dos créditos tributarios
produzidos por prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

Prejuizo fiscal Base negativa
2025 2024 2025 2024
Aleutas S.A. 73.130 67.215 76.444 70.529
Bahia AM Alocacéo Ltda. 173 173 173 173
Ravenala S.A. 3.493 4.976 3.590 5.703
76.796 72.364 80.207 76.405
21- Receita liquida de servicos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de prestacdo de servigos 607 334 607 334
Receita de administracéo de fundos no pais - - 45.544 48.745
Receita de administracéo de fundos no ) ) ) 211
exterior
Receita de performance no pais - - 5.071 199
(-) Deducdes da receita bruta (87) 47 (3.036) (2.651)
520 287 48.186 46.838
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22 - Despesas gerais e administrativas por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Salérios e ordenados (i) 1.835 1.858 12.061 14.317
Beneficios mensalistas 865 948 5.507 5.992
Honorarios 137 206 4.101 3.828
Encargos sociais 467 464 2.858 3.319
Servigos terceirizados 1.396 1.330 6.708 6.926
Despesas de viagens - - 391 613
Despesas de escritério 126 321 520 3
Utilidades e servicos 41 53 202 218
Aluguéis 1.315 1.309 3.597 4.339
Leasing 233 304 838 1.066
Depreciagbes e amortizagoes 105 103 1.296 1.819
Seguros 127 114 133 114
Assinatura de periédicos - - 137 155
Confraternizagao - - 2 -
Manutencao e reparos 2 - 97 128
Propaganda e marketing - - 437 483
Doagdes e patrocinios - - 275 304
Conservacéo e obras - - - 6
Outras despesas - - 1.231 1.309

6.649 7.010 40.391 44.939

(i) A variagao na rubrica Salarios e ordenados, é substancialmente reflexo da diminuigao
do valor pago a titulo de participacdo nos resultados das controladoras Bahia AM
Renda Fixa e Bahia AM Renda Variavel, uma vez que o resultado de ambas diminuiu
em 2025 em relacdo a 2024.

23 - Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita financeira
Rendimentos de aplic. financeiras 6.195 6.184 24.975 18.489
Juros recebidos - - 946 1.110
Descontos obtidos - - 116 138
Variacdo monetaria ativa 326 262 330 269
Variacdo monetdria sobre debéntures - - 4.873 3.385
Variacdo cambial ativa - - - 2.514
Outras receitas financeiras - - 1 -
Total de receitas financeiras 6.521 6.446 31.241 25.905
Despesa financeira
Variagdo monetdria passiva - (2.932) - -
Perdas com aplicagdes financeiras (69) (331) (69) (331)
Juros pagos - a7 - a7
Juros pagos para partes relacionadas (5.842) (2.024) - -
Variagdo cambial passiva - - (776) 5)
Outras despesas financeiras D D ) (23)
Total das despesas financeiras (5.912) (5.305) (852) (376)
Total do resultado financeiro, liquido 609 1.141 30.389 25.529
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24 - Resultado por segmento - Consolidado

A Controladora é uma holding que investe em segmentos diferentes. As unidades de
de decisbes operacionais,
exclusivamente, em investidas distintas e apresentadas da seguinte forma:

negécios foram segregadas pelo grupo tomador

Receitas operacionais

Receitas de prestacgdo de servigos, liquidas

Resultado bruto

Outras receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas tributérias

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Créditos recuperados

Provisdo da Remuneracgéo de Incentivo de Longo Prazo
Outras receitas operacionais

Perda de ativo néo corrente

Resultado antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social
e
participacdes nos lucros

Imposto de renda e contribuicéo social
Participacgdes nos resultados da diretoria

Resultado do exercicio

Participacé@o dos ndo controladores
Participacéo dos acionistas da controladora

Receitas operacionais

Receitas de prestacgdo de servigos, liquidas
Receitas de participagdo em controladas

Resultado bruto

Outras receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas tributérias

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Créditos recuperados

Provisdo da Remuneracgéo de Incentivo de Longo Prazo
Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Perda de ativo néo corrente

Resultado antes do imposto de renda e da contribuic¢éo social
e
participac¢des nos lucros

Imposto de renda e contribuicéo social
Participacgdes nos resultados da diretoria

Resultado do exercicio

Participacé@o dos ndo controladores
Participacéo dos acionistas da controladora

2025

Recuperacao
Holding Gestoras de crédito Total
520 47.666 - 48.186
520 47.666 - 48.186
520 47.666 - 48.186
(2.460) (19.072) 15.254 (6.278)
(6.649) (21.915) (11.827) (40.391)
(401) (485) (2.305) (3.191)
6.521 3.205 21.515 31.241
(56) (5) (791) (852)
- - 8.639 8.639
(2.040) - - (2.040)
168 128 23 319
® - - ©)
(1.940) 28.594 15.254 41.908
- (6.967) (7.957) (14.924)
- - 477) 477)
(1.940) 21.627 6.820 26.507
- 20.710 3.936 24.646
(1.940) 917 2.884 1.861

2024

Recuperacao
Holding Gestoras de crédito Total
287 46.551 2) 46.836
287 46.551 46.838
- - @ @
287 46.551 ) 46.836
(4.054) (23.808) 10.289 (17.573)
(7.010) (26.307) (11.622) (44.939)
(393) (581) (1.382) (2.356)
6.446 2.902 16.557 25.905
(349) a7) (10) (376)
- - 6.745 6.745
(1.570) - - (1.570)
118 196 197 511
- 1) (196) (197)
(1.296) - - (1.296)
(3.767) 22.743 10.287 29.263
- (5.967) (3.933) (9.900)
- - (1.048) (1.048)
(3.767) 16.776 5.306 18.315
- 25.708 3.055 28.763
(3.767) (8.932) 2.251 (10.448)
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25 - Gestao de riscos e instrumentos financeiros

25.1 Gerenciamento de riscos

A Companhia esta exposta aos riscos decorrentes de suas operagfes e considera como
mais relevantes os riscos de mercado, de crédito, de liquidez e de capital.

O objetivo do gerenciamento de riscos é proteger a Companhia em relacdo a variacdo
de preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da
utilizacdo de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado
financeiro, tais como: swaps e contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos
futuros e opcbes de moeda; e termos, swap, contratos futuros e opgbes de
mercadorias. As operagfes executadas no mercado de balcido sdo contratadas por
meio de bancos nacionais e internacionais classificados como de baixo risco.

25.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da Aleutas a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco da Aleutas e suas controladas leva em
consideracdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, podendo se utilizar de
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco, quando
julgar necessario.

(a) Risco de mercado

O risco de mercado € oriundo das oscilacdes dos valores de ativos e derivativos
provenientes de variacdes em precos e taxas de mercado, como juros, acdes, moedas
e commodities.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Aleutas ndo possui ativos ou passivos significativos em
gue incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo,
substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto. Os limites de riscos sdo determinados com base em
classificacbes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela
diretoria.
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N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a diretoria ndo
espera nenhuma perda, ndo reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes.

(c) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro, levando em
consideracdo as obriga¢des financeiras de curto prazo da Aleutas. Essa previsdo leva
em consideracgdo os fluxos de pagamento de dividas, e se aplicavel, o cumprimento
de clausulas restritivas e, se aplicavel e exigéncias regulatorias externas ou legais.

O excesso de caixa € investido em aplicacdes com alta liquidez, depoésitos de curto
prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme
determinado pelas previsbes acima mencionadas. Na data das demonstragdes
contébeis, a Aleutas mantinha suas aplicacdes em fundos de investimento em renda
fixa, com liquidez imediata.

25.3 Gestéo de capital

Os objetivos da Controladora ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Aleutas pode rever a politica de
distribuicdo dos resultados.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital
total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

25.5 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préoxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de
juros vigente no mercado, que estd disponivel para a Aleutas para instrumentos
financeiros similares.
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A Aleutas e suas controladas aplicam o CPC 48/1FRS 9 para instrumentos financeiros
mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e
premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

. Informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente

(derivados dos precos): nivel 2.

« Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢fes ndo observaveis): nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos mensurados pelo valor justo:

Consolidado
2025 2024
Nivel 2 Nivel 2

Caixa e equivalente de caixa 25.758 1.491
Aplicacbes financeiras em fundos de
investimento em renda fixa 128.090 129.451
Aplicacbes financeiras em fundos de
investimento em renda variavel 58.312 44.650
Debéntures 14.393 34.521

226.553 210.113

26 - Eventos Subsequentes

Ndo ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma
significativa as demonstracdes contabeis, bem como as operagbes da Companhia.

*kk

Diretores:

- Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor
. Jenifer Rodrigues Tenorio - Diretora

« Miguel Mariani Flaksman - Diretor

. Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Diretor

Conselho de Administracgéo:

« Angela Mariani Bittencourt - Conselheira

. Diogo Guttman Mariani - Conselheiro

« Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro

« Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro

« Gléria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira

« Pedro Henrique Mariani Bittencourt - Conselheiro

Contadora

Anall Ferreira de Almeida
CRC-RJ 109694/0-5

36



