LIBRA INVESTIMENTOS S.A.

CNPJ. 10.929.928/0001-09
BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Ativo 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1 2
1 2

Na&o circulante -

Total do ativo 1 2

RONALDO

Assinado de forma digital por

BORGES:093301 1 RONALDO BORGES:09330119700

Dados: 2026.01.24 15:28:32 -03'00'
9700

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

Passivo e patrimdnio liquido negativo

Circulante
Partes relacionadas

Né&o circulante
Provisdo para perdas com investimentos

Total do passivo

Patrimodnio liquido negativo

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Total do patriménio liquido negativo

Total do passivo e patrimonio liquido negativo

OSCAR PIRES DA gsssc"l‘&d;s:sf‘é’/‘\“a digital por
COSTA:297901157 COSTA:29790115768
Dados: 2026.01.23 11:36:26

68 -03'00'

2025 2024
7.999 7.999
7.999 7.999

3.336.850 3.374.708

3.344.849 3.382.707
93.038 93.038
166.756 166.756

(3.608.611) (3.646.630)
3.969 4.131

(3.344.848) (3.382.705)

1 2

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0
Contador



LIBRA INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ. 10.929.928/0001-09

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2025 2024
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais, comerciais e administrativas 2 -
Participac@o nos resultados das controladas e coligadas 37.858 19.792
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 37.856 19.792
Receitas financeiras 1 -
Resultado financeiro 1 N
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 37.857 19.792
IRPJ e CSLL correntes - -
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 37.857 19.792
Assinado de forma
RONALDO digital por RONALDO OSCAR PIRES DA ysnadodeforna
. . igital por
BORGES:0933 BORGES:09330119700 COSTA:2979011 DA COSTA:29790115768
Dados: 2026.01.24 Dados: 2026.01.23
0119700 15:29:18 -03'00" 5768 11:51:36 -03'00"
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador



LIBRA INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ. 10.929.928/0001-09

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

Ajustes
Participagao nos resultados das controladas e coligadas

Varia¢Bes nos ativos e passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

RONALDO Assinado de forma

digital por RONALDO

BORGES:093 BORGES:09330119700

Dados: 2026.01.24

30119700  15:29:45-0300

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

2025 2024
37.857 19.792
(37.858) (19.792)
) -
) -
1) -
1) -
2 2
1 2

OSCAR PIRES DA 1t 10
COSTA:2979011 COSTA:29790115768

Dados: 2026.01.23
5768 11:52:05 -03'00"

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0
Contador



Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Transferéncias - realizagdo do custo atribuido
Reversdo de dividendos de investida

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Transferéncias - realizagdo do custo atribuido

Em 31 de dezembro de 2025

LIBRA INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ. 10.929.928/0001-09
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

Capital Social
Capital social Capital social a Total do Adiantamento para futuro Ajus.te (je Prejuizos T9taJ C!O
. . . . . avaliagédo patriménio
subscrito Integralizar ~ Capital Social aumento de capital ) ) acumulados - .

patrimonial liquido negativo

93.047 (9) 93.038 166.756 4.292 (3.666.892) (3.402.806)

- - - 19.792 19.792

- - (161) 161 -

- - - 309 309

93.047 9) 93.038 166.756 4.131 (3.646.630) (3.382.705)

- - - 37.857 37.857

- - (162) 162 -
93.047 9) 93.038 166.756 3.969 (3.608.611) (3.344.848)

RONALDO o oAb
BORGES:0933 BORGES:09330119700

Dados: 2026.01.24

0119700 15:3021-03'00"

OSCAR PIRES DA Assinado de forma digital

por OSCAR PIRES DA

COSTA:29790115 COSTA:29790115768

768

Dados: 2026.01.23
11:52:33-03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

Oscar Pires da Costa
CRC-RJ-059723/0
Contador



NOTAS EXPLICATIVAS

1) Contexto Operacional: A LIBRA INVESTIMENTOS S.A., é uma sociedade anénima de capital fechado, CNPJ/ME N°
10.929.928/0001-09, com sede a Av. Rio Branco, n° 4, 7° Andar, sala 701 a 703, Centro, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, CEP 20090-903. A Companhia tem por objeto: a participagdo como sdcia ou acionista, em

projetos, empreendimentos e sociedades industriais, comerciais e de servicos.
Em 31 de Dezembro de 2025, a companhia detinha participacéo direta ou indireta, nas seguintes empresas:

Participacao - %

Direta Indireta Total
Libra Infraestrutura S.A. 100,00 100,00
Boreal Empreendimentos e Participacdes S.A. 100,00 100,00
Megara Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 100,00 100,00
Libraport Campinas S.A. 60,00 60,00

2) Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis: As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotas no Brasil, além dos Principios Fundamentas de Contabilidade e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracdes contébeis e legislacao societaria brasileira.

3) Principais Praticas Contabeis: 3.1) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez; 3.2) Direitos e obrigagdes estdo demonstrados pelos valores histéricos,

acrescidos das correspondentes variacbes monetarias e encargos financeiros, observando o regime de competéncia.

4) Partes Relacionadas: a companhia mantém operacdes comerciais e financeiras com suas controladas, coligadas e
outras empresas.

Passivo - Valores a pagar 2025 2024
Libra Holding Ltda. 7.964 7.964
Megara Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 35 35

7.999 7.999

5) Investimentos e Provisdo para perdas com investimentos: a-) Os investimentos da companhia séo atualizados pelo
método de equivaléncia patrimonial; b-) Os valores dos investimentos cujo o Patrimdnio Liquido estdo negativos, sdo
apresentados no passivo na ribrica "Provisdo para perdas com investimentos".

Provisdo para perdas com
investimento
2025 2024

Libra Infraestrutura S.A. (3.336.850)  (3.374.708)
(3.336.850)  (3.374.708)




6) Patrimbnio Liquido: a-) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito era de R$
93.046.985,65 representado por 142.915.735 ac¢Bes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. b-) Prejuizos
acumulados: Os prejuizos acumulados do periodo ao final do exercicio, serdo obrigatoriamente absorvidos pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. c-) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial:
corresponde ao valor reconhecido na adogéo inicial das normas do CPC e do IFRS das suas controladas, ao adotar a
opcao de reconhecer o ativo ao custo atribuido e representa a diferenca entre o custo atribuido e o custo histérico dos
bens na adog&o inicial do CPC e do IFRS, liquido de tributos. O valor originalmente reconhecido € realizado com base na
depreciacdo ou baixa dos bens correspondentes por meio de transferéncia do saldo para a conta de resultados
acumulados.

7) Apuracdo do Resultado: O resultado das operacgdes é realizado de acordo com o regime de competéncia.

8) Eventos subsequentes:
Nao houveram fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito

relevante sobre a situacdo patrimonial ou financeira da companhia.

OSCAR PIRES Assinado de forma

Assinado de forma digital por OSCAR
RONALDO digital por RONALDO DA PIRES DA
BORGES:093 BORGES:09330119700 COSTA:297901 1 COSTA29790115768
Dados: 2026.01.24 Dados: 2026.01.23
3_0_]_1_910_0 31:02-03'00" 5768 11:53:01-03'00'
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador
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