BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ. 00.086.552/0001-64
BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

Ativo 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 18 6
18 6

N&o circulante

Partes relacionadas 47.065 47.115
47.065 47.115
Total do ativo 47.083 47.121
Assinado de forma digital por
RONALDO RONALDO BORGES:09330119700
BORG ES‘093301 19700 Dados: 2026.02.26 17:03:39
-03'00'

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Partes relacionadas
Dividendos

Na&o circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos Acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

OSCAR PIRES DA £ st
COSTA:2979011 COSTA:29790115768

Dados: 2026.02.26 10:50:29

5768 -03'00'

2025 2024
45.957 45.957
1.128 1.128
47.085 47.085
47.085 47.085
50 50
(52) (14)
A) 36
47.083 47121

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0
Contador



BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ. 00.086.552/0001-64
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais, comerciais e administrativas
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL

IRPJ e CSLL correntes

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

RONALDO stri;gcll\loAcli_eDg)rma digital
BORGES:093301 1 BORGES:09330119700

Dados: 2026.02.26 17:04:18

9700 -03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

2025 2024
(1) (13)
37) (13)

&) W
(38) (14)
(38) (14)

Assinado de f
OSCAR PIRES DA igici por o5caR v

COSTA:2979011 DA COSTA:29790115768

Dados: 2026.02.26
5768 10:51:06 -03'00"

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0
Contador



BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ. 00.086.552/0001-64

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

Ajustes

VariacBes nos ativos e passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagées

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Contas a receber de partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Contas a pagar para partes relacionadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

RONALDO Assinado de forma digital por

RONALDO

BORGES:0933011 BORGES:09330119700

Dados: 2026.02.26 17:04:43

9700 -03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

2025 2024
(38) (14)
(38) (14)
(38) (14)
(38) (14)

50 21
50 21
- )
- @
12 6
5 B
18 6

OSCAR PIRES DA ;\ssinado de forma digital

or OSCAR PIRES DA

COSTA:2979011 COSTA:29790115768
Dados: 2026.02.26 10:51:32

5768 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RJ-059723/0
Contador



Em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio
Aumento de capital social
Reduc&o de capital social

Em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ. 00.086.552/0001-64

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital social Leqal Reserva de Total Lucros /  (Prejuizos  Total do patriménio
P 9 Lucros acumulados) liquido
94.306 17.988 10.014 28.002 N 122.308
- - - - (14) (14)
28.002 (17.988) (10.014) (28.002) - -
(122.258) - - - (122.258)
50 - - (14) 36
- - - (38) (38)
50 - - (52) (2)
RONALDO Assinado de forma

digital por RONALDO

BORGES:093 3 BORGES:09330119700
0119700 Dados: 2026.02.26

17:05:10 -03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

OSCAR PIRES DA

OSCAR PIRES DA

COSTA:297901 157 COSTA:29790115768

68

Dados: 2026.02.26 10:51:57
-03'00"

Assinado de forma digital por

Oscar Pires da Costa
CRC-RJ-059723/0
Contador



NOTAS EXPLICATIVAS

1) Contexto Operacional: A BOREAL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., é uma sociedade andnima de capital
fechado, CNPJ/ME N° 00.086.552/0001-64, com sede a Av. Rio Branco, n°® 4, 7° Andar, sala 701 a 703, Centro, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20090-903. A Companhia tem por objeto: a participa¢do como
sOcia ou acionista, em projetos, empreendimentos e sociedades industriais, comerciais e de servi¢os.

2) Apresentacéo das Demonstragdes Contébeis: As demonstra¢cdes contdbeis foram preparadas conforme as préaticas
contabeis adotas no Brasil, além dos Principios Fundamentas de Contabilidade e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes contabeis e legislacao societéria brasileira.

3) Principais Préaticas Contabeis: 3.1) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez; 3.2) Direitos e obrigaces estdo demonstrados pelos valores histdricos,
acrescidos das correspondentes variagfes monetérias e encargos financeiros, observando o regime de competéncia.

4) Partes Relacionadas: a companhia mantém operagdes comerciais e financeiras com suas controladoras, coligadas e
outras empresas.

Ativo - Valores a receber 2025 2024

Libra Infraestrutura S.A. 47.065 47.115
47.065 47.115

Passivo - Valores a pagar 2025 2024
Megara Empreendimentos e Participagdes Ltda. 45.640 45.640
Libra Holding Ltda. 317 317

45.957 45.957

5) Patrim6nio Liquido: a-) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de
R$ 50.000,00 representado por 38.234 a¢des ordinérias, nominativas e sem valor nominal. b-) Prejuizos acumulados:
Os prejuizos acumulados do periodo ao final do exercicio, serdo obrigatoriamente absorvidos pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

6) Apuracdo do Resultado: O resultado das operagdes é realizado de acordo com o regime de competéncia. 6.1) O
Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1 D, composto por Despesas Financeiras R$ 1 D.

7) Eventos subsequentes:
Nao houveram fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito
relevante sobre a situacao patrimonial ou financeira da companhia.

RONALDO Assinado de forma digital por
. RONALDO BORGES:09330119700
BORGES:09330119 Dados: 2026.02.26 17:05:43 OSCAR PIRES DA Assinado de forma
-03'00" digital por OSCAR PIRES
700 COSTA:2979011 DA COSTA:29790115768
5768 Dados: 2026.02.26
10:52:21 -03'00'
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador
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