AEDIFICA OESTE SP SPE S.A.
CNPJ/MF n2 58.716.461/0001-45
NIRE n® 35300655133

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 25 de margo de 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 25 de marco de 2026, as 10 horas, na cidade de Sao
Paulo, Estado S3ao Paulo, no enderec¢o da sede social da AEDIFICA OESTE SP SPE S.A. (“
Companhia”), localizada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1931, 12 Andar, Bairro
Jardim Paulistano, Estado de S3do Paulo, Cidade de Sao Paulo, CEP 01452-910.

2. CoNVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos
termos do artigo 124, §42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenga da Unica
acionista da Companbhia (“Acionista”).

3. ComposSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Elisio Alcantara Neto; e Secretaria: Sra.
Maria Cecilia Goncalves de Vasconcelos.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) a conversao da totalidade das ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdao da Companhia para a subforma escritural, com a consequente
alteracdo da redacdo do caput e inclusdo do pardgrafo 32 no Artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia;

(ii) a consolidacdo do Estatuto Social;

(iii) a 22 (segunda) emissdo, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no montante total
de RS 95.000.000,00 (noventa e cinco milh&es de reais), na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido) (“Debéntures” e “Emissdao”, respectivamente), para distribuicdo
publica, sob o regime de garantia firme de colocacdo, em rito de registro automatico,
nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“
CVM”) n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 160”), e
das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), a ser formalizada
por meio do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com Garantia Real, para Distribui¢cGo Publica,
pelo Rito de Registro Automdtico, da 22 (Sequnda) Emissdo, em Série Unica, da Aedifica
Oeste SP SPE S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, e a
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidarios Ltda., na qualidade de

representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”, “Agente Fiducidrio” e “
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Escritura de Emissdo”, respectivamente);

(iv) nos termos do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Cessdo
Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Aven¢as” (“Aditamento ao Contrato de
Cessao Fiducidria”), a ser celebrado entre a Companhia, a E.K. Infra Social ParticipacGes
S.A. (“Acionista”) e o Agente Fiduciario, representando os debenturistas da 12
(primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em 2 (duas) séries, da Companhia (“Debenturistas da Primeira Emissdo”
e “Primeira Emissdo”, respectivamente) e os Debenturistas, a aprovacdo do
compartilhamento, pela Companhia, da Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo definido) e
a outorga em favor dos Debenturistas em garantia das Obrigacdes Garantidas
(conforme definido abaixo), nos termos a serem previstos no Aditamento ao Contrato
de Cessdo Fiduciaria;

(v) a outorga de procuracdo, pela Companhia, ao Agente Fiduciario, pelo prazo das
ObrigagOes Garantidas, nos termos a serem previstos no Aditamento ao Contratos de
Cessao Fiducidria (“Procuracao”);

(vi) a celebragdo, pela Companhia, como interveniente anuente, do “Primeiro
Aditamento ao Contrato de Aliena¢do Fiducidria de A¢des” (“Aditamento ao Contrato
de Alienacdo Fiducidria” e, em conjunto com o Aditamento ao Contrato de Cessdo
Fiduciaria, os “Aditamentos aos Contratos de Garantia”), em conjunto com a Acionista,
na qualidade de alienante, e o Agente fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas e dos Debenturistas da Primeira Emissdo;

(vii) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia, bem como seus
procuradores, pratiguem todos e quaisquer atos necessarios para a negociagao dos
termos e condicOes e para a efetivacdo da Emissao, a realizacdo da Oferta, a outorga e
compartilhamento da Cessao Fiducidria e a celebracdao do Aditamento ao Contrato de
Alienacdo Fiducidria de AcbGes, bem como adotem todas e quaisquer medidas
necessarias a formalizacdo, efetivacdo e administracdo das deliberacbes desta ata,
incluindo, mas nao se limitando a: (a) contratar os Coordenadores (conforme abaixo
definido); (b) contratar os demais prestadores de servico para realizacdo da Oferta; (c)
negociar e definir os termos e condi¢Ges das Debéntures e da Oferta; e (d) negociar e
celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a Oferta, a outorga e
compartilhamento da Cessdo Fiduciaria, incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de
Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido), aos Aditamentos aos
Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), bem como eventuais aditamentos,
e a Procuracdo; e

(viii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia ou por seus procuradores para a realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta.
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5. DELIBERACOES: Apds as oportunas discussdes, a Acionista decidiu, sem ressalvas,
0 seguinte:

5.1. Consignar a alteracdo do método de registro das acOes de emissdo da
Companhia, de controle em livro préprio para escriturais, mediante a celebragao
do “Contrato de Prestacdo de Servicos de Escrituracdo” com a Vortx Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n2 22.610.500/0001-
88, localizado na cidade de S3do Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, n2 215, 42 andar, CEP 05425-020 (“Contrato de Escrituracdo”).

5.2. Em decorréncia da deliberagdo do item 5.1 acima, o Artigo 52 do Estatuto Social
da Companhia a vigorar com a seguinte redacdo, em razdo da alteracdo da
redacdo do caput e inclusdo do paragrafo 39:

“Art. 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) a¢ées
ordindrias, escriturais e sem valor nominal.

§1° - Cada ac¢do ordindria conferird direito a 1 (um) voto em assembleias gerais
da Companhia.

§2° - As acgles sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que néio reconhecerd mais
que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.

§32 - Todas as agcbes da Companhia sdGo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiligrios (CVM), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.”

5.3. Em virtude das deliberagdes 5.1 e 5.2 acima, a consolida¢do do Estatuto Social da
Companhia, conforme anexo que integra a presente ata (Anexo 1);

5.4. Aprovar a Emissdo e a Oferta com as seguintes caracteristicas principais:

(@ Numero da Emissdao. A Escritura de Emissdo representa a 22 (segunda)
emissdo de Debéntures da Companhia.

(b) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo é de RS 95.000.000,00
(noventa e cinco milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da
Emissdo”), observada a possibilidade de Diminuicdo da Oferta (conforme
definido abaixo), nos termos da Escritura de Emissdo. Tal reducdo da
guantidade de Debéntures e do Valor Total da Emissdo, conforme
aplicavel, sera formalizada por meio de aditamento a Escritura de Emissao,
sem a necessidade de deliberagao societaria adicional de nenhuma das
Partes e/ou de aprovacdo por Assembleia Geral de Debenturistas, para
formalizar a quantidade de Debéntures efetivamente integralizada,
observado o disposto na Escritura de Emissao.
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(¢) Numero de Séries. A Emissdo serd realizada em série Unica.

(d) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 95.000 (noventa e cinco mil)
Debéntures, observada a possibilidade de Diminui¢cdo da Oferta, conforme
a Escritura de Emissdo. A quantidade de Debéntures emitida e ofertada
poderd ser diminuida e cancelada, sem a necessidade de novo pedido de
registro a CVM ou de modificacdo dos termos da Oferta, nos termos da
Escritura de Emissdo, cujas caracteristicas poderdo ser formalizadas por
meio de aditamento, sem a necessidade de realizacdo de Assembleia Geral
de Debenturistas. Os Investidores Profissionais, ao subscreverem as
Debéntures, declaram-se cientes com a possibilidade de Diminuicdo da
Oferta, sendo certo que tal hipdétese ndo serd configurada como
modificacdo dos termos da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 160.

(e) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de
RS 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”).

() Data de Emissao Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera aquela a ser indicada na Escritura de Emissdo (“Data de
Emissdo”).

(g) Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissdo, as
Debéntures vencerdo em 30 de outubro de 2027 (“Data de Vencimento”),
ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures em
decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme definido na
Escritura de Emissdo), de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme
definido na Escritura de Emissdo), de Resgate Antecipado Obrigatdrio Total
(conforme definido na Escritura de Emissdo), de Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou
de Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura de
Emissédo).

(h) Destinagdo dos Recursos. Observado o disposto na Escritura de Emissdo,
os recursos liquidos captados por meio da Emissao serao destinados para a
realizacdo de investimentos da concessdao administrativa da construcao,
manutencdo, conservacdo, gestdo e operacdo dos servicos nao
pedagdgicos de 17 (dezessete) novas unidades de ensino de nivel médio e
ensino fundamental Il, localizadas nos Municipios de Araras, Bebedouro,
Campinas, Itatiba, Jardindpolis, Lins, Marilia, Olimpia, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto, Rio Claro, S3ao José do Rio Preto, Sertdozinho e
Taquaritinga, no lote denominado “lLote Oeste”, conforme Edital de
Concorréncia Internacional n2 01/2024 (“Projeto”).

4

Este documento foi assinado digitalmente por Elisio Alcantara Neto e Bernardo Dos Santos Martins. Este documento foi assinado
eletronicamente por Maria Cecilia Vasconcelos.
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo ED34-7D02-556F-2036.

Este documento foi assinado digitalmente por Elisio Alcantara Neto e Bernardo Dos Santos Martins. Este documento foi assinado eletronicamente por Maria Cecilia Vasconcelos.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo ED34-7D02-556F-2036.



(i) Registro Automatico na CVM. As Debéntures serdo objeto de oferta
publica registrada na CVM sob o rito de registro automatico de registro,
sem analise prévia de entidade autorreguladora conveniada, nos termos do
artigo 25, paragrafo 29, e artigo 26, inciso X, da Resolu¢cdo CVM 160, e do
artigo 19 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, por se tratar (i) de
oferta publica de valores mobilidrios representativos de divida; (ii) de
emissdo de emissor ndo registrado na CVM; e (iii) exclusivamente
destinada a Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de
Emissdo).

()  Distribuicao, Negociacdo e Custodia Eletronica. As Debéntures serao
depositadas para (i) distribuicdo primaria através do MDA — Médulo de
Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3,
sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii)
negociacdo no mercado secundario e custddia eletronica por meio do
CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacbes e os eventos de
pagamento liquidados financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. Ndo obstante o disposto acima, as Debéntures
somente poderdao ser negociadas entre Investidores Profissionais nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios a partir da data de cada
subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por Investidores Profissionais,
incluindo as Debéntures objeto de garantia firme que forem subscritas e
integralizadas pelos Coordenadores, observados, na negociacao
subsequente, os limites e condi¢des previstos no artigo 86, inciso V, e no
artigo 89 da Resolucdo CVM 160, e que a negociacdao das Debéntures
deverd sempre respeitar as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis
e vigentes, conforme alteradas de tempos em tempos.

(k) Colocacao e Procedimento de Distribuigdo. As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, nos termos da Resolugao CVM 160, destinada a
Investidores Profissionais, pelo rito de registro automatico, sob o regime de
garantia firme de colocacdo com relacdo a totalidade das Debéntures, com
a intermediacdo de instituicGes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios brasileiro, que realizardo a
intermediacdo da colocacdo das Debéntures (“Coordenadores”), nas
condi¢cdes previstas no “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagdo, Colocacdo e Distribuigdo Publica, Sob Regime de Garantia
Firme, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com
Garantia Real, da 22 (Sequnda) Emissdo, em Série Unica, da Aedifica Oeste
SP SPE S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“
Contrato de Distribuicdo”).
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() Distribuicdo Parcial. N3o serda admitida a distribuicdo parcial das
Debéntures, observada a possibilidade de Diminuicdo da Oferta, nos
termos da Escritura de Emissao.

(m) Agente de Liquidacdo e Escriturador. A instituicdo prestadora de servigos
de liguidacdo financeira das operacbes no ambito da Emissdo e
escrituracdo das Debéntures serd a Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., instituicdo financeira, com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n2 215, Conjunto
41, Sala 2, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n?22.610.500/0001-88 (“
Agente de Liguidacdo” e “Escriturador”, cujas definicdes incluem qualquer
outra instituicdo que venha a suceder o Agente de Liquidacdo e/ou o
Escriturador na prestacdo dos servicos relativos a Emissdo e as
Debéntures).

(n) Forma e Comprovagao de Titularidade das Debéntures. As Debéntures sdo
emitidas sob a forma escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados,
sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures é
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
conforme o caso, serd expedido por esta extrato em nome do
Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais
Debéntures.

(o) Espécie. As Debéntures serdao da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes.

(p) Tipo. As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de
emissdao da Companhia.

(q) Pregco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serdo
integralmente subscritas em uma Unica data, a qualguer momento, a partir
da data de inicio de distribuicdo, conforme informada no Anuncio de Inicio,
durante o periodo de distribuicdo das Debéntures previsto no artigo 48 da
Resolucdo CVM 160, sendo certo que as Debéntures serdo integralizadas
até a data no subitem (ii) abaixo, mediante o atendimento das Condicdes
Precedentes para Integralizacdo (conforme definido na Escritura de
Emissdo) (cada uma, uma “Data de Integralizacdo”), em todos os casos, a
vista, em moeda corrente nacional, de acordo com as normas de liquidacao
aplicaveis a B3, na Data de Integralizacdo, pelo seu Valor Nominal Unitario.
Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagdo devera
considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao
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aplicavel, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao, sendo certo que (i) o
valor somado de todas as integralizacGes ndo excedera o valor nominal de
R$95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais), observado o Valor
Nominal Unitdrio (“Limite Maximo de Integralizacdo”); e (ii) nenhuma
integralizacdo referente as Debéntures sera devida apds 30 de abril de
2027 (“Data_Limite para Integralizacdo”), de modo que as Debéntures
subscritas e ndo integralizadas que sobejarem do Limite Maximo de
Integralizacdo ou cuja integralizacdo ndo tenha sido realizada até a Data
Limite para Integralizacdo, serdo canceladas, sem qualquer penalidade,
devendo as Partes celebrar aditamento a Escritura de Emissao para refletir
o total de Debéntures apds o cancelamento, sem a necessidade de
aprovacgdo societdria da Companhia e/ou realizacdo de Assembleia Geral
de Debenturistas para autorizar tal aditamento, de novo pedido de registro
a CVM ou de modificacdo dos termos da Oferta (“Diminuicdo da Oferta”).

(r) Atualizagao Monetaria das Debéntures. O Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, ndo serd atualizado
monetariamente.

(s) Remuneracao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme aplicdvel, das Debéntures incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por
cento) das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de 1 (um)
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario
disponivel em sua pdagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”),
acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) equivalente a 1,85%
(um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracdo”). A Remuneracio
serd calculada na forma prevista na Escritura de Emissao.

() Pagamento da Remuneracdo das Debéntures. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
Debéntures em decorréncia de um Evento de Inadimplemento, de Resgate
Antecipado Facultativo Total, de Resgate Antecipado Obrigatério Total, de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa ou de Oferta de Resgate
Antecipado, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracao
serd paga semestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 30 de
abril de 2026 e o ultimo na Data de Vencimento (cada uma dessas datas,
uma “Data de Pagamento da Remuneracdo”).
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(u) Amortizacdo do Valor Nominal Unitdrio. Salvo nas hipdteses de
vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia de um Evento de
Inadimplemento, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de Resgate
Antecipado Obrigatdrio Total, de Amortizagdo Extraordindria Facultativa ou
de Oferta de Resgate Antecipado, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, o pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme aplicavel, serd amortizado em uma Unica
parcela, na Data de Vencimento (“Data de Amortizacdo”).

(v) Encargos Moratdrios. Sem prejuizo do pagamento da Remuneracdo,
ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer
guantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo
pagos pela Companhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial (i) multa convencional,
irredutivel e de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii)
juros moratorios a razdo de 1% (um por cento) ao més, desde a data da
inadimpléncia até a data do efetivo pagamento; ambos calculados sobre o
montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”).

(w) Resgate Antecipado Obrigatorio Total. A Companhia devera realizar o
resgate antecipado obrigatdrio total das Debéntures (“Resgate Antecipado
Obrigatdrio Total”) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados das hipdteses
previstas a seguir, caso, a qualquer tempo durante a vigéncia da Emissao, a
Companhia: (i) receba recursos decorrentes de desembolso de
financiamento de longo prazo, com prazo médio ponderado de, no
minimo, 4 (quatro) anos, contratado pela Companhia e/ou pela Acionista
para destinacdo ao Projeto junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social (“BNDES”) ou qualquer outro banco ou agéncia de
fomento local ou internacional (“Bancos de Fomento”),
independentemente do instrumento (e.g.: debéntures) e observado que,
em qualquer caso, o desembolso devera ser realizado integralmente com
recursos dos Bancos de Fomento (“Financiamento de Longo Prazo Bancos
de Fomento”); (ii) receba recursos decorrentes de desembolso de
financiamento de longo prazo, com prazo médio ponderado de, no
minimo, 4 (quatro) anos, contratado pela Companhia e/ou pela Acionista
para destinacdo ao Projeto junto a qualquer credor que ndo seja o BNDES
ou um Banco de Fomento ou por meio de emissdes de valores mobiliarios
no mercado de capitais (“Financiamento de Longo Prazo Demais Credores”
e, em conjunto com o Financiamento de Longo Prazo Bancos de Fomento,
os “Financiamentos de Longo Prazo”); ou (iii) receba recursos decorrentes
de indenizacdo do Poder Concedente em decorréncia da decretacao de
encampacdo da PPP ou na ocorréncia de decisdo administrativa e/ou
decisdo judicial imediatamente exequivel que tenha determinado a
encampacado da PPP, desde que tal decisdo nao tenha sido revertida ou
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seus efeitos ndo tenham sido suspensos dentro do prazo de 20 (vinte) Dias
Uteis. Caso seja determinada a encampacdo da PPP por decisdo
administrativa e/ou decisdo judicial, o Resgate Antecipado Obrigatério
Total ndo serd aplicavel enquanto a Companhia ainda estiver operando o
Projeto. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério Total, o valor
devido pela Companhia serd equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme aplicdvel, das Debéntures a
serem resgatadas; acrescido (ii) da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento
da Remuneracdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatdrio Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures; e (iii)
de eventuais Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Obrigatério Total (“Valor do Resgate Antecipado

Obrigatorio”). Ndo havera incidéncia de prémio para o Resgate Antecipado
Obrigatodrio Total.

(x) Amortizacao Extraordinaria Facultativa. A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar a amortizagao extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa
"), observado que (i) caso a Amortizacdo Extraordinaria Facultativa seja
realizada antes da Data Limite para Integralizagdo (inclusive), o pagamento
do Valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa (conforme abaixo
definido) devera ser realizado pela Companhia exclusivamente com
recursos oriundos de novos aportes feitos pela Acionista na Companhia por
qualguer meio, incluido AFACs e mutuos; e (ii) caso a Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa seja realizada apds a Data Limite para
Integralizacdo (exclusive), a Companhia podera determinar os recursos que
serao utilizados para pagamento do Valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa. Por ocasidao da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, o valor
devido pela Companhia serd equivalente a parcela do (i) Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das
Debéntures a serem amortizadas; acrescido (ii) da Remuneracgdo, calculada
pro rata temporis desde a respectiva Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data de Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data
da efetiva Amortizacdo Extraordindria Facultativa, incidente sobre o
percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, das Debéntures; e (iii)de eventuais Encargos
Moratérios devidos e ndo pagos até a data da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (“Valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Ndo havera
incidéncia de prémio para a Amortizacdo Extraordindria Facultativa.

(y) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado
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facultativo da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”), observado que (i) caso o Resgate Antecipado Facultativo Total seja
realizado antes da Data Limite para Integralizacdo (inclusive), o pagamento
do Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo
definido) deverd ser realizado pela Companhia exclusivamente com
recursos oriundos de novos aportes feitos pela Acionista na Companhia por
qualquer meio, incluido AFACs e mutuos; e (ii) caso o Resgate Antecipado
Facultativo Total seja realizado apds a Data Limite para Integralizagao
(exclusive), a Companhia poderd determinar os recursos que serao
utilizados para pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo
Total. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido
pela Companhia serd equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio, conforme aplicavel; acrescido (ii) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data de Pagamento da Remuneracdo anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel; e
(iii) de eventuais Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do Resgate Antecipado

Facultativo Total”). Ndo haverd incidéncia de prémio para o Resgate
Antecipado Facultativo Total. Os demais termos e condi¢Ges do Resgate
Antecipado Obrigatdrio estardo previstos na Escritura de Emissao.

(z7 Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das
Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a
todos os Debenturistas igualdade de condi¢Oes para aceitar o resgate das
Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de
Resgate Antecipado serd operacionalizada na forma descrita na Escritura
de Emissdo. O valor a ser pago aos Debenturistas sera equivalente (i) ao
Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
aplicdvel, das Debéntures a serem resgatadas; acrescido (ii) da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a respectiva Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicdvel, das
Debéntures; (iii) de eventuais Encargos Moratérios devidos e ndo pagos até
a data do efetivo resgate antecipado das Debéntures objeto da Oferta de
Resgate Antecipado; e (iv) se for o caso, aplicando-se sobre o valor total
um prémio informado pela Companhia na Comunicacdo de Oferta de
Resgate Antecipado, que ndo podera ser negativo.
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(aa) Aquisicdo Facultativa das Debéntures. A Companhia poderd, a qualquer
tempo, adquirir Debéntures no mercado secundario, condicionado ao
aceite do respectivo Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao
Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
aplicavel, das Debéntures. A Companhia devera fazer constar das suas
demonstragOes financeiras referidas aquisicGes. Os demais termos e
condi¢gdes da Aquisicao Facultativa estardo previstos na Escritura de
Emissao.

(bb) Repactuagdo Programada. As Debéntures ndo serao objeto de repactuacao
programada.

(cc) Garantias Reais das Debéntures. Para assegurar o fiel, integral e pontual
cumprimento pela Companhia em relagdo a todas e quaisquer obrigacdes,
principais ou acessorias, presentes e futuras assumidas pela Companhia
nos termos da Escritura de Emissdo e/ou dos Contratos de Garantia,
incluindo todos e quaisquer valores, incluindo o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, a Remuneracdo, os
Encargos Moratdrios, a remuneracdo do Agente Fiducidrio e demais
despesas comprovadamente incorridas por este na execu¢do da sua
funcdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de
honordrios advocaticios, peritos ou avaliadores, comprovadamente
incorridos pelo Agente Fiducidrio, a remuneracdo do Agente de Liquidacao,
a remuneracdo do Escriturador, ou despesas incorridas pelos Debenturistas
em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas judiciais
e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas decorrentes das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo (“
ObrigacGes Garantidas”), as Debéntures contardo com as seguintes
garantias reais (em conjunto, “Garantias Reais”):

(i) Alienagao fiduciaria de agées: alienagdo fiduciaria, pela Acionista,
nos termos do artigo 66-B da Lei n? 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada (“Lei n2 4.728”), do Cddigo Civil e das disposicoes
dos artigos 40, 100 e 113 da Lei das Sociedades por A¢des, sobre (a) a
totalidade das ag¢des subscritas pela Acionista, de emissdao da
Companhia, conforme descrito e caracterizado em detalhe no
Contrato de Alienacdo Fiducidria de Ac¢des (conforme definido
abaixo) (“Acdes”); (b) todas as novas a¢des de emissdo da Companhia
gue venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no
futuro durante a vigéncia do Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Acdes (conforme abaixo definido), bem como quaisquer bens em que
as Acbes sejam convertidas, inclusive em quaisquer certificados de
depésitos ou valores mobilidrios, e todas as acbes de emissdo da
Companhia que sejam porventura atribuidas a Acionista, ou
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eventuais sucessores legais, incluindo mas nado se limitando, por meio
de bonificagbes, desmembramentos ou grupamentos de acgdes,
consolidacdo, fusdo, aquisicao, permuta de ac¢des, divisdao de agdes,
conversio de debéntures, reorganizacdo societdria (“Acoes
Adicionais”); e (c) todos os direitos, frutos e rendimentos decorrentes
das Acoes, inclusive, mas ndo se limitando aos direitos a todos os
lucros, dividendos, juros sobre capital préprio, reducées de capital,
rendas, distribuicdes, proventos, bonificacdes e quaisquer outros
valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues,
ou a serem creditados, por qualquer razao, a Acionista em relacdo as
Acbes, bem como todos os direitos a quaisquer pagamentos
relacionados as AcOes que possam ser considerados frutos,
rendimentos, remuneracdo ou reembolso de capital (sendo todos os
bens e direitos referidos neste item (iii) doravante denominados “
Direitos EconOmicos das Acbes” e, em conjunto com as Ac¢les, os “
Ativos Alienados Fiduciariamente” e “Alienacao Fiducidria de A¢des”,
respectivamente), nos termos previstos no “Instrumento Particular
de Alienacdo Fiducidria de Acbes em Garantia e Outras Avengas”,
celebrado em 29 de abril de 2025 entre a Acionista, na qualidade de
alienante fiduciante, o Agente Fiduciario, na qualidade de credor
fiduciario, e a Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de AcGes Original”), sendo certo que
as garantias fiduciarias objeto do Contrato de Alienagao Fiducidria de
AcOes Original serdo compartilhadas com os Debenturistas da
Primeira Emissdo, emitidas nos termos do “Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
AclOes, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Publica, pelo
Rito de Registro Automdtico, da 12 (Primeira) Emissdo, em 2 (Duas)
Séries, da Aedifica Oeste SP SPE S.A.”, celebrada em 29 de abril de
2025, entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Escritura da
Primeira _Emissao” e “Debéntures da Primeira Emissao”,
respectivamente), nos termos do Aditamento ao Contrato de
Alienacdo Fiducidria de Acoes Original (sendo que, quando referido
em conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes
Original, “Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes”); e

(ii) Cessdo fiducidria de direitos creditdrios e contas vinculadas: cessdo
fiduciaria, pela Companhia e pela Acionista, nos termos do artigo 66-
B, paragrafo 39, da Lei 4.728, de 14 de julho de 1965, com a nova
redacdo dada pelo artigo 55 da Lei 10.931, de 2 de agosto de 2004, e
dos artigos 18 a 20 da Lei n.29.514, de 20 de novembro de 1997,
conforme alterada e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e
seguintes do Cddigo Civil, de (a)todos os direitos creditorios
principais e acessdrios, presentes e futuros, decorrentes do,
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relacionados ao e/ou emergentes do Projeto a que a Companbhia fizer
jus, incluindo (a.1) a remuneracdo paga pelo Poder Concedente a
Companhia, nos termos do Contrato de PPP (“Contraprestacdo

Publica Mensal Efetiva”); (a.2) a remuneracdo de natureza eventual
devida a Companhia pela efetiva prestacdo do Servico de Apoio
Escolar — Atividades de Vida Diaria (conforme definido no Contrato
de Concessdo Administrativa n2 01/2025, celebrado em 06 de
fevereiro de 2025, entre o Poder Concedente e a Companhia, na
gualidade de concessionaria (“Contrato de PPP”) solicitado por
ordem de servico especifica correspondente a demanda excedente
aos servicos de natureza permanente, nos termos do Contrato de
PPP (“Contraprestacdo Publica Mensal Complementar” e, em
conjunto com a Contraprestacdo Publica Mensal Efetiva, as “
Contraprestacées Mensais”); (a.3) demais direitos creditdrios,
receitas e recebiveis decorrentes do Projeto, de direitos
indenizatdrios, dos contratos de receita acessoria e das apdlices de
seguro (conforme permitido nos termos do Contrato de PPP),
relacionadas ao Projeto, observado o disposto no artigo 28 e
seguintes da Lei n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme
alterada (“Direitos Creditérios Adicionais”); e (a.4) todos os recursos
provenientes de aportes de capital realizados pelo Governo do
Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”) na Companhia (“Valor do
Aporte Concessdao” e, em conjunto com as Contraprestacdes Mensais
e os Direitos Creditérios Adicionais, os “Direitos Creditdrios do
Projeto”); (b)todos os direitos creditérios decorrentes da Conta
Centralizadora Companhia, na qual serdo depositados, conforme o
caso, todos os Direitos Creditérios do Projeto; (c) todos os direitos
creditérios decorrentes da Conta Centralizadora Acionista (conforme
definida no Contrato de Cessao Fiducidria), na qual serdo depositados
e/ou retidos, conforme o caso, todos os Direitos Econdmicos das
Acgdes, sendo que, a partir do depdsito dos Direitos Econdmicos das
AcOes na Conta Centralizadora Acionista, estes constituirdo parte
integrante dos Direitos Creditdrios Cedidos, nos termos do Contrato
de Cessdo Fiduciaria; (d) todos os direitos creditérios decorrentes da
Conta Retencdo (conforme definido no Contrato de Cessdo
Fiduciaria), para a qual serdo direcionados, exclusivamente na
hipétese de um Evento de Retencdo (conforme definido no Contrato
de Cessdo Fiduciaria), os Direitos Creditérios do Projeto apds
deducdo das Despesas Ordinarias (conforme definido no Contrato de
Cessdo Fiducidria); e (e) todos os recursos, presentes e futuros, a
qualquer tempo depositados e mantidos nas Contas
Vinculadas (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria),
bem como quaisquer titulos e/ou valores mobiliarios adquiridos com
tais recursos, de tempos em tempos, em decorréncia do
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investimento e/ou aplicagdo de tais montantes em investimentos
permitidos nos termos do Contrato de Depdsito (conforme definido
no Contrato de Cessdo Fiduciaria) (“Investimentos Permitidos”), bem
como quaisquer recursos decorrentes da venda e/ou resgate de
referidos Investimentos Permitidos, observado que quaisquer juros
eventualmente devidos com relacdo aos Investimentos Permitidos
renderdo em favor da Companhia, mas constituirdo parte integrante
dos Direitos Creditdrios Cedidos, até que os respectivos recursos
sejam liberados para a Conta Livre Movimento de acordo com as
regras previstas no “Instrumento Particular de Contrato de Cessdo
Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avengas”, celebrado entre
a Companbhia e a Acionista, na qualidade de cedentes fiduciantes, e o
Agente Fiducidrio, na qualidade de credor fiduciario, em 29 de abril
de 2025 (“Contrato de Cessdo Fiduciaria Original” e “Cessdo

Fiduciaria”, respectivamente), sendo certo que as garantias
fiducidrias objeto do Contrato de Cessdo Fiducidria Original serdo
compartilhadas com os Debenturistas da Primeira Emissdao, nos
termos do aditamento ao Contrato de Cessdao Fiducidria Original
(sendo que, quando em conjunto com o Contrato de Cessdo
Fiduciaria Original, “Contrato de Cessao Fiduciaria”, sendo o Contrato
de Cessdao Fiducidria, em conjunto com o Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Ac¢Ges, os “Contratos de Garantia”).

(dd) Compartilhamento de Garantias Reais. As Garantias Reais serdo
compartilhadas entre os Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, e Debenturistas da Primeira Emissdo, representados pelo
Agente Fiduciario, em condi¢Ges pari passu, sem ordem de prioridade
para recebimento no caso de execucdo, a ser dividida na proporc¢do do
respectivo saldo devedor de cada Emissdo (“Compartilhamento de

Garantias”), nos termos a serem previstos nos respectivos Contratos de
Garantia.

(ee) Vencimento Antecipado. As Debéntures poderdo ter seu vencimento
antecipado, automatico ou ndao automatico, declarado nas hipdteses e nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo.

(ff) Agéncia de Classificagdo de Risco. N3o serda contratada agéncia de
classificacdo de risco no ambito da Oferta para atribuir rating as
Debéntures.

(gg) Desmembramento. N3o sera admitido desmembramento das Debéntures,
nos termos do artigo 59, inciso IX, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

(hh) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures e da
Oferta encontrar-se-do descritas na Escritura de Emissdo e nos demais
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documentos a ela pertinentes.

5.1. Aprovar o compartilhamento, pela Companhia, da Cessdo Fiducidria e a outorga
em favor dos Debenturistas, em garantia das Obriga¢cdes Garantidas, nos termos
do Aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria.

5.2. Aprovar a outorga da Procuracao, de forma a constituir o Agente Fiduciario, na
qgualidade de representante dos Debenturistas e dos Debenturistas da Primeira
Emissdo, como seu bastante procurador. Desta forma, por meio desta
deliberacao, renuncia-se ao prazo expressamente previsto no estatuto social da
Companbhia.

5.3. Aprovar a celebracdo, pela Companhia, como interveniente anuente, do
Aditamento ao Contrato de Alienacao Fiduciaria;

5.4. Autorizar a diretoria da Companhia, bem como seus procuradores, a praticarem
todos e quaisquer atos necessarios para a negociacdo dos termos e condicdes e
para a efetivacdo da Emissdao das Debéntures, a realizagdo da Oferta, a outorga e
compartilhamento da Cessao Fiducidria e celebracdo do Aditamento ao Contrato
de Alienacdo Fiducidria de Ac¢bes, bem como a adotarem todas e quaisquer
medidas necessarias a formalizacao, efetivacdo e administracdo das deliberagdes
desta ata, incluindo, mas ndo se limitando a, (a) contratar os Coordenadores; (b)
contratar os demais prestadores de servico para realizacao da Oferta, tais como
o Agente de Liquidagdo, Escriturador, Agente Fiducidrio, B3 e assessores legais,
entre outros; (c) negociar e definir os termos e condi¢cGes das Debéntures e da
Oferta; e (d) negociar e celebrar todos os documentos relativos as Debéntures, a
Oferta e a outorga e compartilhamento da Cessao Fiducidria, incluindo, mas nao
se limitando, a Escritura de Emissdo, ao Contrato de Distribuicdo, aos
Aditamentos aos Contratos de Garantia, bem como eventuais aditamentos, e a
Procuragao.

5.5. Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia e/ou por seus procuradores para a realizacdo da Emissdo e/ou da
Oferta.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Autorizada a publicacdo da presente
ata com a omissdo das assinaturas da Acionista, nos termos do artigo 130, §29, da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sr. Elisio Alcantara Neto; Secretéria: Sra. Maria
Cecilia Gongalves de Vasconcelos. Acionista: E.K. Infra Social Participagoes S.A.
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A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro proprio, tendo-se dela
extraido copias enviadas ao registro de comércio.

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.
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(Pdgina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Aedifica Oeste SP
SPES.A.)

Mesa:

Elisio Alcantara Neto Maria Cecilia Gongalves de Vasconcelos
Presidente Secretdria

Acionista:

E.K. INFRA SOCIAL PARTICIPACOES S.A.
Por: Elisio Alcantara Neto e Bernardo dos Santos Martins
Cargo: Diretores
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA AEDIFICA OESTE SP SPE S.A.
ANEXO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE
MARGO DE 2026, AS 10 HORAS

CAPITULO |

DENOMINAGAO, DA SEDE, DO OBJETO E DA DURAGAO

Art. 1° - A sociedade an6nima denominada AEDIFICA OESTE SP SPE S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por acdes, regida pelo presente estatuto social, pela Lei Federal n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais
disposicOes legais aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1931, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, Estado de
S3o Paulo, cidade de Sdo Paulo, CEP 01452-910.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social, na qualidade de Sociedade de Propdsito
Especifico, a concessdo administrativa da construcdo, manutengdo, conservagao,
gestdo e operacao dos servicos ndo pedagoégicos de 17 (dezessete) novas unidades de
ensino de nivel médio e ensino fundamental Il, localizadas nos Municipios de Araras,
Bebedouro, Campinas, Itatiba, Jardindpolis, Lins, Marilia, Olimpia, Presidente
Prudente, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Sdo José do Rio Preto, Sertdozinho e Taquaritinga,
no lote denominado “Lote Oeste”, conforme Edital de Concorréncia Internacional n®
01/2024.

Paragrafo unico - Fica vedada qualquer alteracdo do objeto social da Companhia, salvo
para incluir atividades que envolvam a exploracdo de receitas acessorias, desde que
compativeis com objeto definido no contrato de concessdo objeto da Concorréncia
Internacional n? 01/2024, do Estado de S3o Paulo, por intermédio da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo, sediada no Estado de Sao Paulo, Municipio de Sao
Paulo (“Contrato de Concessdo”).

Art. 4° - A Companhia terd a mesma duracdo do Contrato de Concessao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acBes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal.

§1° - Cada acdo ordinaria conferird direito a 1 (um) voto em assembleias gerais da
Companhia.

§2° - As acOes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia que ndo reconhecerd mais que
um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes.
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§32 - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, sem emissdo de certificados.

Art. 6° - Todas as a¢bes de emissdao da Companhia serdo escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares.

§1° - E expressamente vedada a emiss3o de partes beneficidrias pela Companhia.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 7° - As assembleias gerais realizar-se-do, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos na Lei das
S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais as exigirem.
81° - As assembleias gerais serdo convocadas pelos acionistas nos termos da Lei das
S.A., e serd presidida e secretariada pelo Presidente e Secretario eleitos pela maioria
dos acionistas presentes.
§2° - O edital de convocac¢do deve ser encaminhado com antecedéncia de, pelo menos,
5 (cinco) dias Uteis da respectiva assembleia geral, e apresentard a respectiva ordem
do dia, sendo expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos como, por
exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”, e terd como anexo(s) o(s)
documento(s) necessario(s) para fins de discussdo e deliberacdo das matérias
constantes da ordem do dia, que serd(do) preparado(s) pela administracdo. Além
disso, ndo sera aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer assuntos que ndo
estejam expressamente incluidos na ordem do dia, conforme declarado no edital de
convocacdo, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovagdo dos acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital social votante da Companhia, que poderdo ser deliberadas
e aprovadas conforme os quéruns estabelecidos neste estatuto social.
§3° - Exceto se de outra forma acordado pelos acionistas, a assembleia geral serd
realizada na sede da Companhia. Além da assembleia geral realizada de forma
presencial, esta podera, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os
acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realiza¢do do
conclave, mas também a distancia; ou
(i) digitalmente — quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia.
Quando semipresencial ou digital, a participacdo e a votacdo a distancia dos acionistas
podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail)
e/ou mediante atuagdo remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocagio
devera informar, em destaque, se a assembleia geral sera presencial, semipresencial
ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderdo participar e votar.
Para todos os fins legais, as assembleias gerais realizadas digitalmente serdo
consideradas como realizadas na sede da Companhia.
84° - Independentemente da forma de realizacdo da assembleia geral informada na
respectiva convocacdo, qualquer acionista que ndo puder participar pessoalmente de
uma assembleia geral presencial poderd participar por teleconferéncia,
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videoconferéncia ou equipamento de comunicacdo similar por meio do qual todos os
participantes da assembleia geral possam ouvir uns aos outros, e tal participacao
equivalera a presenca em tal assembleia geral. No caso de participacdo remota,
referido acionista devera confirmar seu voto até o término da assembleia geral por
meio de correio eletrénico (e-mail) que identifique de forma inequivoca o remetente,
devendo, dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias uteis contados da data da
assembleia geral, assinar a correspondente ata da assembleia geral lavrada em livro
préprio. Além disso, caso qualquer acionista ndao consiga participar de uma assembleia
geral, tal Acionista podera ser representado por procurador, observado o disposto na
Lei das S.A.

Art. 8° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias abaixo elencadas:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros da diretoria e do conselho fiscal, quando
instalado;

(ii) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iii) exame, discussdo e aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companbhia;

(iv) alteracdo do estatuto social da Companhia, observado o disposto no paragrafo
Unico do artigo 32 deste estatuto social;

(v) fusdo, transformacdo ou cisdo da Companhia;

(vi) recuperacdo judicial e pedido de faléncia da Companhia;

(vii) dissolucdo, extincdo ou liquidacdo da Companhia, bem como a eleicdo do
liguidante e dos membros do conselho fiscal que deverdo atuar no periodo de
liquidacdo, caso aplicavel;

(viii) alteracdo das politicas contabeis da Companhia, exceto se exigido por lei ou
normas contdbeis entdo em vigor (quando a matéria podera ser implementada
pela diretoria da Companhia);

(ix) incorporacdo de sociedade ou de a¢des envolvendo a Companhia;

(x) aumentos do capital social ou emissdo de acles, bem como de quaisquer
valores mobilidrios que sejam conversiveis em a¢des de emissdao da Companhia
(ou confiram direito a subscricdo de agbes);

(xi) reducdo do capital social da Companhia;
(xii) resgate, recompra ou amortizagdo de a¢Ges da Companhia;
(xiii) criacdo de novo tipo ou classe de acdes de emissdo da Companbhia;

(xiv) exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia, bem como a
solicitacdo de informacgBes sobre quaisquer documentos celebrados ou em vias
de celebracdo ou quaisquer outros atos;

(xv) aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria ou em fundos pela Companhia,
exceto em fundos de renda fixa para fins de gestdo do caixa;
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(xvi) valor global de remuneracdo da administracdo da Companhia, dentro dos
montantes previstos nos respectivos planos de negécios;

(xvii) valor da remuneracao individual da administracdo da Companhia;

(xviii) destituicdo de auditores independentes da Companhia no curso dos trabalhos
referentes as demonstracgdes financeiras de um determinado exercicio social;

(xix) alteragdo do plano de negécios da Companhia;

(xx) (a) assuncdo de obrigacdes, pela Companhia, em beneficio de quaisquer pessoas
ou entidades (exceto da prépria Companhia), (b) exoneracdo, pela Companhia,
de obrigacbes de quaisquer pessoas ou entidades (exceto da propria
Companhia), ou a pratica de atos a titulo gratuito ou rendncia a quaisquer
direitos pela Companhia;

(xxi) alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia, exceto se
previsto em plano de negdcios em vigor (hipotese na qual a matéria serd
implementada pela diretoria);

(xxii) pagamento antecipado de financiamentos, empréstimos ou quaisquer outras
dividas, pela Companhia, em valor igual ou superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou uma série de
operacdes correlatas num mesmo exercicio social, exceto no contexto de um
pré-pagamento que reflita uma estrutura de capital mais eficiente ou de um pré-
pagamento previsto em plano de negdécios em vigor;

(xxiii) aprovacdo de novos programas de retencdo e de incentivo de longo prazo,
inclusive planos baseados em agdes, pela Companhia, exceto se previsto em
plano de negdcios em vigor;

(xxiv) alienacdo, locacdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou qualquer outra
forma de disposicdo de direitos e/ou ativos, pela Companhia, dentro do mesmo
exercicio social, em uma Unica operagdao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, em valor igual ou superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), conforme as ultimas demonstracdes financeiras da Companhia,
aprovadas na respectiva assembleia geral;

(xxv) celebracdo, aditamento ou rescisdo de contratos com partes relacionadas, pela
Companhia, exceto se o contrato, as condi¢des do seu aditamento ou rescisao,
respectivamente, ja constar(em) de plano de negdcios em vigor ou caso se trate
de contratos entre a Companhia e seu(s) acionista(s);

(xxvi) celebracdo de qualquer acordo em ambito judicial, administrativo ou arbitral,
pela Companhia, quando versar sobre matéria relacionada a leis anticorrupgao,
assunto criminal ou matéria de natureza criminal ambiental;

(xxvii) indicacdo de auditores independentes da Companhia, que ndo sejam uma das
chamadas “big four”;

(xxviii) celebracdo de qualquer acordo para constituicdo de grupo de sociedades, nos
termos do art. 265 da Lei das S.A., exceto se o grupo for formado
exclusivamente pela Companhia;
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(xxix) prestacdo de qualquer tipo de garantia real ou fidejussdria pela Companhia ou
criacdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia, exceto
em beneficio da Companhia; e

(xxx) exceto se previsto em plano de negdcios em vigor (hipdteses na qual a matéria
serd implementada pela diretoria), contratacdo de financiamentos, empréstimos
ou garantias, pela Companhia, em valor igual ou superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou uma série de
operagdes num mesmo exercicio social, exceto no contexto de refinanciamento
que reflita uma estrutura de capital mais eficiente ou refinanciamento previsto
em plano de negdcios em vigor.

Art. 9° - A concretizacdo das seguintes matérias, apds deliberacdo da Assembleia
Geral, dependem de autorizacdo expressa da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
do Estado de Sdo Paulo (“ARSESP”):

(i) Alteracdo do estatuto social da Companhia, salvo as modificacbes de natureza
formal e/ou procedimental, ou aquelas que promovam o aumento de capital
social, as quais deverao ser objeto de comunicagao posterior a ARSESP;

(ii) Fusao, incorporagao, cisao, transforma¢ao ou qualquer forma de reestruturacao
societdria que implique na transferéncia de controle da Companhia, nos termos do
Contrato de Concessao;

(iii) Na hipdtese de o acordo tripartite previsto no Contrato de Concessdao nao ser
celebrado ou, quando celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos, a
celebracdo de acordo de acionistas, emissdo de valores mobilidrios conversiveis
em acgdes ou instituicdo de garantias sobre a¢des, quando essas operagdes possam
implicar modificacdo do controle acionario direto;

(iv) Alienacdo ou transferéncia do controle direto da Companhia, ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos financiadores e/ou garantidores, para fins de
reestruturacdo financeira da Companhia, exceto em situagdes previstas no acordo
tripartite previsto no Contrato de Concessao, quando aplicavel;

(v) Reducdo do capital social abaixo do minimo exigido pelo Contrato de Concessao;

(vi) Criacdo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de atividades geradoras de
receitas alternativas, complementares, acessorias ou projetos associados;

(vii) Contratagdo ou alteragdo na cobertura de seguros, seguradora contratada e/ou na
garantia de execucdo, salvo se ja previstas no plano de seguros;

(viii) Contratagdo de financiamentos, emissdo de titulos, valores mobilidrios ou
qualquer operacao de divida que tenha oferta em garantia dos direitos
emergentes do Contrato de Concessao ou das acdes da Companhia;

(ix) Concessdao de empréstimos ou financiamentos a acionistas da Companhia, partes
relacionadas ou a terceiros vinculados a Companhia;

(x) Prestacdo de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em
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favor de seus acionistas, partes relacionadas ou terceiros;

(xi) Execucgdo de garantia que implique na transferéncia de controle, nos termos do
Contrato de Concessao; e

(xii) Contratacdo de empréstimos ou obrigacdes cujos prazos de amortizagao excedam
o termo final do Contrato de Concessdao no momento de sua contratacdo.

Art. 10° - O presidente da mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢cdes de
guaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado
de ndo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposi¢des de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINITRACAO

Art. 11° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 3 (trés)
membros, sendo 1 (um) diretor-presidente, 1 (um) diretor financeiro e 1 (um) diretor
de operagdes e investimentos, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois anos), permitida a
reeleicao.

a) Diretor Presidente: Sem prejuizo das demais obrigacdes atribuidas a diretoria
pela Lei das S.A. e por este estatuto social, o Diretor Presidente sera responsavel pela
execucdo do plano de negécios da Companhia, bem como pela representacdo
institucional da Companhia.

b) Diretor Financeiro: Sem prejuizo das demais obrigacdes atribuidas a diretoria
pela Lei das S.A. e por este estatuto social , o Diretor Financeiro sera responsavel pela
estrutura de capital e pelo desenvolvimento dos negdcios da Companhia.

c) Diretor de Operagdes e Investimentos: Sem prejuizo das demais obrigacdes
atribuidas a diretoria pela Lei das S.A. e por este estatuto social, o Diretor de
Operacdes e Investimentos serd responsavel por gerenciar e otimizar os processos
operacionais e as estratégias de investimento da Companhia, incluindo a execuc¢ao das
obras e a operagao das unidades de ensino.

§1° - Os membros da diretoria e do conselho fiscal, considerados como drgdos
estatutarios, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado no respectivo livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

§2° - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢do, sob
pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo drgdo para o qual o membro tiver
sido eleito, e devera conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento
de citagbes e intimagbes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de
sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante
comunicacao escrita.

§3° - Salvo na hipdtese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente

prorrogado o mandato dos membros dos 6rgdos estatutdrios, até a posse dos
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respectivos substitutos.

§4° - E expressamente vedado e nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacdes
relativas a negdcios e operacdes estranhos ao seu objeto social ou em violacdo a lei ou
a este estatuto social.

Art. 12° - Para deliberagOes colegiadas exigidas por lei ou por este estatuto social, a
diretoria reunir-se-a por convocacgao de qualquer dos diretores.

§1° - As reunides da diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos diretores
em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da
maioria dos presentes.

§2° - As deliberagdes da diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e assinada
por todos os presentes.

§3° - Além de presencialmente, as reuniGes da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, conforme regras aplicdveis as assembleias
gerais, mutatis mutandis.

Art. 13° - A diretoria terd os poderes gerais de administracdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as atribuicGes estabelecidas pela lei e por este estatuto
social.

§1° - No caso de vacancia de qualquer cargo na diretoria, o Diretor remanescente,
independentemente das atribuicdes, devera imediatamente convocar Assembleia
Geral com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 14° - A Companhia obriga-se perante terceiros:

(i) pelaassinatura conjunta de dois diretores;

(i) pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato;

(iii) pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato; e

(iv) pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de
atos especificos.

Paragrafo unico - Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por
instrumento publico ou particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo
determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos, sendo certo que a
outorga de procuragGes dependera da assinatura de dois diretores. Apenas as
procuracdes para o foro em geral poderdo ter prazo indeterminado.

Secao IV — Conselho Fiscal

Art. 15° - A Companhia tera um conselho fiscal de funcionamento ndo permanente,
gue serd instalado nas hipoteses previstas em lei, com as competéncias e atribuicdes
previstas na lei.

Art. 16° - O conselho fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
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membros efetivos, com igual nimero de suplentes.

Art. 17° - Caso instalado, o conselho fiscal reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros
ou pela diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.

CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO
DE RESULTADOS

Art. 18° - O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil, findo o qual a
diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes devidamente registrados perante a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Art. 19° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro
liguido deverd ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, que ndo
excederd 20% (vinte por cento) do capital social, deixando-se de constituir a reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social; e

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o pagamento
do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicdes
deste estatuto social e a legislacdo aplicavel.

§1° - Procurar-se-a, como politica de distribuicdo, maximizar a distribuicio de
resultados aos acionistas, seja na forma de distribuicdo de dividendos, pagamento de
juros sobre o capital proprio, redugdo de capital social com restitui¢cdao de recursos aos
acionistas e/ou por outras formas permitidas por lei, desde que (i) ndo viole as leis
aplicaveis, as regras dos contratos de que seja parte a Companhia e/ou quaisquer
obrigagdes, inclusive contratuais, a que esteja sujeita; e (ii) os recursos a serem
distribuidos ou pagos ndo estejam comprometidos pela necessidade, da Companhia,
de investimentos de capital (CAPEX) e/ou caixa, conforme justificativa devidamente
apresentada pela diretoria a assembleia geral.

§2° - A Companhia poderd levantar balancos intermedidrios ou intercalares,
trimestralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital préprio.

§3° - Os dividendos aprovados ndao vencem juros e os que nao forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos da data da assembleia geral que os aprovou prescreverdao em
favor da Companhia.

Art. 20° - A assembleia geral poderd propor que até 100% (cem por cento) do saldo
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remanescente do lucro do exercicio, apds a deducdo da reserva legal e do dividendo
minimo obrigatdrio, seja destinado a constituicdo de uma reserva para investimentos,
gue obedecerd aos seguintes principios:

(i) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social; e

(i) a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e plano de
negdcios, e seu saldo podera ser utilizado:

a) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
b) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento;
c) nas operacles de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei;
e
d) na incorporacgao ao capital social.
CAPITULO V
LIQUIDACAO

Art. 21° - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
assembleia geral, se for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o
liguidante, fixando sua remuneracao.

Paragrafo uUnico - O conselho fiscal funcionara durante a liquidagdo, respeitada a
duracdo do mandato de seus membros.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Art. 22° - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias
(“Conflito”) de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste estatuto social
serdo solucionados por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem da Camera
Internacional de Comércio — CCl (“Centro de Arbitragem”), de acordo com a Lei Federal
n2 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), sendo,
entdo, resolvidos definitivamente de acordo com o regulamento de arbitragem do
Centro de Arbitragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem
(“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A lei aplicavel a
arbitragem sera a lei brasileira e serd vedado o julgamento por equidade.

§1° - A arbitragem serd conduzida na cidade de S3o Paulo e Estado de S3do Paulo,
podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a
realizacdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na
lingua portuguesa e sera sigilosa.

§2° - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um arbitro e a
parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo Centro de
Arbitragem. O terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem
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como os arbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido,
deverdo ser indicados de acordo com as regras do Centro de Arbitragem. Quaisquer
omissOes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo
guanto a indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro
arbitro serdo dirimidos pelo Centro de Arbitragem. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros
nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, caberd ao Centro de Arbitragem
nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo
do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a
lista de arbitros do Centro de Arbitragem. Os procedimentos previstos neste item
também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

§3° - Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes ndao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a
um consenso sobre a indicacdo do respectivo codrbitro, todos os darbitros serdo
nomeados pelo Centro de Arbitragem, nos termos do Regulamento, salvo acordo de
todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

84° - Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
ndo podendo esta disposicdo ser considerada inconsistente com ou como renudncia a
qualquer das disposi¢cdes contidas neste estatuto social. Para tal finalidade, fica eleita a
cidade de S3o Paulo e Estado de S3o Paulo, com a rendncia de qualquer outro foro, por
mais privilegiado que seja.

§5° - A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicard suas razbes e
fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de
acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual agdao anulatdria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes
da arbitragem como solucdo do Conflito entre elas, que deverdo aceitar tal sentenca
arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relagao ao Conflito. O
Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme
as leis aplicaveis a este estatuto social. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade,
0 pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados ao Centro de Arbitragem, (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honordrios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria
a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v)
de eventual indenizacdo por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenard
qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honordrios advocaticios
de sucumbeéncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
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Y

contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias,
autenticagdes, consularizacdes e despesas de viagens. A execuc¢do da sentenca arbitral
sera feita na Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 23° - Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela legislacdo sobre
as sociedades andnimas, pelas demais disposicdes legais e por resolucdes da
Assembleia Geral.

% %k %
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