ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante
NAO CIRCULANTE

Outros ativos

Imobilizado

Transagdo com partes relacionadas
Total do ativo nio circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Salarios e obrigagdes sociais a pagar
Tributos a recolher

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Outros passivos

Provisdo para perdas com investimentos
Total do passivo nio circulante
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

AFAC

Prejuizo acumulado

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

em 31 de d

Bal

gos patri

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

bro de 2025 e 2024

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2025 2024 2025 2024

129 2.870 141 3.091

- 511 - 2.156

- 61 - 292

279 237 386 344

13 10 13 31

421 3.689 540 5.914

- 6 - 6

- 204 - 614
33.201 28.287 - -
33.201 28.497 = 620
33.622 32.186 540 6.534

906 870 922 2.755

5 1.021 10 2.988

1 11 1 29

- 213 - 355

40 3.497 90 3.540

952 5.612 1.023 9.667
3 - 3 -

- - 64 64
33217 29.771 - -
33.220 29.771 67 64
90.935 64.914 90.935 64.914

- 18.200 - 18.200

(91.485) (86.311) (91.485) (86.311)
(550) (3.197) (550) (3.197)
33.622 32.186 540 6.534

FAR ME FARMACOTERAPIA Assinado de forma digital por FAR
OTIMIZADA S ME FARMACOTERAPIA

OTIMIZADA S A:25228539000123
A:25228539000123 Dados: 2026.03.26 12:16:20 -03'00'

WALDIR ESMERO

CAMPOS:35960175649

Assinado de forma digital por

'WALDIR ESMERO
CAMPOS:35960175649

Dados: 2026.03.26 13:23:23 -03'00"

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Waldir Esmero Campos
Contador
CRC-MG 45438/0-8



Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23
Demonstragées do Resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Receita
Custos das mercadorias e produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas administrativas e com vendas
Participagdo nos resultados de empresas investidas por equivaléncia patrimonial
Outras receitas e despesas operacionis

Resultado antes das receitas (desp ) fi iras liquidas e i

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

IR e CS correntes

Lucro liquido do exercicio

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2025 2024 2025 2024
809 6.022 3.723 24.163
(754) (4.583) (2.992) (18.095)
55 1.439 731 6.068
(5.207) (13.807) (9.237) (32.824)
(3.356) (21.179) - -
3.557 (11.233) 3.678 (17.887)
(4.951) (44.780) (4.828) (44.643)
36 400 60 603
(259) (680) (406) (1.020)
(5.174) (45.060) (5.174) (45.060)
(5.174) (45.060) (5.174) (45.060)
FAR ME FARMACOTERAPIA Assinado de forma digital por FAR WALDIR ESMERO Assinado de forma digital por

OTIMIZADA S
A:25228539000123

ME FARMACOTERAPIA OTIMIZADA

S A:25228539000123

Dados: 2026.03.26 12:16:38 -03'00'

CAMPOS:35960175

649

WALDIR ESMERO
CAMPOS:35960175649
Dados: 2026.03.26 13:2.
-03'00'

3:43

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Waldir Esmero Campos

Contador

CRC-MG 45438/0-8



Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumentos de capital
AFAC
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumentos de capital
AFAC
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

Adiantamento para
futuro aumento de

Capital social capital Lucros acumulados Total
25.804 25.610 (41.251) 10.163
39.110 (39.110) - -
- 31.700 - 31.700
- - (45.060) (45.060)
64.914 18.200 (86.311) (3.197)
26.021 (26.021) - -
- 7.821 - 7.821
- - (5.174) (5.174)
90.935 - (91.485) (550)

FAR ME FARMACOTERAPIA Assinado de forma digital por FAR
OTIMIZADA S ME FARMACOTERAPIA OTIMIZADA

S A:25228539000123
A:25228539000123 Dados: 2026.03.26 12:17:00 -03'00'

Assinado de forma digital por

WALDIR ESMERO WALDIR ESMERO
CAMPOS:35960175649 CAMPOS35960175649

Dados: 2026.03.

.26 13:23:59 -03'00"

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Waldir Esmero Campos

Contador
CRC-MG 45438/0-8



Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(5.174) (45.060) (5.174) (45.060)
(5.174) (45.060) (5.174 (45.060)

FAR ME FARMACOTERAPIA Assinado de forma digital por FAR
OTIMIZADA S ME FARMACOTERAPIA OTIMIZADA

S A:25228539000123
A:25228539000123 Dados: 2026.03.26 12:17:26 -03'00"

Assinado de forma digital por

WALDIR ESMERO WALDIR ESMERO

CAMPOS:35960175649 CAMPOS:35960175649
Dados: 2026.03.26 13:24:21 -03'00"

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPIJ: 25.228.539/0001-23

Waldir Esmero Campos
Contador
CRC-MG 45438/0-8



Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.
CNPJ: 25.228.539/0001-23

Demonstragoes de Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do ano (5.174) (45.060) (5.174) (45.060)
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagdes 195 39 558
Baixa de ativos 12 6.473 115 11.354
Constituigdo / reversao de provisdes 3 - 3 1)
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 70 279 105 436
Participac¢do nos (lucros) prejuizos de controlada 3.356 21.179 - -
(1.724) (16.934) (4.912) (32.713)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 511 46 2.156 (160)
Estoques 61 417 292 1.445
Impostos a recuperar (42) (26) (42) (62)
Outros ativos 3 200 23 454
Fornecedores 36 28 (1.833) 158
Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.016) 258 (2.978) 1.209
Obrigagdes tributarias (10) 3) (28) 1)
Outros passivos (3.467) 3.407 (3.449) 3.358
Fluxo de caixa das atividades operacionais (5.648) (12.607) (10.771) (26.312)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado - (126) - (629)
Aquisi¢do de intangivel - (2.583) - (5.046)
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento - (2.709) - (5.675)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de passivos de arrendamento - (361) - (681)
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada (4.914) (16.664) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 7.821 31.700 7.821 31.700
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamentos 2.907 14.675 7.821 31.019
Variagio liquida no caixa e equivalentes de caixa (2.741) (641) (2.950) (968)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 2.870 3.511 3.091 4.059
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 129 2.870 141 3.091
Variagio liquida no caixa e equivalentes de caixa (2.741) (641) (2.950) (968)
FAR ME FARMACOTERAPIA Assinado de forma digital por FAR
OTIMIZADA S N OTARPACTIMIZADA  \WALDIRESMERO  waton tsmero "
A:25228539000123 Dados: 2026.03.26 12:17:49 -03'00" CAMPOS:35960175649 CAMPOS:35960175649

Dados: 2026.03.26 13:24:39 -03'00'

Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A.

CNPJ: 25.228.539/0001-23

Waldir Esmero Campos
Contador
CRC-MG 45438/0-8
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