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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Aos Acionistas e Administradores da
Oralsin Franquias S.A.
São Paulo - SP

Opinião

Examinamos as demonstrações contábeis da Oralsin Franquias S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas
contábeis materiais e outras informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e
financeira, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operações e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data,
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à
Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de
demonstrações contábeis no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinião.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o
relatório do auditor

A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que
compreendem o Relatório da administração.
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Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da
administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre
esse relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar
se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações
contábeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da administração, somos
requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações
contábeis

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e
com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações contábeis livres de distorção relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a diretoria é responsável pela
avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das
demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações
contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações
contábeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível
de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações
contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os
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controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não
com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas

contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria.
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 Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade
operacional.

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível
com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Outros assuntos

As demonstrações contábeis da Companhia para o exercício findo em 31 de
dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparação, não foram auditadas
por nós ou por outro auditor independente.

São Paulo, 30 de março de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda
CRC-SP 034519/O

Murilo Teixeira Coelho Morgante
Contador CRC-SP 280120/O
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Oralsin Franquias S.A.

Balanços patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas
2025 2024

(não auditado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 27.474 12.476
Contas a receber 5 21.846 21.258
Outros créditos a receber 6 527 1.494

Total do ativo circulante 49.847 35.228

Não circulante
Depósitos judiciais 10 1.560 1.162
Partes relacionadas 4 16
Outros créditos a receber 6 59 284
Imobilizado 7 452 491
Intangível 8 104 114
Direito de uso 9 371 644

Total do ativo não circulante 2.550 2.711

Total do ativo 52.397 37.939
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Oralsin Franquias S.A.

Balanços patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025
2024

(não auditado)
Passivo
Circulante

Fornecedores 405 769
Obrigações trabalhistas 11 2.108 1.533
Imposto de renda e contribuição social a pagar 13 1.660 1.694
Obrigações fiscais 12 1.072 523
Adiantamento de clientes 82 110
Passivo de Arrendamento 9 279 276
Passivo de Contrato 14 2.310 3.688
Dividendos a pagar 16.3 34.682 -
Outras contas a pagar 15 4.631 4.299

Total do passivo circulante 47.229 12.892

Não circulante
Obrigações fiscais 12 1.461 1.162
Provisão para contingências 10 2.063 1.530
Passivo de Arrendamento 9 93 372
Passivo de Contrato 14 1.187 3.488
Partes relacionadas a pagar 4 21

Total do passivo não circulante 4.808 6.573

Patrimônio líquido
Capital social 16.1 300 300
Reserva legal 16.2 60 60
Reserva de lucros 16.4 - 18.114

Patrimônio líquido atribuído aos controladores 360 18.474

Total do passivo e patrimônio líquido 52.397 37.939

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Oralsin Franquias S.A.

Demonstrações dos resultados
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas
2025 2024

(não auditado)

Receita operacional líquida 17 53.914 64.497
Custo dos serviços prestados 18 (9.475) (10.214)

Lucro bruto 44.439 54.283

Despesas gerais e administrativas 18 (8.617) (8.505)
Perdas por redução ao valor recuperável de contas a receber 18 (4.551) (22.261)

Resultado antes do resultado financeiro e impostos 31.271 23.517

Despesas financeiras 19 (682) (438)
Receitas financeiras 19 2.066 1.269

Resultado financeiro líquido 1.384 831

Resultado antes do imposto de renda e contribuição social 32.655 24.348

Imposto de renda e contribuição social 13 (7.085) (7.447)
Corrente (7.085) (7.447)

Lucro líquido do exercício 25.570 16.901

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Oralsin Franquias S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
(não auditado)

Lucro líquido do exercício 25.570 16.901

Resultado abrangente total 25.570 16.901

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Oralsin Franquias S.A.

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas
Capital
social

Reserva
Legal

Reserva
de lucros

Lucro do
exercício

Total
patrimônio

líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 300 60 15.397 - 15.757

Resultado do exercício – (não auditado) - - - 16.901 16.901
Transferência para reserva de lucros – (não auditado) 16.4 - - 16.901 (16.901) -
Distribuição de dividendos obrigatórios – (não auditado) 16.3 - - (4.225) - (4.225)
Distribuição de dividendos adicionais – (não auditado) 16.3 - - (9.959) (9.959)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 300 60 18.114 - 18.474

Resultado do exercício - - - 25.570 25.570
Transferência para reserva de lucros 16.4 - - 25.570 (25.570) -
Distribuição de dividendos obrigatórios 16.3 - - (6.393) - (6.393)
Distribuição de dividendos adicionais 16.3 - - (37.292) - (37.292)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 300 60 - - 360

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Oralsin Franquias S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
2025 2024

(não auditado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro líquido do exercício 25.570 16.901

Ajuste para conciliar o resultado às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciação 7 185 180
Amortização 8 10 9
Amortização de arrendamentos 9 277 251
Juros s/ arrendamentos, empréstimos, financiamentos e debentures 9 (117) (117)
Provisão para contingência 10 533 375
Perdas de crédito esperadas 18 4.551 22.261

31.009 39.860

(Aumento) / Diminuição nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 5 (5.139) (15.215)
Depósitos judiciais 10 (398) (98)
Outros ativos circulantes e não circulantes 6 1.192 932
Partes relacionadas a receber - 12 (5)
Fornecedores - (364) 601
Obrigações trabalhistas 11 575 201
Impostos de renda e contribuição social 13 6.267 7.202
Passivo de contratos circulantes e não circulantes 14 680 1.562
Obrigações fiscais circulantes e não circulantes 12 848 (118)
Adiantamento de clientes - (28) 74
Dividendos a pagar 16.3 34.682 -
Outros passivos circulantes e não circulantes 15 332 (1.584)
Partes relacionadas a pagar - (17) 13

Caixa gerado nas atividades operacionais 69.651 33.425

Impostos de renda e contribuição social pagos - (6.301) (7.303)

Fluxo de caixa líquido proveniente das atividades operacionais 63.350 26.122

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de imobilizado 7 (146) (59)
Resultado na venda de imobilizado 8 - (828)
Adição Direito de uso 9 (4) -

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (150) (887)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adição de contratos de passivos de arrendamentos 9 6 828
Pagamento de passivos de arrendamentos 9 (165) (142)
Pagamento de passivos de contratos 14 (4.359) (5.542)
Aumento (redução) de reserva de capital - (34.682) -
Pagamentos de dividendos 16.3 (9.002) (14.184)

Caixa líquido gerados pelas atividades financiamentos (48.202) (19.040)

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.998 6.195

Caixa e equivalente de caixa no início do exercício 4 12.476 6.281
Caixa e equivalente de caixa no final do exercício 4 27.474 12.476

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 14.998 6.195

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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1. Contexto operacional

A Oralsin Franquias S.A. (denominada "Companhia") foi constituída 02 de julho de 2021. Sua sede
está localizada na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, conjuntos 11, 12 e 71, nos 1º e 7º andares, no
município de São Paulo, Estado de São Paulo.

Fundada em 2013, a Oralsin surgiu com o objetivo de oferecer serviços odontológicos de qualidade
com um custo acessível.

Em 2010, a empresa iniciou a transição para o modelo de franquias, o que impulsionou sua
expansão e consolidou sua posição de liderança no setor.

Em 31 de dezembro de 2025, a Oralsin contava com 384 unidades franqueadas em operação (419
unidades em 2024), distribuídas por todo o território nacional.

O modelo de franquias é voltado para diferentes perfis de investidores, desde profissionais da área
odontológica até empreendedores sem experiência no setor. A Companhia oferece suporte
completo, com treinamento contínuo nas áreas de gestão, marketing e operações, além investir
constantemente em novas tecnologias para otimizar processos e garantir eficiência.

A empresa também se destaca pelo investimento significativo em marketing, com campanhas
publicitárias em diversas mídias, fortalecendo a marca e atraindo novos clientes. Esses esforços
contribuem para o crescimento sustentável e o sucesso das unidades.

Com mais de 12 anos de trajetória, a Oralsin continua expandindo sua presença no mercado,
consolidando-se como a maior rede de clínicas odontológicas do Brasil e mantendo-se na
vanguarda da inovação e qualidade no atendimento.
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1. Contexto operacional--Continuação

1.1. Sustentabilidade e meio ambiente

A Companhia reconhece a importância de seu papel na promoção da sustentabilidade,
abrangendo os âmbitos ambiental, social e de governança. Nesse sentido, busca identificar
e avaliar os riscos associados a esses aspectos, que possam impactar tanto a sociedade
quanto suas operações e negócios.

Para garantir a integração da sustentabilidade em sua gestão, a Companhia mantém o
Comitê de Sustentabilidade ESG - Environmental, Social and Governance, subordinado ao
Conselho de Administração. Esse comitê é responsável por reportar periodicamente as
ações implementadas para mitigar os riscos e impactos identificados, assegurando que
práticas sustentáveis sejam incorporadas aos processos e à estratégia da Companhia.

2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras

2.1. Declaração de Conformidade

As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as práticas constantes da legislação
societária brasileira e os pronunciamentos técnicos, orientações e interpretações emitidos
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis ("CPC"), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade ("CFC") e em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade
("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"). As demonstrações
financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”).

Todas as informações relevantes, próprias das demonstrações financeiras, e somente elas,
estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela gestão.

As demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024, foram autorizadas para emissão pela Diretoria em 30 de março de 2026.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentação

As demonstrações financeiras estão apresentadas em R$ (reais), que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto
quando indicado de outra forma.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.3. Mensuração ao valor justo

Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferência
de um passivo em uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuração, no mercado principal ou, na ausência deste, no mercado mais vantajoso
acessível à Companhia nessa data. O valor justo de um passivo reflete seu risco de
descumprimento (non-performance), que inclui, entre outros, o risco de crédito da
Companhia.

Quando disponível, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preço
cotado em um mercado ativo para esse instrumento. Considera-se que um mercado é "ativo"
quando as transações para o ativo ou passivo ocorrem com frequência e volume suficientes
para fornecer informações de precificação de forma contínua.

Caso não haja um preço cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliação que maximizam o uso de dados observáveis relevantes e minimizam o uso de
dados não observáveis. A técnica de avaliação escolhida considera todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta ao precificar uma transação.

Se um ativo ou passivo mensurado ao valor justo tiver um preço de compra e um preço de
venda, a Companhia mensura os ativos com base nos preços de compra e os passivos com
base nos preços de venda.

A melhor evidência do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
geralmente o preço da transação, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Caso a Companhia determine que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preço da
transação e o valor justo não seja evidenciado nem por um preço cotado em mercado ativo
para um ativo ou passivo idêntico, nem por uma técnica de avaliação na qual os dados não
observáveis sejam considerados insignificantes, o instrumento financeiro será inicialmente
mensurado pelo valor justo ajustado. Esse ajuste reflete a diferença entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preço da transação. Posteriormente, essa diferença será
reconhecida no resultado de forma apropriada ao longo da vida do instrumento ou até que a
avaliação seja totalmente suportada por dados de mercado observáveis, ou até o momento
em que a transação for encerrada, o que ocorrer primeiro.

Os detalhes sobre a classificação e a divulgação dos instrumentos financeiros da Companhia
estão apresentados na nota explicativa "3 - Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de
Risco".
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.4. Uso de estimativas, julgamentos e premissas contábeis críticas

Na preparação das demonstrações financeiras, a Administração utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que impactam a aplicação das políticas contábeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas são revisadas continuamente, e as revisões são reconhecidas
prospectivamente.

a) Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contábeis são avaliados de forma contínua, com base
na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
que são considerados razoáveis para as circunstâncias.

b) Estimativas e premissas contábeis críticas

Com base em premissas, a Companhia realiza estimativas relativas ao futuro. Por
definição, as estimativas contábeis raramente correspondem aos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com a probabilidade de
causar ajustes relevantes nos valores contábeis de ativos e passivos no próximo exercício
social, estão detalhadas a seguir:

(i) Nota explicativa n° 5.1 - A movimentação das perdas esperadas (impairment):
Mensuração de perda de crédito esperada (PCE) para contas a receber e ativos
contratuais; principais premissas na determinação da taxa média ponderada de
perda.



Oralsin Franquias S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

18

2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis

A Companhia aplicou de forma consistente as políticas contábeis materiais descritas abaixo
a todos os exercícios apresentados nas demonstrações financeiras, salvo indicação em
contrário.

2.5.1. Instrumentos financeiros

a) Reconhecimento e mensuração inicial

O contas a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos
inicialmente na data em que são originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros são reconhecidos quando a Companhia se torna parte das
disposições contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (exceto quando for um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido ou deduzido dos custos de transação
diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Já um contas a receber de
clientes sem componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente pelo preço da operação.

b) Classificação e mensuração subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outras receitas e despesas
(VJORA) - para instrumentos de dívida; ao valor justo por meio de outras
receitas e despesas (VJORA) - para instrumentos patrimoniais; ou ao valor justo
por meio do resultado (VJR).
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

b) Classificação e mensuração subsequente--Continuação

Ativos financeiros--Continuação

Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, exceto quando a Companhia alterar o modelo de
negócios para a gestão de ativos financeiros. Nesse caso, todos os ativos
financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do período de
apresentação seguinte à mudança no modelo de negócios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR:

 É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa
relacionados apenas ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um instrumento de dívida é mensurado ao VJORA se atender ambas as
condições abaixo e não for designado como mensurado ao VJR:

 É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja tanto o
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto a venda de ativos
financeiros; e

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa
relativos apenas ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que não seja mantido para negociação, a Companhia pode optar
irrevogavelmente por apresentar as alterações subsequentes no valor justo do
investimento por meio de outras receitas e despesas (ORA). Essa escolha é
feita individualmente para cada investimento.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

b) Classificação e mensuração subsequente--Continuação

Ativos financeiros--Continuação

Todos os ativos financeiros que não sejam classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, são classificados
como mensurados ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode, de forma irrevogável, designar
um ativo financeiro que de outra forma atendesse aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como mensurado ao VJR, caso
isso elimine ou reduza significativamente um descasamento contábil que de
outra forma surgiria.

Ativos Financeiros - Avaliação do modelo de negócio

A Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que
um ativo financeiro é mantido, pois isso reflete de maneira mais precisa como o
negócio é gerido e como as informações são fornecidas à Administração. As
informações consideradas incluem:

 As políticas e objetivos estabelecidos para a carteira e o funcionamento
prático dessas políticas. Isso abrange se a estratégia da Administração se
concentra na obtenção de receitas de juros contratuais, na manutenção de
um perfil específico de taxa de juros, na correspondência entre a duração dos
ativos financeiros e os passivos relacionados, ou na realização de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos;

 Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado à Administração da
Companhia;

 Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negócios (e o ativo
financeiro mantido nesse modelo de negócios) e a forma como esses riscos
são gerenciados.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

b) Classificação e mensuração subsequente--Continuação

Ativos Financeiros - Avaliação do modelo de negócio--Continuação

 Como os gerentes do negócio são remunerados — por exemplo, se a
remuneração é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e

 A frequência, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
períodos anteriores, os motivos para essas vendas e as expectativas sobre
vendas futuras.

As transferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não
se qualificam para o desreconhecimento não são consideradas como vendas,
em consonância com o reconhecimento contínuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociação ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo são mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são
apenas pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliação, o "principal" é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os "juros" são definidos como uma
contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado período, e pelos outros
riscos e custos básicos de empréstimos (como risco de liquidez e custos
administrativos), além de uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais são apenas pagamentos de principal e de juros.
Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia alterar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais, de
modo que ele não atenderia a essa condição. Ao realizar essa avaliação, a
Companhia considera:
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

b) Classificação e mensuração subsequente--Continuação

Ativos financeiros - avaliação sobre se os fluxos de caixa contratuais são
somente pagamentos de principal e de juros--Continuação

 Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o momento dos fluxos de
caixa;

 Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variáveis;

 O pré-pagamento e a prorrogação do prazo;

 Termos que limitem o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
específicos (por exemplo, baseados no desempenho de um ativo).

Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos de
principal e juros quando o valor do pré-pagamento representar, em sua maior
parte, valores não pagos do principal e dos juros sobre o valor principal
pendente — o que pode incluir uma compensação razoável pela rescisão
antecipada do contrato. Além disso, no caso de um ativo financeiro adquirido
por um valor inferior ou superior ao valor nominal do contrato, a permissão ou
exigência de pré-pagamento por um valor equivalente ao valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir uma compensação
razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados, mas não pagos, é
tratada como consistente com esse critério, caso o valor justo do pré-
pagamento seja insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas

 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)

Esses ativos são mensurados, subsequentemente, ao valor justo. O resultado
líquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

b) Classificação e mensuração subsequente--Continuação

Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ganhos e perdas

 Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos são mensurados subsequente e continuamente ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
ajustado por perdas por impairment. A receita de juros, os ganhos e perdas
cambiais, bem como o impairment, são reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros são classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado se for mantido para negociação, for um
derivativo, ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR são avaliados ao valor justo e o resultado
líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
são mensurados subsequente e continuamente ao custo amortizado utilizando
o método de juros efetivos. A despesa de juros, os ganhos e perdas cambiais
são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

c) Desreconhecimento

Ativos financeiro

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

 Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

c) Desreconhecimento--Continuação

Ativos financeiro--Continuação

 Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação em que:

 Substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo
financeiro são transferidos; ou

 A Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no
balanço patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
benefícios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros não são
desreconhecidos.

Passivo financeiro

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos do passivo são modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro, baseado nos termos modificados, é reconhecido
ao valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor
contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.1. Instrumentos financeiros--Continuação

d) Compensação

Os ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é
apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
possui um direito legalmente executável de compensar os valores e tem a
intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

2.5.2. Contas a receber

As contas a receber são registradas pelo valor líquido realizável, sem incluir juros, e
são ajustadas pela constituição de estimativas para perdas com créditos de
liquidação duvidosa. Essas estimativas são baseadas no histórico de inadimplência
e na análise individual de cada crédito, considerando um montante adequado,
conforme determinado pela administração, para cobrir possíveis perdas na
realização das contas a receber.

A Perda de Crédito Esperada (PCE) foi constituída em um montante considerado
adequado pela administração para cobrir eventuais perdas na realização dos títulos
a receber. Essa provisão é baseada em uma análise quantitativa e qualitativa
individual dos recebíveis, levando em consideração fatores como o histórico de
perdas, a situação individual dos clientes, a condição do grupo econômico ao qual
pertencem, as garantias reais recebidas e o percentual de inadimplência por tipo de
receita.
A Companhia revisa periodicamente essas provisões, ajustando-as conforme
necessário, com base em uma análise individualizada dos títulos da carteira de
clientes. A Companhia realiza a provisão dos títulos individuais vencidos há mais de
180 dias, utilizando um critério de cálculo específico para essa faixa de
inadimplência.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.3. Receita com clientes
A receita é mensurada com base na contraprestação definida no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o
produto ou serviço para o cliente.

Tipo de serviço Natureza e a época do cumprimento das obrigações de
performance, incluindo condições de pagamento significativas

Política de reconhecimento da receita

Receita com taxa de
franquias

Esta receita está relacionada diretamente sobre as vendas de novas
unidades, são negociadas na formalização do contrato, e trata-se da
contraprestação a ser obtida pela cessão dos direitos de uso da
marca na localidade negociada, assessoria e suporte de
acompanhamento até que a unidade adquirida esteja inaugurada e
pelos treinamentos a qual é responsável pela padronização e
identidade de atendimento da rede.

A Companhia entende que se trata de
uma única obrigação de performance,
sendo reconhecida ao longo do tempo
seguindo os prazos previstos para o
cumprimento da obrigação de
performance (60 meses).

Receita com royalties Os royalties referem-se as remunerações mensais dos franqueados
para a Companhia, referente ao suporte e serviços fornecidos ao
franqueado durante o mês. Os valores a serem pagos pelos
franqueados são previamente previstos em contrato tendo seu
vencimento sempre no mês subsequente ao fato gerador.

O reconhecimento é realizado
integralmente no mês do fato gerador da
prestação do serviço.

Receita com rebates Refere-se a bonificação dos fornecedores homologados da rede para
a Companhia. Os valores a serem pagos pelos fornecedores
homologados são previamente previstos em contrato.

São reconhecidas no próprio mês do fato
gerador da bonificação para a
Companhia, ou seja, o mês de realização
das transações dos fornecedores
homologados com a rede de franqueados.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.4. Imobilizado

Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou
construção, incluindo os custos de empréstimos capitalizados, deduzido da
depreciação acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por redução ao valor
recuperável (impairment). Durante o exercício, não ocorreram perdas relacionadas
à não recuperação de ativos imobilizados.

Quaisquer ganhos ou perdas na alienação de itens do imobilizado são reconhecidos
no resultado.

Os custos subsequentes são capitalizados apenas quando for provável que
benefícios econômicos futuros relacionados a esses gastos sejam auferidos pela
Companhia.

Depreciação

A depreciação é calculada para amortizar o custo dos itens do imobilizado, líquidos
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida
útil estimada dos ativos. A depreciação é reconhecida no resultado. Terrenos não
são depreciados.

As vidas úteis estimadas para o exercício corrente estão divulgadas abaixo:

Item do imobilizado
2025 2024

(não auditado)

Edificações e benfeitorias 20,00% 20,00%
Máquinas e equipamentos 33,33% 33,33%
Moveis e utensílios 10,00% 10,00%
Equipamentos de informática 6,60% 6,60%
Veículos 20,00% 20,00%
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.5. Intangível

Ágio

O ágio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redução ao
valor recuperável. Por não possuir vida útil definida, seu valor recuperável é testado
anualmente para verificar a existência de prováveis perdas (impairment). Caso haja
perda, o valor recuperável do ativo é estimado e a perda é reconhecida no resultado.
As perdas por impairment reconhecidas não são revertidas.

Para fins de avaliação do impairment, os ativos são agrupados nos níveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificáveis separadamente, sendo
essas unidades consideradas como Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para
esse teste, o ágio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para grupos
de Unidades Geradoras de Caixa que se beneficiem da combinação de negócios da
qual o ágio se originou. As UGCs são identificadas de acordo com o segmento
operacional.

2.5.6. Redução ao valor recuperável “impairment”

Mensuração das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. Elas são mensuradas a valor presente com base na diferença
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia, conforme o contrato, e os fluxos de
caixa que a Companhia espera realmente receber.

As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.6. Redução ao valor recuperável “impairment” --Continuação

Ativos não financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contábeis de seus ativos
não financeiros para verificar a existência de indícios de perda de valor recuperável.
Caso haja indicação de perda, o valor recuperável do ativo é estimado. No caso do
ágio, o teste de valor recuperável é realizado anualmente, independentemente da
presença de indícios de perda.

Para os testes de redução ao valor recuperável, os ativos são agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possível de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso contínuo, cujas entradas são, em grande
parte, independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O ágio
resultante de combinações de negócios é alocado às UGCs ou grupos de UGCs que
se espera se beneficiar das sinergias da combinação.

O valor recuperável de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos os custos de alienação. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos, que reflita as avaliações atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redução ao valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do
ativo ou UGC exceder seu valor recuperável.

As perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resultado. As
perdas inicialmente reconhecidas em relação às UGCs são alocadas primeiramente
para reduzir o ágio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs), e, em seguida, para
reduzir o valor contábil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
proporcional.

As perdas por redução ao valor recuperável relacionadas ao ágio não podem ser
revertidas. Quanto aos demais ativos, as perdas por redução ao valor recuperável
podem ser revertidas, mas apenas até o ponto em que o novo valor contábil do ativo
não ultrapasse o valor contábil que teria sido apurado, líquido de depreciação ou
amortização, caso a perda não tivesse sido reconhecida.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.7. Provisões

Geral

As provisões são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente
(legal ou não formalizada) como resultado de eventos passados, para os quais é
provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e
uma estimativa confiável do valor possa ser feita. As provisões são mensuradas pelo
valor presente dos gastos necessários para liquidar a obrigação.

Provisões para demandas judiciais

A Companhia está envolvida em alguns processos judiciais e administrativos.
Provisões são constituídas para todas as contingências relacionadas a processos
judiciais, quando for provável que uma saída de recursos seja necessária para
liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita. A
avaliação da probabilidade de perda leva em conta as evidências disponíveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudências, as decisões mais recentes dos tribunais e
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados
externos. Dessa forma, a Companhia revisou as premissas de avaliação de seus
“Passivos Contingentes”. Com base na orientação de seus assessores jurídicos e
de seus especialistas internos, foram constituídas e atualizadas as provisões para
contingência.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.7. Provisões--Continuação

As provisões são revisadas e ajustadas para refletir mudanças nas circunstâncias,
como o prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou
exposições adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou decisões
judiciais.

2.5.8. Benefícios a empregados de curto prazo

As obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são reconhecidas como
despesas de pessoal à medida que o serviço correspondente é prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso exista uma obrigação
presente, legal ou construtiva, de pagar esse montante em função de serviços
passados prestados pelo empregado, e a obrigação possa ser estimada de maneira
confiável.

2.5.9. Capital Social

Representa o patrimônio inicial da Companhia, acrescido ou reduzido pelos lucros
apurados anualmente desde sua constituição. Os lucros não distribuídos aos
acionistas são integralmente utilizados nos objetivos sociais da Companhia.

2.5.10. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem os juros sobre fundos investidos e as variações
no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, de acordo com o
regime de competência, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos e perdas cambiais são reportados de forma líquida.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.11. Imposto de renda e contribuição social

Lucro Presumido

A Companhia calcula o imposto de renda e a contribuição social com base no lucro
presumido, cujas alíquotas aplicáveis sobre as receitas brutas para apuração da
base de cálculo eram de 32% para o imposto de renda e 32% para a contribuição
social. Sobre o lucro tributável excedente a R$240 mil (base anual), aplica-se o
percentual de 15%, acrescido de um adicional de 10% para o cálculo do imposto de
renda, e 9% sobre o lucro tributável excedente para a contribuição social sobre o
lucro líquido.

2.5.12. Arrendamentos

No início de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato é ou contém um arrendamento se transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um período determinado, em troca de
contraprestação.

Como arrendatário

No início ou na modificação de um contrato que contenha um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestação total do contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus preços individuais. No entanto,
para arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por não separar os
componentes não relacionados ao arrendamento, contabilizando tanto os
componentes de arrendamento quanto os não arrendamento como um único
componente.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.12. Arrendamentos--Continuação

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de início do arrendamento. O ativo de direito de uso é inicialmente
mensurado ao custo, que inclui o valor inicial do passivo de arrendamento, ajustado
por quaisquer pagamentos de arrendamento feitos até a data de início, mais os
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário, além de uma estimativa dos
custos que o arrendatário terá com a desmontagem e remoção do ativo subjacente,
a restauração do local onde está localizado ou a restauração do próprio ativo
subjacente conforme os termos do arrendamento, descontados quaisquer incentivos
de arrendamento recebidos.

O ativo de direito de uso será subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de início até o final do prazo do arrendamento, salvo se o
arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente para o arrendatário ao
fim do prazo ou se o custo do ativo de direito de uso indicar que o arrendatário
exercerá a opção de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso será depreciado
ao longo da vida útil do ativo subjacente, que será determinada da mesma forma
que a vida útil de um ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso será
ajustado para perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e poderá ser
ajustado por remensurações do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento que não tenham sido feitos na data de início,
descontados pela taxa de juros implícita no arrendamento ou, caso essa taxa não
possa ser determinada, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Em
geral, a Companhia utiliza sua taxa incremental de empréstimo como taxa de
desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de várias fontes externas de financiamento e realizando ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo de ativo arrendado.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.12. Arrendamentos--Continuação

Como arrendatário--Continuação

Os pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de
arrendamento compreendem os seguintes itens:

 Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essência;

 Pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de índice ou taxa,
inicialmente mensurados utilizando o índice ou taxa na data de início;

 Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acordo com as
garantias de valor residual; e

 O preço de exercício da opção de compra se o arrendatário estiver razoavelmente
certo de exercer essa opção, e pagamentos de multas por rescisão do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatário exercendo a
opção de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. Ele é remensurado quando há alteração nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de mudanças em índice ou taxa, se houver
alteração nos valores que se espera que sejam pagos conforme a garantia de valor
residual, caso a Companhia altere sua avaliação sobre a possibilidade de exercer a
opção de compra, extensão ou rescisão, ou quando há um pagamento de
arrendamento revisado fixo na essência.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contábil do ativo de direito de uso ou registrado no
resultado, caso o valor contábil do ativo de direito de uso tenha sido reduzido a zero.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.12. Arrendamentos--Continuação

Como arrendatário--Continuação

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que não atendem à definição de
propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento
em "empréstimos e financiamentos" no balanço patrimonial.

Arrendamentos de baixo valor

A Companhia optou por não reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos
de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

2.5.13. Segmento Operacional

O negócio da Companhia consiste em franquias de redes de clínicas odontológicas.
Portanto a Companhia opera em um único segmento para fins de tomada de
decisão.

2.5.14. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Alterações ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudanças nas Taxas de Câmbio e
Conversão de Demonstrações Contábeis e CPC 37 (R1) – Adoção Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade

Alterações ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrações
Contábeis Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Consolidadas
e Aplicação do Método da Equivalência Patrimonial

As alterações não tiveram impacto nas demonstrações financeiras da Companhia.
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2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras
--Continuação

2.5. Resumo das políticas contábeis--Continuação

2.5.15. Normas emitidas, mas ainda não vigentes

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até
a data de emissão das demonstrações financeiras do Grupo, estão descritas a
seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretações novas e alteradas,
se cabível, quando entrarem em vigor.

 IFRS 18: Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras;
 IFRS 19: Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações;

As alterações entrarão em vigor em 1º de janeiro de 2027 e a Companhia está
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos nas demonstrações
financeiras.

 Alterações à IFRS 9 e à IFRS 7 – Alterações à Classificação e Mensuração de
Instrumentos Financeiros;

 Alterações à IFRS 9 e à IFRS 7 – Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condições Naturais;

A Companhia não antecipa que essas alterações terão impacto material sobre suas
demonstrações financeiras, mas continuará acompanhando a convergência dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliará a necessidade de atualização
de suas políticas contábeis quando as revisões forem formalmente emitidas pelo
CPC.

 Melhorias Anuais às Normas Contábeis IFRS – Volume 11

As alterações terão efeito para os períodos de reporte com início em ou após 1º de
janeiro de 2026. É permitida a adoção antecipada, que deve ser divulgada. As
alterações não são esperadas para ter impacto material sobre as demonstrações
financeiras da Companhia.
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

3.1. Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estão apresentados abaixo, alocados de acordo
com suas classificações contábeis:

2025 2024
(não auditado)

Valor justo
por meio do

resultado Custo amortizado Total

Valor justo
por meio do

resultado Custo amortizado Total
Ativos financeiros
Banco conta movimento - 1.517 1.517 - 8.264 8.264
Aplicações financeiras 25.957 - 25.957 4.212 - 4.212
Contas a receber - 21.846 21.846 - 21.258 21.258
Total dos ativos financeiros 25.957 23.363 49.320 4.212 29.522 33.734
Passivos financeiros
Fornecedores - 405 405 - 769 769
Adiantamento de clientes - 82 82 - 110 110
Passivo de Arrendamento - 372 372 - 648 648
Dividendos a pagar - 34.682 34.682 - - -
Outras contas a pagar - 4.631 4.631 - 4.299 4.299
Total dos passivos financeiros - 40.172 40.172 - 5.826 5.826
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.1. Ativos financeiros--Continuação

A Companhia divulga seus ativos e passivos a valor justo com base nos pronunciamentos
contábeis que definem valor justo, a estrutura de mensuração do valor justo, que se refere
aos conceitos de avaliação e práticas, e exige determinadas divulgações sobre o valor justo.

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo são classificados e divulgados de
acordo com os seguintes níveis:

Nível 1 - Preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idênticos na data de mensuração. Um preço cotado em um mercado ativo apresenta a
evidência mais confiável do "valor justo" e deve ser utilizado sempre que disponível.

 Nível 2 - Preços cotados para ativos ou passivos similares em mercados ativos, preços
cotados para ativos ou passivos idênticos em mercados que não são ativos (mercados com
poucas transações para os ativos ou passivos), dados que não sejam preços cotados
observáveis para um ativo ou passivo, e dados que sejam derivados ou corroborados
principalmente por dados observáveis no mercado por correlação ou outros meios.

 Nível 3: Inputs para o ativo ou passivo que não são baseados em dados observáveis de
mercado (inputs não observáveis).
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparação por classe do valor contábil e do valor justos dos instrumentos financeiros da
Companhia está demonstrado a seguir:

2025 2024
(não auditado)

Nível Valor contábil
Valor
justo Nível

Valor
contábil

Valor
justo

Ativos financeiros
Banco conta movimento 1 1.517 1.517 1 8.264 8.264
Aplicações financeiras 2 25.957 25.957 2 4.212 4.212
Contas a receber 2 21.846 19.719 2 21.258 20.033
Total dos ativos financeiros 49.320 47.193 33.734 32.509
Passivos financeiros
Fornecedores 2 405 405 2 769 769
Adiantamento de clientes 2 82 82 2 110 110
Passivo de Arrendamento 2 372 372 2 648 648
Dividendos a pagar 2 34.682 34.682 2 - -
Outras contas a pagar 2 4.631 4.631 2 4.299 4.299
Total dos passivos financeiros 40.172 40.172 5.826 5.826

Com exceção do contas a receber, a Companhia não verificou variação entre valor justo e
valor contábil de seus ativos e passivos financeiros.
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades da Companhia expõem-no a diversos tipos de riscos: (a) risco de crédito, (b)
risco de mercado e (c) risco de liquidez.

A Companhia não realiza operações com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco especulativo.

É responsabilidade do Conselho de Administração autorizar a realização de operações
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, considerados como quaisquer
contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independentemente do
mercado em que sejam negociados ou registrados, ou da forma de realização.

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de que a contraparte de um negócio não cumpra uma
obrigação prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que resultaria em prejuízo
financeiro. A Companhia está exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente em relação às contas a receber) e de investimento, incluindo aplicações
em bancos e instituições financeiras, bem como outros instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras.

O risco de crédito relacionado aos saldos com bancos e instituições financeiras é gerido
pela tesouraria da Companhia. Os recursos excedentes são investidos apenas em
contrapartes aprovadas pela Administração. A Companhia realiza operações com
instituições financeiras de primeira linha

Análise de sensibilidade dos instrumentos financeiros: A análise descreve os riscos que
podem gerar prejuízos materiais para a Companhia, com um cenário provável e dois
cenários adicionais, representando uma deterioração de 25% e 50% da variável de risco
considerada.



Oralsin Franquias S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

41

3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuação

a) Risco de crédito--Continuação

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras --Continuação

Resultado Financeiro

Risco 2025 Taxa
Cenário
provável

Cenário
25%

Cenário
50%

Caixa e equivalentes de caixa Baixa CDI 1.517 CDI 226 283 339
Aplicações financeiras Baixa CDI 25.957 CDI 3.868 4.834 5.801
Passivo de arrendamento Alta CDI (372) CDI (55) (69) (83)
Exposição líquida e impacto no

resultado da despesa financeira 27.102 4.038 5.048 6.057

O CDI utilizado em nossa projeção para os próximos 365 dias foi de 15,00% conforme
pesquisa realizada junto ao site do Banco Central em 31/12/2025.

Contas a Receber

O risco de crédito dos clientes é avaliado no momento da contratação, estando sujeito
aos procedimentos, controles e práticas estabelecidas para gerenciar esse risco. A área
de análise de crédito examina a qualidade do crédito do cliente, levando em
consideração sua posição financeira, histórico de pagamentos e outros fatores
relevantes. Os limites e os riscos de crédito individuais são definidos com base em
classificações internas ou externas, utilizando rankings de empresas especializadas em
avaliação de crédito, conforme limites estabelecidos pela Administração.

Os recebíveis em aberto são monitorados de forma contínua pela Administração. A
necessidade de provisão para perdas esperadas (impairment) de contas a receber é
revisada mensalmente, com base no histórico de perdas efetivas observadas nos
períodos mais recentes.
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuação

a) Risco de crédito--Continuação

Contas a Receber

A concentração do risco de crédito é limitada devido à pulverização da base de clientes.
Todas as operações e clientes estão localizados no Brasil, e nenhum cliente
individualmente representa mais do que 10% das receitas da Companhia.

A qualidade e a exposição máxima ao risco de crédito da Companhia, no que se refere
às contas a receber, estão demonstradas abaixo:

2025 2024
(não auditado)

Contas a receber – clientes 62.199 57.520

(-) Perdas de crédito esperadas (42.480) (37.487)

Total do contas a receber líquido 19.719 20.033

b) Risco de mercado

O risco de mercado refere-se à possibilidade de que alterações nos preços de mercado,
como taxas de câmbio, taxas de juros, índices de inflação e preços, afetem os ganhos
da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. Esse risco também envolve
a possibilidade de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de mercado
englobam três tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de variação da inflação, risco
cambial e risco de preço, que pode incluir commodities, ações, entre outros. O
gerenciamento do risco de mercado visa garantir que a Companhia mantenha níveis de
risco considerados aceitáveis dentro do contexto de suas operações.

Atualmente, a Companhia está exposta ao risco de taxa de juros, especialmente em
relação às suas aplicações financeiras e arrendamentos por direitos de uso.
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuação

b) Risco de mercado--Continuação

Risco de variação de taxa de juros

O risco de taxa de juros é a possibilidade de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado.

A Companhia está substancialmente exposto ao risco de taxa de juros em relação a
caixa e equivalentes de caixa, aplicações financeiras, bem como às obrigações com
arrendamentos por direito de uso. Como política, a Companhia concentra esse risco na
variação do CDI (Certificado de Depósito Interbancário). Todas essas operações são
conduzidas conforme as orientações estabelecidas pela Administração e devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administração.

Risco de variação de taxa de câmbio

A Companhia não possui operações em outras moedas que não o Real. Portanto, em
31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia não possui valores atrelados a taxas de
câmbio.

c) Risco de Liquidez

A Companhia constantemente o risco de escassez de recursos por meio de premissas
de planejamento. O objetivo é manter um saldo de caixa e investimentos de alta liquidez,
além de garantir flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancários,
assegurando assim a liquidez e a continuidade operacional da Companhia. O prazo
médio de endividamento é monitorado para garantir a liquidez no curto prazo,
considerando a parcela, os encargos e o fluxo de caixa.

A seguir, estão apresentadas as maturidades contratuais dos passivos financeiros,
incluindo a apropriação de juros:
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuação

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuação

c) Risco de Liquidez--Continuação

2025 2024
(não auditado)

Passivos financeiros
Valor

contábil

Fluxo de
caixa

contratado Até 1 ano
De 1 a 2

anos
Acima de

3 anos
Valor

contábil

Fluxo de
caixa

contratado Até 1 ano
De 1 a 2

anos
Acima de

3 anos

Fornecedores 405 405 405 - - 769 769 767 2 -
Adiantamento de Clientes 82 82 82 - - 110 110 110 - -
Arrendamento por direitos de uso 372 372 279 93 - 648 648 276 279 93
Dividendos a pagar 34.682 34.682 34.682 - - - - - - -
Outras contas a pagar 4.631 4.631 4.631 - - 4.299 4.299 4.299 - -
Total 40.172 40.172 40.079 93 - 5.826 5.826 5.452 281 93
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
(não auditado)

Bancos 1.517 8.264

Aplicação em CDB (Certificado de depósitos bancários) 25.957 4.212

Total caixa e equivalentes de caixa 27.474 12.476

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicações financeiras em CDB estão remuneradas a uma taxa
média de 98,25% do CDI. (Em 31 de dezembro de 2024, as aplicações financeiras em CDB
estavam remuneradas a uma taxa entre 97,33% do CDI).

Os equivalentes de caixa estão representados por aplicações financeiras em Certificados de
Depósitos Bancários (CDBs), sendo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de
curto prazo, não sendo destinados a outros fins. Esses equivalentes de caixa são resgatáveis pelo
próprio emissor a qualquer momento e não estão sujeitos a perda por resgate antecipado.

5. Contas a receber

As contas a receber de clientes são reconhecidas pelo valor total da transação e ajustadas pela
provisão para perda de crédito esperada, quando necessário. A provisão é predominantemente
constituída sobre os recebíveis, tanto vencidos quanto a vencer.

2025 2024
(não auditado)

Contas a receber de clientes 64.326 58.745
(-) Perdas de crédito esperadas (42.480) (37.487)
Total a receber 21.846 21.258
No ativo circulante 21.846 21.258
Total 21.846 21.258
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5. Contas a receber--Continuação

5.1. A movimentação das perdas de créditos esperadas (PCE)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) (10.431)

(-) Perdas de crédito esperadas (b) – (não auditado) (22.261)
(-) Perdas de crédito esperadas FNP (a) – (não auditado) (5.230)
(+) Crédito baixado definitivamente – (não auditado) 435

Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) (37.487)

(-) Perdas de crédito esperadas (b) (4.551)
(-) Perdas de crédito esperadas FNP (a) (512)
(+) Crédito baixado definitivamente 70

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (42.480)

(a) As perdas de crédito estimadas para os recebíveis destinados à formação do Fundo Nacional de Propaganda (FNP) não
impactam o resultado da Companhia, uma vez que essas inadimplências resultam na redução do montante destinado às
campanhas publicitárias. A contrapartida dessas perdas é reconhecida como uma redução do passivo destinado ao FNP.

(b) O aumento da perda estimada de crédito de R$ 4.551 (R$ 22.261 em 31 de dezembro de 2024), é decorrente da
implementação do plano de purificação, que visa descontinuar a operação com franqueados não alinhados com os valores
e objetivos estratégicos da Companhia. Com a saída desses franqueados, a Companhia reconheceu um aumento na
provisão, ajustada conforme a probabilidade de inadimplência, dado o impacto na expectativa de recebimentos futuros.

5.2. Classificação por vencimento

Demonstramos a seguir uma análise dos títulos a receber, classificada de acordo com sua
idade de vencimento:

2025 2024
(não auditado)

Contas a
receber

Perdas
esperadas %

Total
líquido

Contas a
receber

Perdas
esperadas %

Total
líquido

Títulos a vencer 28.857 (13.107) 45,42% 15.750 34.469 (16.494) 47,85% 17.975
Vencidos em até 30 dias 2.548 (647) 25,39% 1.901 1.645 (449) 27,29% 1.196
Vencidos de 31 a 90 dias 3.264 (1.259) 38,57% 2.005 2.746 (1.472) 53,61% 1.274
Vencidos de 91 a 365 dias 8.879 (6.689) 75,34% 2.190 10.695 (9.882) 92,40% 813
Vencidos há mais de 365 dias 20.778 (20.778) 100,00% - 9.190 (9.190) 100,00% -
Títulos vencidos 35.469 (29.373) 82,81% 6.096 24.276 (20.993) 86,48% 3.283
Total 64.326 (42.480) 66,04% 21.846 58.745 (37.487) 63,81% 21.258
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6. Outros créditos a receber

2025 2024
(não auditado)

Outros créditos a receber de curto prazo
Adiantamento a fornecedores 163 148
Adiantamento a funcionários 59 48
Adiantamento FNP (i) 41 759
Impostos a diferir (ii) 216 492
Outros créditos 48 47
Total a curto prazo 527 1.494
Outros créditos a receber de longo prazo
Impostos a diferir (ii) 59 284
Total a longo prazo 59 284
Total de outros créditos a receber 586 1.778

(i) Saldo referente a compromissos firmados junto a fornecedores para o Fundo Nacional de Propaganda (FNP): A Companhia é
responsável pela gestão dos recursos recebidos em nome da rede a nível nacional. Em 2025 os recursos foram aplicados de
maneira estratégica em ações de marketing, utilizando diversos meios de comunicação, como rádio, televisão, jornais, internet e
redes sociais.

(ii) Saldo de impostos sobre receita de contratos de franquia a diferir: Este saldo diz respeito aos impostos a serem pagos em um
período futuro, relacionados aos contratos de franquia.
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7. Imobilizado

As movimentações referentes aos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estão apresentadas a seguir:

Edificações e
benfeitorias

Moveis e
utensílios

Equipamentos
de informática Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 310 224 893 1.427
Adição – (não auditado) 14 - 45 59
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 324 224 938 1.486
Adição 11 78 57 146
Em 31 de dezembro de 2025 335 302 995 1.632

Depreciação
Em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) (161) (126) (528) (815)
Adição – (não auditado) (38) (21) (121) (180)
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) (199) (147) (649) (995)
Adição (38) (25) (122) (185)
Em 31 de dezembro de 2025 (237) (172) (771) (1.180)

Valor residual líquido
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 125 77 289 491
Em 31 de dezembro de 2025 98 130 224 452

A Companhia adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas de valor de mercado
esperado no final da vida útil econômica de seus ativos imobilizados. Além disso, monitora
regularmente as estimativas de vida útil econômica utilizadas para a determinação das respectivas
taxas de depreciação e amortização. Sempre que necessário, são realizadas análises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos.

O último teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de dezembro de 2025, e não
houve necessidade de constituição de provisão para valor recuperável (impairment), uma vez que
o valor recuperado constatado na avaliação foi considerado imaterial para a Companhia.

Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais dos ativos são revisados
anualmente e ajustados, se necessário.
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8. Intangível

As movimentações referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estão
apresentadas a seguir:

Controladora
Softwares Total

Custo
Em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 161 161
Adição – (não auditado) - -
Baixa – (não auditado) - -
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 161 161
Adição - -
Baixa - -
Em 31 de dezembro de 2025 161 161

Amortização
Em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) (38) (38)
Adição – (não auditado) (9) (9)
Baixa – (não auditado) - -
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) (47) (47)
Adição (10) (10)
Baixa - -
Em 31 de dezembro de 2025 (57) (57)

Valor residual líquido
Em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 114 114
Em 31 de dezembro de 2025 104 104
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8. Intangível--Continuação

Os ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e
avaliados em relação à perda por valor recuperável, a taxa de amortização praticada é de 10% a.a.

A Companhia não identificou indicadores de não recuperação de ativos intangíveis.

9. Direito de uso e arrendamentos

A Companhia mantém contratos de arrendamento para alocação de sua sede administrativa e
outras operações. Os prazos de locação desses imóveis variam entre 3 e 5 anos. As obrigações
derivadas dos arrendamentos são garantidas pela titularidade dos arrendamentos sobre os ativos
respectivos. Todos os contratos de arrendamento incluem opções de renovação e de rescisão.

Além disso, a Companhia possui alguns arrendamentos de equipamentos de escritório de baixo
valor e com prazos inferiores a 12 meses. Para esses casos, aplica-se a isenção de
reconhecimento de arrendamentos.

A Companhia determinou suas taxas de desconto com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro para os prazos de seus contratos, ajustadas conforme as
especificidades de cada Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos através de
sondagens junto às principais instituições financeiras da companhia.

A seguir, estão apresentados os valores dos ativos de direito de uso de imóveis reconhecidos e
suas respectivas movimentações durante os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

Direito de uso de imóveis
Saldo em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 67
Adição – (não auditado) 828
Amortização – (não auditado) (251)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 644
Amortização (277)
Reavaliação 4
Saldo em 31 de dezembro de 2025 371
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9. Direito de uso e arrendamentos--Continuação

As informações sobre os passivos de arrendamentos e as movimentações realizadas, nos quais a
Companhia é o arrendatário, estão apresentadas a seguir:

Passivo de arrendamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 79
Adição – (não auditado) 828
Juros – (não auditado) (117)
Pagamentos – (não auditado) (142)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 648
Juros (117)
Reavaliação 6
Pagamentos (165)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 372

Passivo de arrendamentos
No passivo circulante – (não auditado) 276
No passivo não circulante – (não auditado) 372
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 648
No passivo circulante 279
No passivo não circulante 93
Saldo em 31 de dezembro de 2025 372

Cronograma de vencimentos dos arrendamentos

Cronograma de pagamento 2025

2026 278
2027 94
Total 372
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10. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos de natureza cível,
trabalhista e tributária. As provisões são constituídas para todas as demandas resultantes de
processos judiciais nos quais seja provável que haja uma saída de recursos para suprir uma
contingência ou liquidar uma obrigação, desde que seja possível realizar uma estimativa razoável
do montante. A avaliação da probabilidade de perda envolve a análise das evidências disponíveis,
da hierarquia das leis, das jurisprudências existentes, das decisões mais recentes dos tribunais e
sua relevância no ordenamento jurídico, além da avaliação dos advogados externos. As provisões
são revisadas e ajustadas conforme ocorrem mudanças nas circunstâncias, como o prazo de
prescrição aplicável, as conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas
com base em novos fatos ou decisões judiciais.

As naturezas das demandas judiciais são as seguintes:

Cíveis: Os processos de natureza cível, embora não envolvam valores significativos
individualmente, estão relacionados principalmente a alegações de falha na prestação de serviços
pelas unidades franqueadas. Em muitos desses casos, a Companhia atua como parte solidária
nos processos.

Tributárias: Os processos tributários envolvem valores consideráveis e estão, em sua maioria,
relacionados a autos de infração que discutem a cobrança indevida de débitos de ISS, além de
execuções fiscais.

Trabalhistas: As reclamações trabalhistas ajuizadas contra a Companhia não envolvem valores
relevantes individualmente e estão predominantemente relacionadas a pedidos de pagamento de
horas extras, comissões, adicional de periculosidade, insalubridade, acidentes de trabalho e ações
movidas por ex-funcionários.

10.1. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas

Abaixo, apresentamos a composição por natureza dos depósitos judiciais e das provisões
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Depósitos Judiciais Provisões
2025 2024

(não auditado)
2025 2024

(não auditado)

Cíveis 99 - 1.327 451
Tributárias (i) 1.461 1.162 736 1.079
Total 1.560 1.162 2.063 1.530
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10. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas--
Continuação

10.1. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas--
Continuação

(i A Companhia possui discussões judiciais em andamento, cujos valores encontram-se integralmente garantidos por meio
de depósitos judiciais. Parte desses depósitos refere-se a litígios mantidos com a Secretaria da Receita Federal do Brasil,
sendo que parcela relevante está relacionada a disputas quanto à exclusão do Imposto Sobre Serviços (ISS) da base de
cálculo das contribuições ao PIS e à COFINS.

10.2. Movimentação das provisões para demandas judiciais e administrativas

As movimentações das provisões para demandas judiciais e administrativas no exercício
encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estão demonstradas a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) (1.155)
Constituições – (não auditado) (1.889)
(-) Reversões e pagamentos – (não auditado) 1.514
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) (1.530)
Constituições (1.781)
(-) Reversões e pagamentos 1.248
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.063)

10.3. Perdas possíveis não provisionadas no balanço

A Companhia está envolvida em diversas demandas cíveis, trabalhistas e tributárias, tanto
na esfera judicial quanto administrativa, para as quais a probabilidade de perda é
considerada pelos administradores e seus assessores jurídicos como possível. Em razão
disso, não são constituídas provisões para tais processos.
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10. Depósitos judiciais e provisões para demandas judiciais e administrativas--
Continuação

Os valores totais em disputa são os seguintes:

2025 2024
(não auditado)

Cíveis 10.891 4.354
Tributárias 1.079 -
Trabalhistas 267 -
Total 12.237 4.354

11. Obrigações trabalhistas e sociais

11.1. Composição de obrigações trabalhistas e sociais

2025 2024
(não auditado)

Salários e ordenados a pagar 287 277
Provisão de férias 448 436
Provisão de bônus 998 372
IRRF 137 184
INSS 180 218
FGTS 58 46
Total 2.108 1.533

12. Obrigações fiscais

2025 2024
(não auditado)

PIS a recolher 25 28
COFINS a recolher 117 130
ISS a recolher 1.586 1.269
Outros impostos 805 258
Total 2.533 1.685
Circulante 1.072 523
Não circulante 1.461 1.162
Total 2.533 1.685
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13. Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido

Os saldos a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 2024 são os seguintes:

2025 2024
(não auditado)

Imposto de renda a recolher 1.202 1.245
Contribuição social a recolher 458 449
Total 1.660 1.694

13.1. Conciliação da despesa com o imposto de renda e da contribuição social

A Companhia está enquadrada no regime tributário com base no lucro presumido, desta forma, o
resultado do imposto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido é demonstrado a seguir:

2025 2024
(não auditado)

Provisão para imposto de renda (5.203) (5.469)
Provisão para contribuição social (1.882) (1.978)
Total (7.085) (7.447)
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14. Passivo de contrato

A Companhia reconhece a receita de venda de taxa de franquia quando satisfaz a obrigação de
desempenho ao longo do prazo de 5 anos de vigência do contrato.

A seguir estão os valores das contraprestações a serem transferidas e suas movimentações
realizadas durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Saldo em 31 de dezembro de 2023 – (não auditado) 11.156
Adições por novos contratos – (não auditado) 1.562
Contraprestação transferida – (não auditado) (5.542)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 7.176
Circulante – (não auditado) 3.688
Não circulante – (não auditado) 3.488
Saldo em 31 de dezembro de 2024 – (não auditado) 7.176
Adições por novos contratos 680
Contraprestação transferida (4.359)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.497
Circulante 2.310
Não circulante 1.187
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.497

Cronograma de vencimentos das contraprestações:

2025
Ano
2026 2.310
2027 908
2028 276
2029 3
Total 3.497



Oralsin Franquias S.A.

Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

57

15. Outras contas a pagar

2025 2024
(não auditado)

Circulante
Fundo nacional de marketing (i) 4.631 4.299
Total circulante 4.631 4.299
Total 4.631 4.299

(i) A Companhia realiza a gestão do Fundo Nacional de Propaganda (FNP) conforme estipulado em seu contrato de franquia. O
objetivo deste fundo é assegurar que os recursos arrecadados sejam aplicados em ações estratégicas de marketing em benefício
da rede, em âmbito nacional, utilizando meios de comunicação como rádio, televisão, jornais, internet e redes sociais. O saldo em
31 de dezembro de 2025 e 2024 refere-se à reserva acumulada e/ou a direitos ainda não recebidos.

16. Patrimônio líquido

16.1. Ações ordinárias

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2025, é dividido em 300.000 ações nominativas, sem valor nominal.

A composição do capital social em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

2025

Acionistas
Ações

Ordinárias
Ações

Preferenciais Total de Ações
% de

participação

Odontocompany Franchising S.A. 300 - 300 100,00%
Total 300 - 300 100,00%

16.2. Reserva legal

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, uma parcela correspondente a 5% do
lucro líquido do exercício corrente será destinada à reserva legal, a qual não poderá exceder
20% do capital social da Companhia. O saldo acumulado na reserva legal em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 60 (R$ 60 em 2024).
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16. Patrimônio líquido--Continuação

16.3. Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com a Lei 6.404/76 (Lei das S/As),
garante aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo mínimo obrigatório, não
inferior a 25% do lucro líquido do exercício, deduzido dos seguintes valores:

 Absorção de prejuízos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

 Destinação de uma parcela correspondente a 5% do lucro líquido do exercício, limitada a
20% do capital social da Companhia.

O montante a ser efetivamente distribuído deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinária
(AGO) que delibera sobre as contas dos administradores referentes ao exercício anterior,
com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de
Administração. Os dividendos são distribuídos conforme a deliberação da AGO, realizada
nos primeiros quatro meses de cada ano.

O Estatuto Social da Companhia também permite a distribuição de dividendos intercalares e
intermediários, os quais podem ser imputados ao dividendo mínimo obrigatório.

Os dividendos acumulados de 2025 e 2024 foram propostos e pagos conforme a composição
demonstrada a seguir:

Acionistas
2025 2024

(não auditado)

Dividendos obrigatórios pagos 6.393 4.225
Dividendos propostos pagos 2.610 9.959
Dividendos propostos a pagar (i) 34.682 -
Total 43.684 14.184

(i) Em linha com o planejamento tributário, a Companhia aprovou em 05/12/2025 a distribuição de lucros, em observância
aos limites legais e estatutários aplicáveis. Tal deliberação teve como objetivo assegurar a isenção de tributação sobre lucros
e dividendos, conforme previsto no Projeto de Lei nº 1.087/2025.

16.4. Reserva de lucros

As reservas de lucros são constituídas pela apropriação dos lucros da Companhia, conforme
previsto no § 4º do art. 182 da Lei nº 6.404/76. O saldo da reserva de lucros retidos refere-
se à retenção de lucros com base no orçamento de capital, constituída nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Ações, e aprovada na Assembleia Geral Ordinária de
acionistas realizada em 30 de abril de 2025.
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17. Receita líquida de serviços prestados
2025 2024

(não auditado)

Receita de royalties 48.793 57.345
Receita de taxa de franquia 680 1.562
Receita de rebates 4.438 5.974
Outas receitas de menor valor - 19
Total de receita bruta 53.911 64.900
(-) Impostos sobre a receita (i) (3.176) (3.511)
Total receita liquida sem diferimento 50.735 61.389
Receita diferida 3.179 3.108
Total receita liquida com diferimento 53.914 64.497

(i) Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre serviços (com alíquotas de 2% a
3%) e contribuições relacionadas ao PIS (com alíquota de 1,65%) e à COFINS (com alíquota de 7,6%).

18. Gastos por natureza

A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

2025 2024
(não auditado)

Custo dos serviços prestados (9.475) (10.214)
Despesas gerais e administrativas (8.617) (8.505)
Perdas por redução ao valor recuperável de contas a receber (4.551) (22.261)
Total de custos e despesas (22.643) (40.980)

Custo
Custo com pessoal (6.303) (7.319)
Custo com serviços de terceiros (285) (521)
Custo diversos (2.888) (2.374)
Total de custos (9.476) (10.214)

Despesas
Despesa com pessoal (3.394) (3.065)
Serviços de terceiros (1.092) (665)
Provisão de contingências (533) (375)
Perdas por redução ao valor recuperável de contas a receber (4.551) (22.261)
Depreciações (185) (180)
Amortizações (405) (366)
Despesas com marketing (193) (903)
Licença de uso de software (361) (357)
Outras despesas e receitas (2.453) (2.594)
Total de despesas (13.167) (30.766)

Total de custos e despesas (22.643) (40.980)
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19. Resultado financeiro

2025 2024
(não auditado)

Receita financeira
Juros e mora recebidos 522 655
Rendimentos sobre aplicações financeiras 1.381 490
Descontos obtidos 12 22
Outras receitas financeiras 151 102
Total de receita financeira 2.066 1.269

Despesa financeira
Despesas bancárias (244) (160)
Descontos concedidos (63) (109)
Juros e mora pagos (256) (61)
Juros e encargos sobre arrendamentos (118) (106)
Outras despesas financeiras (1) (2)
Total de despesa financeira (682) (438)

Resultado financeiro líquido 1.384 831

20. Lucro por ação

O lucro básico por ação é calculado pela divisão do lucro ou prejuízo atribuível aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação durante o
período.

2025 2024
(não auditado)

Resultado básico e diluído do exercício atribuído aos acionistas controladores 25.570 16.901

Denominador:
Média ponderada da quantidade de ações 300 300

Resultado básico por ação ordinária 85,2333 56,3367
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21. Cobertura de seguros

A Companhia possui seguros contratados, os quais são considerados pela Administração como
suficientes para cobrir eventuais riscos relacionados aos seus ativos e/ou propriedades de
terceiros.

Valor de cobertura
Cobertura do risco
Seguro de responsabilidade civil 60.000
Seguro de responsabilidade civil profissional 1.000

* * *

Presidente
Felipe da Silva Guimarães

CPF 089.675.457-03

Diretor Financeiro
David Venceslau Azevedo

CPF 418.892.268-07

Diretor de Controladoria
Pablo Jacinto Mota Botelho

CPF 407.401.808-00
CRC 1SP313864/O-0


