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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Luz de Belém S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da Luz de Belém S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas
demonstragoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
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assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econOmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢io
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condices que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiildo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoOes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

aringa, 2'x de marco de 2026

/ e T ﬂ7/ 270
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Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro

Ativo Passivo e patrimonio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 21.453 32.682 | Circulante 44.745 39.222
Caixa e equivalentes de caixa 3 383 10.746 Fornecedores 157 7.486
Contas a receber 4 813 630 Passivo de arrendamentos 12 8.557 9.331
Ativo de contrato de concessdo 5 5.222 4.047 Salédrios e encargos sociais a pagar 303 330
Créditos tributarios 7 4.812 4.278 Encargos tributarios a pagar 30 270
Ativos destinados a aplic. concessdes e servigos 6 1.493 3.414 Partes relacionadas 9 35.569 21.805
Adiantamentos 8 8.186 9.504 Demais contas a pagar 129 -
Outros ativos 544 63

Nio circulante 55.458 45.166 | Nao circulante 7.948 12.885
Ativo de contrato de concessdo 5 22.209 2.921 Passivo de arrendamentos 12 5.354 11.992
Créditos tributarios 7 45 - PIS e COFINS a pagar 13 2.343 689
Partes relacionadas 9 7.360 7.360 Provisdo para contingéncias 14 251 204
Outros ativos - 34
Imobilizado 174 171
Intangivel 10 2.670 2.954
Direito de uso 1 22.910 31726 | Patrimonio liquido 24.218 25.741

Capital social 15.1 48.211 48.211
Prejuizos acumulados 15.2 (23.993) (22.470)
Total do Ativo 76.911 77.848 | Total do passivo e patrimonio liquido 76.911 77.848

As notas explicativas da administracao sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras




Docusign Envelope ID: F8B7CFFE-FF2B-4E39-B99F-54A3B045E046

-

Luz de Belém S.A.

Demonstracoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro

Notas 31/12/2025 31/12/2024
( =) Receita Liquida 16 31.005 48.320
(-) Custo dos Servicos Prestados 17 (28.812) (49.741)
(=) Lucro Bruto 2.193 (1.421)
Despesas (receitas) operacionais (2.732) (3.239)
Despesas Gerais e Administrativas 18 (2.659) (3.030)
Despesas Comerciais (13) (21)
Outras Receitas (despesas), liquidas (60) (188)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (539) (4.660)
Resultado financeiro
(-) Despesas Financeiras 19 (1.059) (430)
( +) Receitas Financeiras 19 75 64
(984) (366)
( =) Resultado antes dos Impostos sobre o Lucro (1.523) (5.026)
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente - -
Diferidos - 95
= 95
( =) Resultado Liquido (1.523) (4.931)
Resultado por acio basico e diluido (em reais) 20 (0,0316) (0,1023)

As notas explicativas da administracio sio partes integrantes das demonstragoes financeiras
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Demonstracao do Resultado do Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (1.523) (4.931)
Outros resultados abrangentes - -
Total de outros resultados abrangentes (1.523) (4.931)

As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras
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Demonstracoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Capital Social Prejuizos acumulados Patrimoénio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 48.211 (17.539) 30.672
Prejuizo do exercicio - (4.931) (4-93;)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.211 (22.470) 25.741
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.211 (22.470) 25.741
Prejuizo do exercicio - (1.523) (1.523)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 48.211 (23.993) 24.218

As notas explicativas da administracio sdo partes integrantes das demonstracGes financeiras
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024
( =) Resultado Liquido do Exercicio (1.523) (4.931)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa

proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais: 10.048 12.866
Depreciac¢io e amortizac¢ao sobre imobilizado, intangivel e direito de uso 10.926 10.761
Juros e AVP apropriados sobre passivo de arrendamentos 1.834 2.886
juros e atualizacao monetaria sobre o ativo de contrato (4.413) (1.441)
Provisao para contingéncias 47 92
Provisao de PIS e COFINS 1.654 568
Resultado Liquido Ajustado 8.525 7.935
Aumento (reducio) nos ativos

Contas a receber de clientes (183) -
Demais contas a receber e adiantamentos 870 (307)
Créditos tributarios (579) (2.113)
Ativos destinados a aplica¢do nas concessoes 1.921 (184)

Aumento (reducio) nos passivos

Fornecedores (7.329) (7.573)
Encargos tributarios a pagar = (197)
Salarios e encargos sociais a pagar (27) (53)
Demais contas a pagar (285) 3
2.914 (2.489)
Outros
Pagamento de juros sobre Passivos de arrendamentos (1.859) (2.886)
Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.055 (5.375)
Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel (25) -
Aquisig¢ao do ativo de contrato (20.461) (23.769)
Recebimento do ativo de contrato 4.321 22,742
Caixa Liquido Atividades de Investimento (16.166) (1.027)
Terceiros:
Amortizagao do passivo de arrendamentos (9.017) (13.113)
Acionistas:
Empréstimos entre partes relacionadas 13.764 22.676
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.747 9.563
Aumento (diminuicao) de caixa e equivalentes (10.364) 3.161
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.746 7.585
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 383 10.746

As notas explicativas da administrac¢do sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras
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1. Contexto operacional

Luz de Belém SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de proposito especifico de capital
fechado, tem por objetivo exclusivamente, a elaboragio do projeto, implantacao, expansdo, modernizagio,
operacao e manutencao das instalacoes de iluminacao publica do Municipio de Belém capital do Estado
do Para, bem como instituir processos para responsabilidade do consumo de energia de iluminagao
publica, nos termos da concorréncia n°® 005/2020, instruida pelo processo administrativo n® 8082/2019,
que tem por objeto a outorga de Parceria Puablico Privada (“PPP”) na modalidade concessio
administrativa (“Concessao Administrativa). Constituida em 25 de fevereiro de 2021, tem sede e foro na
avenida Dr. Freitas, n® 764, Bairro Pedreira, CEP 66.087-810, na cidade de Belém, estado do Para. O
contrato de concessdo administrativa foi assinado em 22/03/2021 e tera prazo de 13 anos a contar da
assinatura da ordem de servigo que foi em 11 de maio de 2022.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encerrou seu capital circulante liquido negativo em R$ 23.292
(R$ 6.540 em 31 de dezembro de 2024), como ja era previsto neste periodo de contrato de manutencao,
porém a Companhia vem recebendo apoio dos acionistas para que as obrigagdes previstas no contrato e
o plano de negocio seja cumprido. Durante o exercicio de 2025, a Administracao conseguiu manter seus
fornecedores em dia e cumpriu com as obrigacoes contratuais. Com o cumprimento do 4° marco do ciclo
de investimentos em outubro de 2025, a contraprestacao foi reajustada de R$ 815 para R$ 1.248 mensais.
Com este reajuste, a Administracao prevé que a geracao de fluxo de caixa operacional sera suficiente para
equalizacdo da liquidez e cumprimento das obrigacdoes de curto prazo. Entretanto, assim como foi
necessario para 2025, a Companhia conta com o suporte financeiro do seu controlador que atualmente é
o maior credor da Companhia.

1.1. Aprovaciao da emissao das demonstracoes financeiras
A Administracao da Companhia aprovou a emissdo das demonstracgoes financeiras em 27 de marco 2026.
2. Apresentacao das demonstracoes financeiras:

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstrages financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragio na sua gestao.

2.2.Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacio das informac6es contabeis foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas informacoes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem, avaliacdo dos ativos financeiros pelo custo amortizado, analise do risco de crédito para
determinacao da provisdo estimada para créditos de liquidacao duvidosa, assim como analise dos demais
riscos para determinacao de outras provisoes, inclusive para contingéncias. As estimativas criticas estao
na nota 2.4.5.
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A liquidacio das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes das registradas informacoes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas em periodos nao superiores ha um ano. As informacoes
contébeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, em milhares de reais e com
arredondamento na tltima casa decimal.

2.3.Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o “Real”, pois representa as condig¢des principais de operacao:
comercializacdo, custos e despesas principais, principais linhas de endividamento financeiro com
instituicGes financeiras.

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais.

2.4.Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todas as demonstragoes financeiras anuais da Companhia.

2.4.1. Ativos e passivos financeiros

2.4.1.1. Ativo financeiro - Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a seguinte categoria de mensuragao:
e  Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negbcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao tinha ativos financeiros classificados nas categorias de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

2.4.1.2. Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

2.4.1.3. Impairment de ativos financeiros
A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida

registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou nao
um aumento significativo no risco de crédito.
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Para as contas a receber de clientes e ativo de contrato, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao
longo da vida 1til a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.4.1.4. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

2.4.2. Ativo circulante e nao circulante
2.4.2.1. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins.

A Companhia mantém aplicagdes financeiras, substancialmente, representadas por Certificados de
Deposito Bancario — CDBs e aplicac6es compromissadas, e considera equivalentes de caixa quando ha
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e esté sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um fundo de investimento, normalmente, qualifica-se como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratagio.

2.4.2.2. Ativo de contrato de concessio

Os ativos da infraestrutura relacionados ao contrato de concessao (construciao e/ou melhorias) sdo
reconhecidos como “Ativo de contrato”, quando as concessionarias possuem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo de contrato do poder concedente pelos servigos de
construcdo/melhoria, e o concedente tem pouca ou nenhuma opcido para evitar o pagamento,
normalmente porque o contrato é executavel por lei. Além disso, o valor a ser ressarcido independe da
utilizac@o do servico pelo publico.

O ativo de contrato de concessdo é mensurado ao custo amortizado. No inicio de cada concessdo é
estimada pela Companhia a Taxa de Remuneracdo do Ativo de Contrato — TRAC por meio de
componentes internos e de mercado. Esta taxa remunerara o ativo de contrato no prazo de concessao, e
periodicamente é revisada.

O saldo do ativo de contrato de concessao reflete o valor do fluxo de caixa futuro descontado pela TRAC
da concessao. Sao considerados no fluxo de caixa futuro as estimativas das Companhia na determinacao
da parcela mensal da Contraprestagio pecuniaria (receita anual) que deve remunerar a infraestrutura.

A contraprestacdo pecuniaria prevista no contrato de PPP — Parceria Publico Privada (receita anual) é
realizada (recebida/auferida) pela disponibilizacao das instalagdes do sistema e ndo depende da utilizacdo
da infraestrutura. Portanto, nao existe risco de demanda. Excepcionalmente, a “receita anual” (fluxo de
caixa) pode ser reduzida anualmente em decorréncia de indisponibilidade dos sistemas (performance).

A parcela de remuneracao do ativo de contrato de concessao deve ser apresentada na demonstragao do
resultado de forma consistente e deve ser apresentada entre as receitas da operacao.
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2.4.2.3. Perda no valor recuperavel (impairment)

Na data de cada encerramento anual das demonstragdes financeiras, a Companhia analisa se existem
evidéncias de que pelo menos os valores contabeis dos ativos nao financeiros nao serao recuperados. Caso
se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam
incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando
o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducao do
saldo contabil deste ativo (impairment).

2.4.2.4. Direito de uso e passivo de arrendamentos

Os contratos de arrendamentos sdo registrados no ativo denominado Direito de Uso, que é o
correspondente aquele que representa a transferéncia ao direito do arrendatario de usar o ativo arrendado
ao longo do prazo do arrendamento; o passivo gerado em contrapartida representa a obrigacao do
arrendatario de pagar as prestacoes ao arrendador durante o prazo do arrendamento, conforme seu grau
de exigibilidade denominado passivo de arrendamentos, com excecio dos casos de arrendamentos de
curto prazo (inferior a 12 meses) ou de arrendamentos de baixo valor, conforme CPC 06.

2.4.3. Passivo circulante e nao circulante
2.4.3.1. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo reconhecidos no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios economicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Os passivos sao reconhecidos no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes
monetarias.

2.4.4. Apuracao do resultado
O resultado das operacgoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia:

Receitas: A Companhia reconhece a receita quando: i) identifica os contratos com os clientes; ii)
identifica as diferentes obrigac6es do contrato; iii) determina o preco da transacao; iv) aloca o prego da
transacdo as obrigacoes de performance dos contratos; e (v) satisfaz todas as obrigacoes de desempenho.
Os valores a receber em disputa judicial sao reconhecidos quando sao recebidos.

As receitas da prestacdo de servicos sao reconhecidas por ocasiao da prestagao de servigos. As receitas,
incluindo receitas nao faturadas, sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber
pela prestacao desses servigos e sdo apresentadas liquidas de impostos e taxas incidentes sobre a mesma,
abatimentos e descontos. As receitas ainda nao faturadas representam receitas incorridas, cujo servigo
foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo e sdo reconhecidas como contas a
receber de clientes com base em estimativas mensais dos servicos completados.

Receitas de construcao: A receita de construcio é reconhecida de acordo com o ICPC o1 (R1)
(Contratos de Concessao) e CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente), a medida em que todas as
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obrigacoes de desempenho sejam satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de construcdo do contrato,
o ativo é classificado como ativo de contrato, onde a Companhia estima que o valor justo de sua
contraprestagdo seja equivalente aos custos de construcdo previstos. A Companhia adotou para
mensuracao das receitas e dos custos de constru¢io a margem de lucro nula.

Receitas e despesas financeiras: A receita esta representada pelos ganhos nas variacoes do valor
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado, bem como as receitas de juros
obtidas através do método de juros efetivos. Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos
(incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacdo de ativos financeiros
disponiveis para venda, e variacdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de
empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢io, construcdo ou produgdo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Resultado por Acao: De acordo com o CPC 41 — Resultado por Ac¢do, a Companhia apresenta o
calculo do resultado por acio segregado da seguinte forma:

Basico: Calculado através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos detentores de acoes
ordinarias da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias disponiveis durante o
periodo.

Diluido: Calculado através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos detentores de acoes
ordinérias da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias disponiveis durante o
exercicio, mais a quantidade média ponderada que disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade
média ponderada de ac¢les ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidos em a¢Ges ordinérias.

2.4.5. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As principais premissas e julgamentos relativos a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao
discutidas a seguir.

a) Contabilizacao de contratos de concessao: Na contabilizacio dos contratos de concessao,
ou parceria publico privada, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
Administracio, substancialmente, no que diz respeito a: aplicabilidade da interpretagio de contratos
de concessao, determinacio e classificacdo dos gastos de desenvolvimento de infraestrutura,
ampliacdo e refor¢os como ativo de contrato, que impacta a avaliacdo de continuidade operacional
da Companhia

b) Receitas de construcao: A receita de construgio é reconhecida de acordo com o ICPC o1 (R1)
(Contratos de Concessao) e CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a8 medida em que todas as
obrigagbes de desempenho sejam satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de construcdo do
contrato, o ativo é classificado como ativo intangivel, onde a Companhia estima que o valor justo de
sua contraprestacao seja equivalente aos custos de construcao previstos mais margem. A Companhia
adotou para mensuragao das receitas e dos custos de construgdo a margem nula.
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As receitas com prestacao de servigos sdo decorrentes de contratos de manutencao ou construc¢ao de
obras em saneamento e gestdo de iluminacdo publica com os municipios e empresas privadas. E
divulgado para os contratos em andamento, ao término do periodo de reporte: (a) o montante
agregado de custos incorridos e os lucros reconhecidos (menos as perdas reconhecidas) até a data;
(b) o montante de adiantamentos recebidos; e (¢) o montante de retencoes.

2.5.Mudancas em politicas contabeis
2.5.1. Novas normas que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025

Alteracao ao CPC o2 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, 0 IASB alterou o IAS 21
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis (equivalente
internacional ao CPC 02), adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a
determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nio for, qual a taxa de cAmbio a vista
a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, 2 norma somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1°. de
janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstragoes financeiras

2.5.2. Novas normas que ainda nao entraram em vigor.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracoes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para responder a questoes praticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos apliciveis & empresas em geral e nao apenas a
institui¢des financeiras.

As alteracoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacoes de ocorréncia de um evento
contingente;

(c) adicionam novas divulgacOes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacoes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas
alteracoes tenham um impacto material em suas operac6es ou demonstracoes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova
norma contabil substituirad o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos
requisitos que ajudarfo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades

11
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semelhantes e fornecerido informacgoes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18
nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracées financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentacio e divulgacio sejam generalizados, em particular aqueles relacionados
a demonstragio do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administracdo dentro das demonstracoes financeiras. A administracao esta atualmente avaliando as
implicacoes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragGes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliacao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento
de itens de receitas e despesas na demonstracio do resultado nas novas categorias tenha impacto em
como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primérias podem mudar como resultado
da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacio e desagregacao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregari o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial.

O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informacoes que sao atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informacoes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informacoées sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacdo. Além disso, haverd novas divulgacGes significativas necessarias para: (i)
medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas
de despesas apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracgio de resultado; e (iii) para
o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada linha da demonstracio de resultado
entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela
aplicacao do IAS 1.

No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, haver4 mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é as
informacgbes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

Nao se espera que essas novas normas e alteracées de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracoes financeiras da Companbhia.

N3ao ha outras normas contibeis IFRS ou interpretacoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia

2.5.3. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2025
e Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas
A atual estratégia de resposta da Companhia aos potenciais impactos da mudanca climatica concentra-se

no monitoramento dos eventos climaticos de forma a minimizar danos ocasionados por eles. Além de
implementar planos de contingéncias e de infraestrutura, como armazenamento de agua e sistemas de

12
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escoamento e drenagem, bem como suas manutengdes preventivas.A Companhia pode ser afetada em
relacdo a algumas questGes climaticas, tais como grandes periodos de chuvas onde ha enchentes que podem
demandar investimentos nao previstos em tratamento de esgotos, ou até na escassez de chuva, onde pode
prejudicar a captacdo de agua, que podem afetar as receitas da Companhia.

e Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 16 de janeiro de 2025, foi instituido a Lei complementar 214, que estabelece a Reforma Tributaria ou
“Reforma sobre o consumo”. Alguns temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes
de regulamentacao das normativas complementares, que deverao ser aprovadas no decorrer de 2026.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuigao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacio dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Referem-se aos valores mantidos em caixa, bancos e equivalentes de caixa, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e saldos em conta corrente bancaria 383 7.660
AplicacGes de liquidez imediata (a) - 3.086
383 10.746

a) As aplicagbes financeiras de modalidade renda fixa sdo consideradas equivalentes de caixa por
permitirem o resgate a qualquer momento sem perda dos juros transcorridos. No periodo findo em
31 de dezembro de 2025, a Companhia nao mantinha aplicacGes, e em 31 de dezembro de 2024 a
remuneracdo média das aplicacbes financeiras todas da modalidade CDB (Cédula de Crédito
Bancério, equivale era de 71% do CDI.

4. Contas a receber

31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber - Prefeitura de Belém - PA 813 630
813 630

O saldo de clientes refere-se a servicos prestados a Prefeitura de Belém referente a manutencao no parque
de iluminacao publica da cidade de Belém-PR. A Companhia nao registra perdas de créditos de liquidagao
duvidosa, uma vez que o contrato com o poder concedente permite que seja realizada a medicao dentro
do més e faturado e pago no més seguinte.

13
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5. Ativo de contrato de concessio

O ativo de contrato de concessao é constituido com a execucao dos investimentos previstos nos contratos
de concessao. Posteriormente, o ativo de contrato é atualizado pela Taxa de Remuneracao do Ativo de
Contrato (“TRAC”) e amortizado pelo recebimento de contraprestacoes. No inicio de cada concessao é
estimada pela Companhia a TRAC por meio de componentes internos e de mercado. Esta taxa remunerara
o ativo de contrato no prazo de concessao, e periodicamente é revisada.

Sao classificados em curto e longo prazo de acordo com as contraprestagoes a serem recebidas durante a
vigéncia da concessdo. A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, cumprindo
com 0 4° ciclo de investimentos, o qual a contraprestacao foi reajustada para R$ 1.248 mensais.

5.1. Composicao do ativo de contrato de concessao

31/12/2025 31/12/2024
Constitui¢do do ativo de contrato 27.521 6.968
Juros sobre ativo de contrato 3.178 1.151
Atualizacao monetaria sobre ativo de contrato 3.070 685
Recebimento de juros sobre ativo de contrato (6.249) (1.836)
27.521 6.968
TRAC - Taxa de retorno do Ativo de Contrato 11,12% 11,12%
Ativo de Contrato - Curto Prazo 5.222 4.047
Ativo de Contrato - Longo Prazo 22.299 2.921
27.521 6.968

5.2. Movimentacao do ativo de contrato de concessao

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 6.968 4.500
Adigoes (Receita de Construcao) 20.461 23.769
Juros e atualizagdo monetaria sobre ativo de contrato 4.413 1.441
Recebimento de juros sobre ativo de contrato (CIP) (*) (4.321) (22.742)
Saldo final 27.521 6.968
(*) Contribuicao de Iluminac¢do Publica
5.3. Servicos de construcao

31/12/2025 31/12/2024
Receita de Construcao 20.461 23.769
Custo de Construcao (20.461)

(23.769)

6. Ativos destinados a aplicacao nas concessoes e servicos

Os estoques sdo ativos destinados a aplicacdo no contrato de parceria piblico privado com o Municipio
de Belém-PA, conforme composigio abaixo:

14
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31/12/2025 31/12/2024

Postes e acessorios 12 202
Fios e cabos 69 350
Lampadas e luminarias 245 729
Reatores e relés 76 140
Bracos e suportes de luminarias 238 1.028
Ferramentas e acessorios 242 439
Outros materiais de uso e consumo e manutencio 611 526

1.493 3.414

Os respectivos ativos estao avaliados ao custo médio de aquisicdo. A Administra¢ao possui procedimentos
de anélise tempestiva de riscos de perda desses ativos e avaliou que os valores estao registrados pelo valor
de custo ou mercado, dos dois 0 menor. A administracdo da Companhia avaliou nao ser necessaria a
constituicao de provisao para obsolescéncia desses ativos.

~. Créditos tributarios

Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
PIS a recuperar (a) 444 303
COFINS a recuperar (a) 2.025 1.391
IRRF a recuperar 158 433
INSS a recuperar sobre Faturamento 1.310 1.601
IRPJ Saldo negativo (b) 874 461
4.812 4.278
Ativo nao circulante
PIS a recuperar (a) 8 -
COFINS a recuperar (a) 37 -
45 -
Total de impostos a recuperar 4.857 4.278

(a) O saldo de PIS e COFINS a recuperar refere-se a apropriacdo dos tributos sobre os investimentos a
serem recuperados com a mesma natureza dentro do exercicio.

(b) O saldo de IRPJ saldo negativo refere-se a créditos de IRRF retidos ao longo de 2024 nao utilizados

na apuracgiao do IRPJ, assim, podendo ser utilizado para compensacao de tributos de qualquer
natureza.

8. Adiantamentos

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a funcionéarios 3 5
Stylux Brasil Smart Energy (a) 8.039 8.084
Outros adiantamentos a fornecedores 144 1.414
8.186 9.504

(a) Refere-se ao pagamento de caucdo sobre o contrato de locagdo de luminarias com a empresa Stylux
Brasil Smart Energy, onde este adiantamento pode ser subtraido do precgo residual da opcao de
compra durante a vigéncia do contato, ou nas duas dltimas parcelas.
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9. Partes relacionadas

Ativo nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Ello Servigos, Obras e Participacoes Ltda 7.360 7.360
7.360 7.360

Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores

Urbeluz Energética S.A. - 2.295
- 2.295

Passivo nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Conasa Infraestrutura S.A. 35.569 21.805
35.569 21.805

Em virtude do atraso na assinatura do contrato, bem como a ndo realizacao do inicio das obras, a
Companbhia decidiu por firmar contrato de mtuo com seus acionistas, os quais nao serdo cobrados juros
remuneratorios e seu vencimento se dard em 31 de dezembro de 2025, momento em que se encerra o
maior ciclo de investimentos do contrato de concessdo. A acionista Conasa Infraestrutura S.A., liquidou
os valores do ativo e aportou recursos adicionais em 2025 para a Companhia cumprir com os ciclos de
investimentos. A acionista Ello Participacdes ndo aportou recursos durante o exercicio de 2024 e 2025,
assim, a Conasa negocia a aquisicao das agoes da outra acionista.

9.1. Servicos administrativos compartilhados pela Conasa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia reconheceu no resultado valores
referente a servicos administrativos compartilhados com sua controladora Conasa Infraestrutura S.A,
conforme contrato de prestacao de servicos. Estao inseridos nesses servigos os valores das despesas de
um modo geral necessarias para a manutenc¢ao da estrutura administrativa da Controladora, rateadas
com suas coligadas e controladas, conforme demonstrado abaixo. A Companhia ndo possui saldos a pagar
para sua Controladora.

Resultado 31/12/2025 31/12/2024
Conasa Infraestrutura S.A. (502) (1.174)
(502) (1.174)

10. Intangivel

(%) Taxa 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Intangivel Amort. a.a. Custo Amortizacao Liquido Liquido
Software e redes 20,00% 7 (4) 3 3
Projetos e estudos (*) 9,63% 3.564 (897) 2.667 2.951
Total do ativo intangivel 3.571 (901) 2.670 2.954

(*) O saldo de projetos e estudos refere-se a estudos de viabilidade do projeto realizados pelo Caixa
EconOmica Federal, contratada pela prefeitura de Belém-PA e que seria de responsabilidade do
vencedor da licitacdo, conforme previsto no edital. Esses saldos do projeto serdo amortizados
linearmente até o final do contrato de PPP.
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10.1. Movimentacao
31/12/2024 31/12/2025
Ativo Intangivel Saldo inicial Adicoes Amortizacio Saldo final
Software e redes 3 - - 3
Projetos e estudos 2.951 - (284) 2.667
Total do ativo intangivel 2.954 - (286) 2.670
31/12/2023 31/12/2024
. p Saldo inicial Adicoes Amortizacio Saldo final
Ativo Intangivel
Software e redes 5 - (2 3
Projetos e estudos 3.234 - (283) 2.951
Total do ativo intangivel 3.239 - (285) 2.954
11. Direito de uso
31/12/2025 31/12/2024
(%) Taxa Custo Amortizacio Direito deuso  Direito de
Arrendamentos Deprec. a.a. acumulada liquido uso liquido
Direito de uso - Luminarias (a) 20,00% 31.316 (15.701) 15.615 23.422
Direito de uso - Sistema de Telegestao (b) 20,00% 13.637 (7.417) 6.220 7.933
Direito de uso - Qutros arrendamentos 20,00% 5.005 (3.930) 1.075 371
49.958 (27.048) 22.910 31.726

a) Refere-se ao contrato de arrendamento mercantil realizado com a empresa Stylux do Brasil Sistemas
de Iluminacao e Energia S.A referente a luminarias para o parque de iluminacao puablica da cidade
de Belém-PA.

b) Refere-se ao contrato de telegestdo das luminarias junto a empresa Stysmart Gestao em Tecnologia
o qual dara suporte para sua integracao com o sistema de gestao de iluminagao ptblica no contrato
com a Prefeitura de Belém-PA.

11.1. Movimentacao
31/12/2024 31/12/2025
Arrendamentos Saldo inicial & gn(t)l‘::tso 3 Remensurac¢io (-) Baixas Amortiza¢do Saldo Final
Direito de uso - Luminarias (a) 23.422 - 544 - (8.351) 15.615
Direito de uso - Sistema de Telegestéo (b) 7.933 - 189 - (1.902) 6.220
Direito de uso - Outros arrendamentos 371 1.315 - (274) (337) 1.075
31.726 1.315 733 (274) (10.590) 22.910
31/12/2023 31/12/2024
Arrendamentos Saldo inicial @ g::l‘_':tso 9 Remensurac¢io Amortizacio  Amortizacdo Saldo Final
Direito de uso - Luminérias (a) 31.691 - - (8.269) (8.269) 23.422
Direito de uso - Sistema de Telegestao (b) 9.674 - 283 (2.024) (2.024) 7.933
Direito de uso - Outros arrendamentos 487 - 21 (135) (135) 371
41.852 - 304 (10.428) (10.428) 31.726
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12. Passivo de arrendamento

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamentos - Luminérias (a) 5.720 6.756
Passivo de arrendamentos - Sistema de Telegestao (b) 2.594 2.426
Passivo de arrendamentos - Outros arrendamentos 243 148
8.557 9.330
Nao circulante
Passivo de arrendamentos - Luminarias (a) 3.826 8.840
Passivo de arrendamentos - Sistema de Telegestao (b) 665 2.882
Passivo de arrendamentos - Outros arrendamentos 863 270
5-354 11.992
Total do passivo de arrendamentos 13.911 21.322

a) Refere-se ao contrato de arrendamento mercantil realizado com a empresa Stylux do Brasil Sistemas
de Iluminacao e Energia S.A referente a luminarias para o parque de ilumina¢do publica da cidade

de Belém-PA.

b) ) Refere-se ao contrato de telegestao das luminarias junto a empresa Stysmart Gestdo em Tecnologia
o qual dara suporte para sua integracdo com o sistema de gestdo de iluminagdo publica no contrato

com a Prefeitura de Belém-PA.

12.1. Movimentacao

31/12/2024 31/12/2025
Saldo inicial Noyos OBl Bt REosCRNSISS] ERsRmeniosts) gEAsar Saldo Final
contratos racio valor presente principal de juros
Arrend t
Arrendamentos - Luminérias (a) 15.596 - - 544 1.339 (6.593) (1.339) 9.547
Arrendamentos - Sistema de Telegestao (b) 5.308 - - 189 390 (2.214) (415) 3.258
Arrend s - Outros arrend. 418 1.315 (417) 105 (210) (105) 1.106
21.322 1.315 (417) 733 1.834 (9.017) (1.859) 13.011
31/12/2023 31/12/2024
satqciinicialll M cacuecll Purosicyusten) Easamentosice gERRL: Saldo Final
racao valor presente principal de juros
Arrendamentos
Arrendamentos - Luminarias (a) 24.325 - 2.163 (8.730) (2.162) 15.596
Arrendamentos - Sistema de Telegestao (b) 9.279 283 671 (4.253) (672) 5.308
Arrendamentos - Outros arrendamentos 527 21 52 (130) (52) 418
34.131 304 2.886 (13.113) (2.886) 21.322
13. Tributos a recolher
Nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Pis e Cofins sobre receitas a faturar
Pis 412 123
Cofins 1.931 567
2.343 689

Os impostos diferidos sdo referentes a receita sobre obras realizadas e reconhecidas através dos boletins

de medi¢des no encerramento do exercicio de 2025.
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14. Provisao para contingéncias
14.1. Processos com probabilidade de perda provavel e possivel

A provisao foi constituida considerando o julgamento dos assessores legais e da Administragio, para
tributos sobre servigos prestados continuados, onde a perda foi avaliada como provavel, sendo suficiente
para fazer face as perdas esperadas. A Companhia ndo mantém outros processos de outras naturezas nem
provaveis, to pouco possiveis, conforme demonstrado abaixo:

14.2. Composicao de probabilidade de perda provaveis:

31/12/2025
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provavel - - 251 251
Total - - 251 251
31/12/2024
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provéavel - 14 190 204
Total - 14 190 204
14.3. Movimentacao
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 - 14 190 204
Provisoes (reversoes) - (14) 61 47
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - - 251 251
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - - 112 112
Provisoes (reversoes) - 14 78 92
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 14 190 204

15. Patrimonio liquido
15.1. Capital social
O capital social da Companhia subscrito e integralizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

2024 é de R$ 48.211, representado por 48.211.063 acbes ordinirias nominativas, totalmente
integralizada, com valor nominal de R$ 1 (um real) cada. Segue a demonstracdo de participacdo dos

acionistas:
31/12/2025 31/12/2024
Acoes em . % do Acoes em . % do
Acionistas poder dos (éapl.tz;l Capital poder dos (éapl.tiil Capital
Acionistas Tk social Acionistas Tk social
Conasa Infraestrutura S.A. 36.158.297 36.158 75,00% 36.158.297 36.158 75,00%
Ello Servigos, Obras e Particip. Ltda 12.052.766 12.053 25,00% 12.052.766 12.053 25,00%
48.211.063 48.211 100% 48.211.063 48.211 100%
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15.2. Prejuizos acumulados

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia, obteve prejuizos no resultado do exercicio, assom como em

2024, conforme demonstrado abaixo:

Prejuizos acumulados 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizos acumulados (23.993) (22.470)
(23.993) (22.470)
16. Receita operacional liquida
Receita bruta 31/12/2025 31/12/2024
Receita de prestacio de servicos 8.252 27.223
Receita de construcio (Investimentos) 20.461 23.769
Remuneracao do ativo de contrato 4.413 1.441
Receita bruta Total 33.126 52.433
(- ) Deducoes
Impostos sobre prestacao de servigos (2.120) (4.113)
(2.120) (4.113)
Receita operacional liquida 31.005 48.320
17. Custos sobre os servicos prestados
31/12/2025 31/12/2024
Mao de obra na operagao (3.205) (2.286)
Custos com materiais e insumos na operagao (2.998) (12.249)
Custos com servigos de terceiros na operagao (1.618) (11.152)
Amort. Intangivel e deprec. do Imobilizado (288) (285)
Amortizacao do direito de uso (241) -
Custos de construcao (20.461) (23.769)
Total dos custos dos servicos prestados (28.812) (49.741)
18. Despesas gerais e administrativas
Despesas administrativas 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (306) (451)
Honorarios de consultorias e auditorias (545) (384)
Servicos administrativos compartilhados (a) (502) (1.174)
Aluguéis e locagao (206) -
Depreciacao (48) (209)
Despesas com informética (exceto folha) (21) (116)
Amortizagao direito de uso (95) (138)
Despesas com viagem (173) (166)
Seguro garantia (161) (204)
Impostos, taxas e contribuicdes 67) (173)
Outras despesas (536) (15)
(2.659) (3.030)
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19. Resultado financeiro

Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre pagamento de fornecedores (942) (292)
Juros sobre arrendamento mercantil (105) (52)
Juros sobre tributos - (60)
Juros apropriados sobre parcelamentos - (8)
Outras despesas financeiras (12) (19)
(1.059) (430)
Receitas financeiras
Juros s/ aplicacdo financeira 42 55
Outras receitas financeiras 33 9
75 64
Resultado financeiro liquido (984) (366)

20. Prejuizo por Acao

Conforme requerido pelo CPC 41 — Resultado por Agao, as tabelas a seguir reconciliam o resultado aos
montantes usados para calcular o lucro por agio bésico:

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (1.523) (4.931)
Média ponderada de acgoes 48.211.063 48.211.063
Resultado por acoes (em reais) (0,0316) (0,1023)

Diluido: A Companhia nio apresentou o célculo do Resultado por ag¢ao diluido, em razio de nao existir
fatores de diluicao.

21. Instrumentos financeiros
21.1. Analises dos instrumentos financeiros

A Companhia participa em operacoes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A Administracao desses riscos é realizada
por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia nio efetua aplicagoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Os resultados obtidos com essas operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracao.

21.2. Categoria de instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo
descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacao. Os instrumentos financeiros se aproximam
do valor justo no encerramento do periodo do saldo contabil, motivo este de estarem demonstrados
abaixo somente o saldo contabil:
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31/12/2025 31/12/2024

Categoria CX::glr)il Valor Justo C(‘),::gll;il Valor Justo
Ativo financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 383 383 10.746 10.746
Contas a receber Custo amortizado 813 813 630 630
Ativo de contrato Custo amortizado 27.521 27.521 6.968 6.968
Partes relacionadas Custo amortizado 7.360 7.360 7.360 7.360
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 157 157 7.486 7.486
Passivo de arrendamentos Custo amortizado 13.911 13.911 21.322 21.322
Partes relacionadas Custo amortizado 35.569 35.569 21.805 21.805

22, Gestao de risco
22.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a exp6e a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companbhia.

A gestao de risco é realizada pela Administragdo da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelos
acionistas. A Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros.

(a) Risco de mercado: A Companhia ndo mantém ativos ou passivos que poderiam ter risco de
mercado.

(b) Risco de taxa de juros: A administragdo da Companhia avalia que a variagio da taxa basica de
juros pode alterar as condicoes econdmico-financeiras do contrato de concessao e melhorar ou piorar a
capacidade de investimento da Companhia. Logo abaixo a demonstracao da sensibilidade usando o
cenario provavel com as taxas de riscos das proprias transacoes e outros dois cenarios demonstrando o
risco de elevacao da taxa, sendo o primeiro acréscimo de 25% e o segundo com 50% sobre a taxa que
corresponde ao cenério provavel.

Instrumentos financiros Risco 31/12/2025 Cenario Provavel Cenario I Cenario II

Ativo financeiro

Caixa e Aplicacoes Financeiras Redugao da CDI 383 14,32% 438 10,74% 424 7,16% 410

Ativo de contrato Reducao do IPCA 27.521 4,26% 28.694 3,20% 28.400 2,13% 28.107

Contas a receber Reducio do IPCA 813 4,26% 848 3,20% 839 2,13% 830
28.717 29.979 29.664 29.348

Passivo financeiro

Passivo de Arrendamentos Aumento do IPCA 13.911 4,26% 14.504 5,33% 14.652 6,39% 14.800
13.911 14.504 14.652 14.800

Exposicao (14.806) (15.475) (15.012) (14.548)

(¢) Risco de taxas de cambio: A Companhia nao realiza operacoes cambiais.

(d) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em
bancos e instituicbes financeiras, bem como de exposic¢oes de crédito a clientes. Para bancos e
institui¢Oes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. A area
de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracio sua posigao
financeira, experiéncia passada e outros fatores.
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(e) Risco de liquidez: A previsio de fluxo de caixa é realizada pela Administracio da Companbhia,
que monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracao os planos de
financiamento da divida da Companhia, camprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial, revisao tarifaria.

23. Remuneracao dos administradores

Os diretores estatutarios ndo receberam em 2025 nenhum valor a titulo de pré-labore pelos servigos
prestados. Nao ha qualquer outro beneficio concedido.

24. Seguros

A Companhia busca estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operacoes, visando a
avaliacdo adequada sobre o risco existente de perda de ativos ou de mercado.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria,
consequentemente, nao foram auditadas pelos auditores independentes.

Claudio Roberto de Leoni Ramos Isaac do Nascimento
Diretor Administrativo Financeiro Contador — CRCPR-043806/0-1
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