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Parégrafo 22 - Na hipétese de |mped’1mento perfﬂanéhte reméneizet destituicdo de qualquer dos cargos
de membro do Conselho de Administragdo, um novo Conselheiro devera ser eleito nos termos previstos

no Acordo de Acionistas.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo se reunird ordinariamente, trimestralmente, e
extraordinariamente sempre que requerido por qualquer membro do Conselho de Administragdo. As
reunides deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de {i) 5 (cinco) dias para reunides realizadas
integralmente por videoconferéncia; ou (i) de 10 (dez) dias para reunides presenciais ou semipresenciais.
Aplicar-se-do os mesmos prazos para a disponibilizagio dos documentos e informagbes necessarias aos
membros do Conselho para a respectiva reunido.

Paragrafo 12 - A convocagdo, sempre em meio escrito, serd realizada na forma da Lei ou por meio
eletronico através de e-mail, desde que se obtenha prova da inequivoca ciéncia dos membros do Conselho
de Administragdo, devendo constar da convocacdo o local, a data, hordrio e os assuntos que constardo da
ordem do dia da reunido, devendo, no inicio de cada mandato, ser divulgado o calendério anual.

Pardgrafo 22 - O quérum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragdo requer a presenca de
todos os membros do Conselho de Administragdo em primeira convocagdo e com qualquer nimero em
segunda convocagdo, desde que haja a presenga do Presidente do Conselho de Administrag3o, nos termos
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 32 - Em todos os casos, sera dispensada a convocagdo de que trata o caput deste Artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. A
respectiva ata deverd ser assinada por todos os membros que participaram da reunido.

Paragrafo 42 - Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administrago, o conselheiro que
dela participar presencialmente, por videoconferéncia, ou outro meio de comunica¢io que possa
assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipdtese, terd seu

voto considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado 4 ata da referida reuniso.
Parégrafo 52 - A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida por seu Presidente.

Pardgrafo 62 - As deliberagdes do Conselho de Administracio serdo aprovadas mediante o voto favoravel
da maioria de seus membros, exceto nos casos em que a Lei, o Estatuto Social ou, principalmente, o
Acordo de Acionistas da Companhia estabelegam quérum ou procedimento diverso para votag3o.

Paragrafo 72 - Além de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca das seguintes matérias,
na forma prevista no Acordo de Acionistas:
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Diretores sem designacio eSpécifica, todas eleitos e destitlivais pelo Conselho de Administragdo, nos
termos definidos pelo Acordo de Acionistas.

seee
.

Paragrafo Unico - Os diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Artigo 12 - Compete a Diretoria coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negécios da Companhia,
assim como representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, por, no minimo, 02
(dois) Diretores em conjunto, devendo um deles, sempre ser o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro,
ou procurador(a) por qualquer deles nomeado(a), observado as exce¢des previstas no Estatuto Social da
Companhia e o que aduz o Acordo de Acionistas.

Artigo 13 - A representagdo acima exposta inclui mas n3o se limita a celebragio de quaisquer atos que
impliquem assuncédo de responsabilidade ou obrigagdo pela Companhia, tais como aquisicdo e alienagdo
de ativos imobilizados, assinatura de escrituras de qualquer natureza, titulos de divida em geral,
contratos, inclusive os contratos em que a Companhia figure como contratada ou contratante (como os
contratos firmados com clientes e fornecedores), de empréstimos e quaisquer outros documentos nio
especificados ou outorga de garantias reais e/ou fidejussérias em operacdes préprias, bem como a
constituicdo e quaisquer dnus e/ou gravames sobre ativos da Companhia e outorga de quaisquer
procuragdes.

Parégrafo 12 - A outorga de procura¢des em nome da Companhia sera realizada pela Diretoria, devendo
especificar os atos ou operagSes que os mandatarios poderéo praticar e o prazo de duragdo do mandato,
o qual ndo podera ser superior a 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento. A outorga de poderes
deverd respeitar a forma de representacio e competéncias estabelecidas no presente artigo.

Paragrafo 22 - As procuragdes outorgadas deverdo ser assinadas por, no minimo, 02 (dois) Diretores em
conjunto, devendo um deles, sempre ser o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro.

Pardgrafo 3¢ - As procuragdes com a clausula “ad judicia” poderdio ser outorgadas por prazo
indeterminado e prever clausula de substabelecimento.

Secao Il - Conselho Fiscal

Artigo 14 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes de lei, funcionara em carater nio permanente,
e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o Artigo 161 da Lei das S/A, sendo
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero.
A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal caber fixar a respectiva remuneragio.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E PROVENTOS

Pagina 10 de 13

D4sign 2958bffh-b2c1-46% 8a31-2fbea2959cf2 - Para confirmar as assnatas aLesse Prtus fsurure d4s:gn com br/venficar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

Certifico o registro sob o n® 099.954/26-6 em 25/03/2026 da empresa ECUSTOS SOFTWARE S/A, NIRE n° 35300608267, protocolado sob o n° 0864096264. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 27/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 288784326. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Certifico o registro sob o0 n® 099.954/26-6 em 25/03/2026 da empresa ECUSTOS SOFTWARE S/A, NIRE n° 35300608267, protocolado sob o n°® 0864096264. Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 27/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo: 288784326. A JUCESP garante a autenticidade do
registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




ECUSTO$ SOFTWARE $/A
*ee® UNPI/ME ne22408],66840001-79
NJRE 2 35300608267

. . o YY)

- 0300 ®es® 0 ss o e et =
Paragrafo Unico - A Companhia ndo registYaray tonsentiésSwer'atificara qualquer voto ou aprovacio, ou
realizara ou deixara de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cdes do
Acordo de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos e obrigacdes | previstos.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 18 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos na legislagdo aplicivel, neste Estatuto
Social, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

Artigo 19 - Os casos omissos e as hipdteses ndo previstas nesse Estatuto regem-se pela Lei das S/A e pelas
demais disposigdes legais vigentes aplicaveis.

Artigo 20 — Toda controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer natureza surgida em
decorréncia do presente Estatuto Social, envolvendo qualquer das Partes (“Partes Envolvidas”), inclusive
aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficicia, cumprimento, interpreta¢do ou rescisdo e suas
consequéncias, serd submetida a arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela CAmara de
Mediagdo e Arbitragem da Associagdo Comercial do Parana (“ARBITAC”), de acordo com as regras do seu
Regulamento de Mediagdo e consoante a Lei n2 13.140/2015 (“Cimara”) e do previsto no Acordo de
Acionistas.

Pardgrafo 12 - A arbitragem sera realizada remotamente e, sendo necesséria a realizagdo de atos
presenciais, sua realizagdo ocorrera no Municipio de Floriandpolis, local onde sera proferida a sentenca
arbitral, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizag3o de atos especificos em outras
localidades.

Pardgrafo 22 - As decisGes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologag&o judicial
nem cabendo qualquer recurso contra elas, ressalvados os pedidos de corregdo e esclarecimentos ao
Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96.

Pardgrafo 32 - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes envolvidas podera requerer
ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagbes de tutela, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipagdo de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetars a existéncia,
validade e eficdcia da conven¢do de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagdo a

necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalagdo do Tribunal Arbitral, os
requerimentos de medida cautelar ou antecipagio de tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

Paragrafo 4¢ - Para (i) as medidas cautelares e antecipagdes de tutela anteriores a constitui¢do do Tribunal
Arbitral, (ii) a execugdo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenga final e eventual sentenca
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