RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
CIDADE TOGNATO S/A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

CNPJ n° 03.642.289/0001-30

Exercicio Social Encerrado em 31 de Dezembro de 2025

Senhoras e Senhores Acionistas,

Em atendimento as disposi¢oes legais e estatutarias, especialmente aos artigos 133
e 176 da Lei n° 6.404/76, a Administragao da Cidade Tognato S/A Empreendimentos
Imobiliarios submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracao,
acompanhado das Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O presente relatorio tem por finalidade apresentar, de forma clara, transparente e
técnica, os principais fatos ocorridos no exercicio, a evolugdo patrimonial da
Companhia e os aspectos relevantes de sua gestdo, em observancia aos deveres

legais e fiduciarios dos administradores.

ATIVIDADE DA COMPANHIA

A Companhia atua, preponderantemente, na gestdo de ativos e passivos
imobiliarios, incluindo a administragao de bens préprios, a condugao de estratégias

patrimoniais e a equalizagao de obriga¢des decorrentes de sua estrutura historica.

Sua atuagao esta voltada a preservagao, reorganizagao e otimizagéo do patriménio
social, com enfoque na regularizagdo de ativos, condugédo de passivos e gestao

juridica e financeira integrada.

CONTEXTO DO EXERCICIO



O exercicio de 2025 deu continuidade ao processo de reorganizagao patrimonial da
Companhia, com foco na regularizagéo de ativos, solugdo de pendéncias juridicas e

estruturacdo administrativa.

A Administragdo, em conjunto com o Conselho de Administragdo, manteve atuagao
coordenada e técnica na condugdo dos temas relevantes, com suporte de
assessorias especializadas, visando a preservacdo do patriménio e a adequada

conducgao dos interesses sociais.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
No exercicio de 2025, a Companhia apresentou:

e Receita Liquida: R$ 436.557,12
e Prejuizo do exercicio: R$ 815.562,31

O resultado do exercicio reflete o contexto operacional da Companhia, caracterizado
por atividades voltadas a gestao patrimonial e condug¢ao de obrigacdes e processos
historicos, ndo estando diretamente vinculado a uma dinamica operacional tipica de

geragao recorrente de resultados.

POSIGAO PATRIMONIAL

A Companhia encerrou o exercicio com ativo total de R$ 90.004.159,28.

A estrutura patrimonial apresenta caracteristica especifica, com forte concentragao
em créditos e ativos de natureza nao circulante ou de realizagdo vinculada a

eventos juridicos e societarios.
Destaca-se, de forma relevante, o valor registrado na rubrica:
e Créditos com partes relacionadas: R$ 85.457.716,07
Tal montante refere-se a operagdes mantidas com a Tognato Participagbes S/A,
empresa com o mesmo nucleo acionario, refletindo movimentagdes histéricas de

suporte financeiro, reorganizacédo patrimonial e equalizacdo de obrigagdes entre as

sociedades.

A Administragao ressalta que:



e tais valores ndo representam disponibilidade imediata de caixa;
e sua realizagdo esta condicionada a reorganizagéo patrimonial do grupo;
e tratam-se de registros contabeis que refletem a estrutura econbémica

consolidada das operagdes entre as empresas.

Adicionalmente, a Companhia detém ativos imobiliarios préprios e direitos
creditérios vinculados a unidades especificas, os quais sdo administrados de forma

continua no contexto da estratégia patrimonial adotada.
ATOS PATRIMONIAIS E OPERACIONAIS

Movimentacao de Unidades
No exercicio, destacam-se os seguintes eventos:

e As unidades 1709 e 1710 foram alienadas mediante estrutura de pagamento
parcelado, em razao da existéncia de apontamentos e averbacgdes ainda
pendentes na matricula do imével, vinculados a antiga proprietaria;

e As wunidades 1706 e 1707 tiveram sua regularizagdo impactada
temporariamente por procedimento de revisdo de ITBI, posteriormente
solucionado, com direcionamento da cobranga ao adquirente e baixa das
pendéncias;

e A unidade 1902, atual sede da Companhia, teve sua situagado regularizada
com obtencdo do termo de quitagdo junto a instituicdo financeira e registro

definitivo em nome da Cidade Tognato S/A.

AGOES JUDICIAIS E RECUPERAGAO DE CREDITOS
Repeticao de Indébito

Foram conduzidas agdes judiciais visando a recuperagcdo de valores pagos
indevidamente ao Municipio de S&o Bernardo do Campo, totalizando

aproximadamente R$ 62.362,78, conforme informacdes do departamento juridico.

Acordos e Encerramentos

e Finalizacdo dos pagamentos referentes ao acordo firmado com a Sra.

Elizabeth, com quitacéo integral das obrigagdes assumidas;



e Continuidade da condugcdao de processos judiciais relevantes, com

acompanhamento técnico e juridico especializado.

Recuperagao de Ativos e Cumprimento de Obrigagoes Judiciais

e No ambito de acéao judicial proposta pelo Sr. Marcos Henrique, por decisdo
judicial foi realizada a entrega do Apartamento 112, do empreendimento
Auge, como forma de cumprimento da obrigagdo, bem como o pagamento
dos honorarios advocaticios de seu patrono;

e Foi realizada a adjudicagao/arrematacdo do imoével correspondente ao
Apartamento 41 — Torre 2, do empreendimento Domo Life, permanecendo em

tramite as medidas necessarias a efetiva retomada do bem.

GOVERNANGA E ADMINISTRAGAO

A Companhia mantém sua estrutura de governanga em conformidade com seu
Estatuto Social e com a legislagao aplicavel, contando com Diretoria e Conselho de

Administracao.

A Administracao registra que as decisdes relevantes foram adotadas com base em
analise técnica, suporte especializado e observancia aos deveres de diligéncia,

lealdade e informagao, sempre visando a preservagao dos interesses sociais.

RISCOS E CONTINGENCIAS

A Companhia apresenta como principal fator de atenc¢ao os riscos relacionados a
processos judiciais e contingéncias deles decorrentes, muitos dos quais tém origem

em eventos pretéritos vinculados a cisao societaria que deu origem a Companhia.

A Administracdo, em conjunto com o Conselho, mantém acompanhamento continuo
dessas demandas, com suporte juridico especializado, adotando as medidas

necessarias a mitigagao de riscos e prote¢ao do patriménio social.

DESTINAGAO DO RESULTADO

Em razdo do prejuizo apurado no exercicio, ndao ha distribuicdo de dividendos,

sendo o resultado absorvido pelo patriménio liquido da Companhia.



Senhoras e Senhores Acionistas,

O exercicio de 2025 representa mais uma etapa relevante no processo de

reorganizagao da Companhia.

Ao longo dos anos, a Cidade Tognato acumulou um histérico complexo, marcado
por passivos e obrigagdes decorrentes de sua origem, exigindo atuagao continua e

responsavel da Administracdo para sua adequada equalizacio.

As medidas adotadas no exercicio contribuiram para a regularizacdo de ativos,
cumprimento de obrigagdes e avango na organizagao patrimonial da Companhia,
ainda que tais esforcos nao se reflitam diretamente em resultado contabil positivo no

curto prazo.

Ha um entendimento comum entre os acionistas quanto a necessidade de
continuidade desse processo de organizagcédo, com vistas a adequada estruturagao
patrimonial e, no momento oportuno, eventual segregagao e individualizagdo dos

ativos.

A Administracao reforca que permanece aberta ao dialogo com todos os acionistas,
entendendo que a construgcdo do futuro da Companhia passa pela participacéo e
alinhamento de todos. Para isso, fica disponibilizado o canal oficial de comunicagao
por meio do e-mail contato@cidadetognato.com.br, que podera ser utilizado para

sugestoes, esclarecimentos e manifestacdes.

Reafirmamos que todas as decisdes vém sendo tomadas com foco no interesse
coletivo, buscando sempre a preservacdo e a valorizacdo do patrimdnio comum

construido ao longo dos anos.

Reconhecemos que a conducdo e equalizacdo de temas patrimoniais em um
ambiente familiar €, por natureza, um processo desafiador, que exige dialogo,
responsabilidade e visdo de longo prazo. Ainda assim, entendemos que esse
mesmo contexto reforca a importancia de decisdes equilibradas e alinhadas entre

todos.



Sabemos que o momento ainda exige atencdo e continuidade nos trabalhos de
organizagdo e saneamento, mas entendemos que os avangos obtidos nos
aproximam de um cenario mais equilibrado, que permita, no momento adequado e
dentro das condicbes legais, a geracao de resultados e a possibilidade de sua
distribuicdo aos acionistas. Seguimos comprometidos com esse propdsito, com

responsabilidade, transparéncia e respeito a histéria e aos interesses de todos.
A Administragao reafirma seu compromisso com a condugéao técnica, transparente e

responsavel dos negocios sociais, agradecendo a confianca e o apoio de todos os

acionistas.

Sao Bernardo do Campo, 30 de margo de 2026.

A Administracao,

CIDADE TOGNATO S/A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS



