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Ao encerrarmos o ano de 2025, concluimos
também um ciclo relevante na trajetoria da
Rede OFftalmo: um triénio marcado por
crescimento, transformacées estruturais e
amadurecimento organizacional.

Foram anos de avancos consistentes, mas também de
aprendizados importantes inerentes a gestao de uma
organizacao de saude complexa, em expansao e inserida em
um ambiente altamente dindmico. Mais do que resultados
isolados, este periodo consolidou os fundamentos do que hoje
entendemos como o projeto Rede Oftalmo: uma plataforma
assistencial, integrada, orientada a valor e preparada para
crescer de forma sustentavel.
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O Novo Contexto da Gestao em Saidde
A gestao na saude tem evoluido rapidamente em complexida-
de. As transformacoes estruturais sao impulsionadas por:
e Aumento da exigéncia por qualidade assistencial e
experiéncia do paciente
e Pressao por eficiéncia econdmica e sustentabilidade
financeira
e Avancos tecnologicos e digitalizacdo da jornada de cuidado
¢ |ntensificacdo da concorréncia e consolidacdao do mercado

E cada vez mais indispensavel uma gestio baseada em:
¢ Planejamento estratégico estruturado e de longo prazo

PRINCIPAIS
HIGHLIGHTS

Avancos

A experiéncia do cliente consolidou-se como uma diretriz central da
organizacdo em 2025. Esse foco se refletiu diretamente nos resultados, com
a elevacado do NPS institucional , aléem da melhoria nos processos de escuta e
tratamento das manifestacdes.

GOVERNANCA
CLINICAE
EXPERIENCIA
DO CLIENTE

Disciplina na execucao

Uso intensivo de dados para tomada de decisao
Governanca robusta

Construcao coletiva com o corpo clinico e equipes

Assim estruturamos nossa evolucdo ao longo do triénio.

Modelo de Planejamento Estratégico

Em 2023, instituimos o Comité de Estratégia da Rede Oftalmo,
responsavel por organizar, direcionar e monitorar a execucao
da estratégia institucional. Este modelo foi revisado
anualmente, garantindo aderéncia as mudancas do mercado

e a evolucado da organizacao.

O planejamento estratégico foi estruturado em cinco pilares
fundamentais, que orientam todas as iniciativas da companhia:
e FEstratégia e Governanca
e Governanca Clinica e Experiéncia do Cliente
® (Crescimento e Sustentabilidade
e Fficiéncia Operacional
e (ultura, Gente e Gestao

Essa estrutura permitiu maior clareza na priorizacao,
alinhamento entre dreas e consisténcia na execucao ao longo
do tempo.

Outro avanco relevante foi a estruturacdo do funil de agendas médicas, com
uso de tecnologia, dados e planos de acao direcionados, permitindo aumento
de eficiéncia na ocupacao e melhor gestdo da demanda.

Adicionalmente, observou-se a elevacao do NPS médico, refletindo maior

alinhamento entre corpo clinico e gestao.

Destaca-se também o fortalecimento do programa de educacdo continuada

por meio do Eyevolution, promovendo maior integracao entre ensino, pratica

clinica e desenvolvimento profissional.

No ambito da governanca, houve a consolidacdo do organograma clinico, com
estruturacao das coordenacdes por subespecialidades, trazendo maior
0rganizacao, padronizacao e protagonismo médico.

Desafios

Os desafios concentram-se em:

* Fvoluir a jornada do paciente na operacao, elevando a percepgao de
qualidade
e Ampliar a integracdo do corpo clinico com a gestao institucional
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PRINCIPAIS
HIGHLIGHTS

ESTRATEGIA
& GOVERNANCA

Avancos
0 ano de 2025 foi marcado por importantes evolucoes estruturais na forma como a Rede se
posiciona estrategicamente no mercado.

Destaca-se a estruturacdo do modelo de linha de cuidado em Retina, alinhado as tendéncias
globais de saude baseada em valor. Esse movimento posiciona a Rede Oftalmo na vanguarda
da oftalmologia, ao integrar assisténcia, dados e acompanhamento longitudinal do paciente.

Na frente de acesso e posicionamento digital, houve uma reestruturacao relevante da
estratégia de marketing, com fortalecimento das midias sociais e dos canais digitais de
agendamento, ampliando a capacidade de geracdo de demanda e de relacionamento.

Outro marco importante foi a operacionalizacdo do programa de compliance, com construcao
de politicas institucionais e treinamentos abrangentes para médicos e colaboradores,
fortalecendo um ambiente seguro, ético e alinhado as melhores praticas.

No campo académico, o credenciamento da residéncia médica pelo MEC representa um salto
qualitativo no eixo de ensino, ampliando a formacao de especialistas e reforcando o papel da
instituicdo como centro de exceléncia.

Por fim, consolidamos o compromisso social como diretriz estratégica, com iniciativas
relevantes como: Campanha de prevencao ao diabetes em parceria com o Atlético Mineiro e
Novembro Azul em parceria com o Cruzeiro.

Desafios

O principal desafio permanece na estruturacdo de uma estratégia comercial mais robusta junto
as operadoras de saude, capaz de sustentar competitividade, previsibilidade de receita e
melhor posicionamento institucional.
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PRINCIPAIS
HIGHLIGHTS

GOVERNANCA
CLINICA E
EXPERIENCIA
DO CLIENTE

Avancos

A Rede Oftalmo apresentou evolucao
consistente em seus fundamentos
econdémicos.

Houve reducao relevante da divida liquida,
atingindo o menor patamar da nova fase da
companhig, refletindo disciplina financeira e
melhoria na estrutura de capital.

A receita bruta cresceu, com destaque para:
e [Expansdo de receita do MG Olhos
* Aumento da representatividade da receita
de paciente particular

Também foram ampliados os investimentos
em infraestrutura e equipamentos, conduzidos
de forma integrada com as liderancas médicas,
reforcando a capacidade assistencial e
tecnologica da Rede Oftalmo.

Desafios

O principal ponto de atencao foi a compressao
de margem, decorrente do aumento da
representatividade de custos com materiais e
medicamentos, exigindo evolu¢cdo nos modelos
de gestao e negociacao dessa linha.

PRINCIPAIS
HIGHLIGHTS

EFICIENCIA
OPERACIONAL

Avancos
Em 2025, houve avancos importantes na
estrutura operacional da companhia.

Destaca-se a consolidacao da plataferma
Fin-X, trazendo maior controle sobre a esteira
cirargica e padronizacdo do repasse médico.

O sistema de gestao da qualidade também foi
fortalecido, com avancos relevantes no
processo de certificacao ONA.

A agenda de transformacao digital gerou
ganhos concretos de eficiéncia, com iniciativas
como:
* PACS e Red Check
e Ampliacdo do uso de ferramentas
administrativas Microsoft
* |mplementacao da plataforma Tabia para
gestao de pacientes crénicos

Desafios
Persistem desafios relacionados a:
e (Crescimento das despesas operacionais
acima da inflacao
e Necessidade de maior eficiéncia via
digitalizacao da jornada do paciente
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PRINCIPAIS
HIGHLIGHTS

GOVERNANCA
CLINICAE
EXPERIENCIA
DO CLIENTE

Avancos

A cultura organizacional foi um dos pilares
mais trabalhados no periodo.

Houve fortalecimento do propdsito e dos
valores institucionais, com acoes estruturadas
de difusao e modelagem de comportamento.

A Pesquisa de Clima Organizacional evidenciou
elevacdo do e-NPS, refletindo maior
engajamento das equipes.

O programa Mais Performance consolidou-se
como eixo estruturante de desenvolvimento,
integrando:
* Plano de desenvolvimento de gerentes e
diretoria
® Programa de lideranca
* Desenvolvimento de coordenadores
médicos
® Formacao de lideres do futuro

Desafios
Os principais desafios s3o:
® Reduzir o turnover de talentos estratégicos
e [Estruturar um programa robusto de
qualidade de vida e bem-estar

————

CONCLUSAO

0 ano de 2025 marca n3o apenas o fechamento
de um ciclo, mas o inicio de uma nova fase.

A Rede OFftalmo encerra este triénio mais
estruturada, mais integrada e mais preparada
para os desafios de um setor em
transformacao. A construcao realizada ao
longo desses anos reforca a solidez do modelo
e a capacidade da organizacao de crescer de
forma sustentavel, mantendo o foco na
exceléncia assistencial.

Seguimos com a conviccao de que o futuro da
saude sera construido por organizacoes que
combinam qualidade clinica, eficiéncia
operacional, tecnologia, governanca e, acima
de tudo, pessoas comprometidas com o
cuidado.




Painel de desempenho
econdomico-financeiro
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Receita Bruta X Receita Liquida

RS100M
A Rede manteve trajetdria de crescimento de sua RS8OM RS90,5M
atividade assistencial, refletida na evolucao da receita R$86,0M
bruta e da receita liquida consolidadas. A receita bruta SN
atingiu RS 90,5 milhées, frente a RS 86,0 milhoes @ RS60M RS64 4M
registrados em 2024. e ~|rs59,.4M
Na mesma direcao, a receita liquida evoluiu de RS 79,8 § RS40M [RHAEY R$53,7M ey
milh6es em 2024 para RS 83,8 milhdes em 2025, com ' R$43,1M R$41.5M
avanco de 5,1%. O comportamento convergente entre RS57.8M
as duas linhas reforca a consisténcia operacional. R$20M
Em um ambiente de mercado mais desafiador para 0s
prestadores de servicos de saude, esses resultados RSO M
confirmam a manutencdo da escala assistencial da 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
instituicdo e sua capacidade de sustentar expansao de Exercicio
receita ao longo do periodo. ] Receita Bruta ||

Mesmo em um ambiente mais
desafiador para o setor de
saude, ampliamos a receita e

mantivemos trajetoria
consistente de crescimento
assistencial em 2025.

z +5.23%
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Receita Liquida X Margem de Contribuic

RS100M

A Rede manteve crescimento de sua receita liquida, que

passou de RS 79,8 milhdes em 2024 para RS 83,8

milhées, avanco de 5,1% no periodo. O resultado reflete

a continuidade da atividade assistencial da instituicdo e RS80OM
a manutencdo da demanda por consultas, exames e

procedimentos oftalmoldgicos ao longo do exercicio.

A margem de contribuicdo totalizou RS 43,5 milhdes em

2025, frente a RS 42,7 milhées em 2024, mantendo

patamar elevado de geracao operacional da atividade RS60M
assistencial. O resultado demonstra a capacidade de
sustentar sua producao assistencial e preservar a
geracao de resultado primario mesmo em um ambiente
de custos mais pressionado para o setor de saude.
Mesmo com crescimento da margem de contribuicdo
menor que o da receita liquida, o desempenho confirma
a robustez da base assistencial da instituicao e a
continuidade da geracao operacional positiva.

o>,13% 53,86%

51,85%

Valores

R$40M

R$20M

R$70,8M

II

2019 2020 2021 2022 2023
Exercicio

A evolucao da receita liquida
foi acompanhada pela

RSOM

manutencao de forte geracao

de margem de contribu’.;soo Receita Liquida [ |l Margem de Contribuicéo ||l

Relatério Anual de Gestao 2025 - Rede Oftalm:__ci :
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Receita Liquida X SG&A

RS100M

A Rede registrou crescimento de sua receita liquida,

que reflete a continuidade da atividade assistencial da

instituicdo e a manuten¢ao da demanda por servigcos

oftalmoldgicos. RS80OM
No mesmo periodo, as despesas de SG&A cresceram

8,8%. Esse movimento reflete a ampliacdo da estrutura

operacional necessaria para sustentar a expansao da

atividade assistencial, bem como ajustes

0rganizacionais e operacionais realizados ao longo do RS60M
exercicio.

Como consequéncia, a participacdo do SG&A sobre a
receita liquida apresentou leve elevacdo no periodo.
Ainda assim, o resultado reflete a manutencdo de uma
estrutura administrativa compativel com a escala
assistencial da Rede, que segue ampliando sua
capacidade de atendimento e consolidando sua
presenca no mercado regional de oftalmologia.

49,47%
45,24%

Valores

40,53% 40,57%

R$40M

R$20M

A evolucao da estrutura I
RSOM

administrativa ocorreu em 2019 2020 2021 2022 2023
Exercicio

paralelo ao crescimento da
atividade assistencial da Rede. Receita Liquida I

i i :
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A Rede manteve geragao operacional positiva, com
EBITDA de RS 8,25 milhées, refletindo a continuidade
da capacidade da instituicao de gerar resultado a partir
de sua atividade assistencial. Em 2024, o EBITDA havia
totalizado RS 10,36 milhées, o que estabelece uma base
comparativa elevada para o periodo.

Como consequéncia do aumento de custos
assistenciais e da ampliacao da estrutura operacional
necessaria para sustentar a expansao da atividade da
Rede, a margem EBITDA passou de 13,0% em 2024
para 9,8% em 2025, refletindo cenario de maior
pressao sobre margens observado no setor de saude.
Mesmo nesse contexto, 3 Rede manteve geragao
operacional robusta e resultado positivo, confirmando a
solidez de sua base assistencial e a capacidade da
instituicdo de sustentar sua atividade econémica em um
ambiente de mercado mais exigente.

A Rede manteve EBITDA
positivo em 2025, sustentando

sua capacidade de geracao
operacional.

EBITDA X Margem EBITDA

RS12M
RST10M 12,99%
RSSM
[7p)
() @
§ R$6M 8'39% 9% ~
<
6%
3%

R$4AM
RS$2M

RS4,0M RS3,2M RS$4,5M
RSOM

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exercicio
EBITDA MARGEM EBITDA

Receita Liquida Margem de Contribuicao

Z1RS83.8M A RS43.5M

B B B b 2k T et

T
Rl




)

Rede Oftalmo

A Rede encerrou o exercicio com lucro liquido de RS
3,39 milhées, mantendo resultado positivo e geracao de
valor a partir de sua atividade assistencial. Em 2024, o
lucro liquido havia alcancado RS 5,15 milhées,
refletindo um patamar elevado de rentabilidade.

Como consequéncia da compress3o observada nas
margens operacionais ao longo do exercicio, a margem
liquida passou de 6,5% em 2024 para 4,0% em 2025.
Esse movimento acompanha a redu¢ao da margem
EBITDA no periodo e reflete o aumento dos custos
assistenciais e da estrutura operacional necessarios
para sustentar a expansao da atividade da Rede.
Mesmo nesse contexto, a Rede manteve resultado
liquido positivo e capacidade de geracao de valor,
preservando a sustentabilidade econémica de sua
operacdo e a continuidade de sua estratégia de
crescimento assistencial.

I M b e e m

Resultado liquido positivo em
2025 confirma a

sustentabilidade econémica da
operacao da Rede.

Lucro Liquido X Margem Liquida

Valores

RS6M 12%

RS5M 10%
R$4M 8%
RS3M 6%
RS2M 4%
R$STM 2%
RSOM

RS-TM _RS0,264M  R$0,407M_ RS0J109M  -RS0,505M  RS$2,036M  RS$5150M  RS$3,385M

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exercicio

EBITDA Margem EBITDA |
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A Rede manteve nivel moderado de alavancagem
financeira, com relacdo Divida Liquida / EBITDA de
0,89x, frente a 0,76x (2024). Esse indicador permanece
em patamar confortavel para organizacées do setor de
saude, refletindo uma estrutura financeira equilibrada e
compativel com sua geragao operacional

Ao longo do exercicio, a Rede promoveu reducao do
endividamento financeiro, refor¢cando a disciplina
financeira e a gestao responsavel de sua estrutura de
capital.

A leve elevacdo da relacao Divida Liquida / EBITDA
decorre principalmente da redugao do EBITDA no
periodo, e ndo de aumento do endividamento. Mesmo
nesse contexto, a Rede preserva uma posi¢ao
financeira solida e baixa alavancagem relativa,
mantendo elevada capacidade de cobertura de suas
obrigacées financeiras.

Mesmo com reducao do
EBITDA, a Rede manteve baixa

alavancagem financeira e
endividamento em queda.

Divida Liquida sobre EBITDA

R$12M

RS10M

RS8M

n
(O]
S R$6M 15X
(1)
>
RS$4M 1X
RS2M 0,5X
RSOM
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exercicio
Divida Liquida ||l

EBITDA N

Divida Liquida / EBITDA

Reducao da divida

RS/.3M 19.3%

Divida Financeira 2025 Comparado a 2024

T R T R T G PR T T

Endividamento

Alavancagem

832X

Divida Liquida/EBITDA |
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O fluxo de caixa consolidado da Rede Oftalmo em 2025
reflete um ano de fortalecimento da geracao
operacional e maior disciplina financeira. A companhia
encerrou o periodo com EBITDA de RS 8,25 milhées,
sustentando a capacidade de geracao de caixa e
evidenciando a consisténcia do modelo operacional. A
conversao de EBITDA em caixa (FCO) atingiu 65,88% no
acumulado do ano, com evolugao progressiva ao longo
dos meses, indicando maior eficiéncia na
transformacao do resultado contabil em liquidez.

A geracao de caixa operacional apresentou trajetoria
consistente, suportada pela melhoria na qualidade do
resultado, maior controle do capital de giro e redugao
de distorces operacionais observadas em periodos
anteriores. Apesar de oscilacées pontuais, o
desempenho consolidado reforca nossa maturidade na
gestao do ciclo financeiro e na previsibilidade de caixa.

No que se refere a estrutura de capital, destaca-se o
movimento relevante de desalavancagem ao longo de
2025. 0 endividamento direto, composto por
amortizacoes e pagamento de juros de dividas
financeiras, foi reduzido de forma consistente,
resultando em uma queda de 19,8% no endividamento
liquido da companhia e atingindo o menor nivel
historico recente. Isso contribui diretamente para o
fortalecimento do balanco, melhora do perfil de risco e
ampliagdo da capacidade de investimento futuro. O
endividamento indireto, formado predominantemente
por parcelamentos tributarios e encargos de operacoes
financeiras, permaneceu sob controle, alinhado a
estratégia de preservacao da liquidez.

FEEs

Fluxo de Caixa Operacional

R$84,04M R$78,56M

R$5,44M

R$1,06M

Inicial Entradas Saidas FCO

Os investimentos realizados ao longo do ano mantiveram foco na
expansao e qualificacdo da infraestrutura assistencial, bem como na
incorporacao de tecnologias que suportam ganho de escala e eficiéncia
operacional. Parte relevante dos desembolsos refere-se ao carry-over
de investimentos contratados em exercicios anteriores, especialmente
em infraestrutura e tecnologia, refletindo a continuidade do ciclo de
moderniza¢do da Rede. Os investimentos realizados diretamente em
2025 foram conduzidos com disciplina, priorizando retorno econémico e
fortalecimento da proposta de valor assistencial.

Cabe destacar que, ao final do exercicio, a companhia apresentava
aproximadamente RS 646 mil em repasses do SUS ainda ndo recebidos,

R$5,44M R$6,56M

R$1,06M

-R$1,12M |

Inicial FCO Endividamento Saldo

situacdo que impactou nao apenas o Centro Oftalmologico, mas de forma
mais ampla a rede de prestadores do municipio. Isso gerou um desvio
pontual em relacdo a meta de caixa estabelecida para o periodo, sem,
contudo, comprometer a capacidade estrutural de geracao de caixa da
Rede Oftalmo. A administracdo segue acompanhando o tema de forma
proxima, em alinhamento institucional com os entes responsaveis.

Em sintese, 0 desempenho do fluxo de caixa em 2025 evidencia avanco rele-
vante na gestao financeira, marcado por fortalecimento da geracao operacio-
nal, reducao consistente da alavancagem e maior disciplina na alocacao de
capital. Tais elementos consolidam bases mais sélidas para sustentar a es-
tratégia de crescimento com eficiéncia, previsibilidade e equilibrio financeiro.
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	GOVERNANÇA CLÍNICA E EXPERIÊNCIA DO CLIENTE

	CONCLUSÃO
	O ano de 2025 marca não apenas o fechamento de um ciclo, mas o início de uma nova fase.
	A Rede Oftalmo encerra este triênio mais estruturada, mais integrada e mais preparada para os desafios de um setor em transformação. A construção realizada ao longo desses anos reforça a solidez do modelo e a capacidade da organização de crescer de forma sustentável, mantendo o foco na excelência assistencial.
	Seguimos com a convicção de que o futuro da saúde será construído por organizações que combinam qualidade clínica, eficiência operacional, tecnologia, governança e, acima de tudo, pessoas comprometidas com o cuidado.

	2025
	Notas explicativas
	A Rede manteve trajetória de crescimento de sua atividade assistencial, refletida na evolução da receita bruta e da receita líquida consolidadas. A receita bruta atingiu R$ 90,5 milhões, frente a R$ 86,0 milhões registrados em 2024. Na mesma direção, a receita líquida evoluiu de R$ 79,8 milhões em 2024 para R$ 83,8 milhões em 2025, com avanço de 5,1%. O comportamento convergente entre as duas linhas reforça a consistência operacional. Em um ambiente de mercado mais desafiador para os prestadores de serviços de saúde, esses resultados confirmam a manutenção da escala assistencial da instituição e sua capacidade de sustentar expansão de receita ao longo do período.

	Mesmo em um ambiente mais desafiador para o setor de saúde, ampliamos a receita e mantivemos trajetória consistente de crescimento assistencial em 2025.
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	+4.64%
	Notas explicativas
	A Rede manteve crescimento de sua receita líquida, que passou de R$ 79,8 milhões em 2024 para R$ 83,8 milhões, avanço de 5,1% no período. O resultado reflete a continuidade da atividade assistencial da instituição e a manutenção da demanda por consultas, exames e procedimentos oftalmológicos ao longo do exercício. A margem de contribuição totalizou R$ 43,5 milhões em 2025, frente a R$ 42,7 milhões em 2024, mantendo patamar elevado de geração operacional da atividade assistencial. O resultado demonstra a capacidade de sustentar sua produção assistencial e preservar a geração de resultado primário mesmo em um ambiente de custos mais pressionado para o setor de saúde. Mesmo com crescimento da margem de contribuição menor que o da receita líquida, o desempenho confirma a robustez da base assistencial da instituição e a continuidade da geração operacional positiva.

	A evolução da receita líquida foi acompanhada pela manutenção de forte geração de margem de contribuição.
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	Notas explicativas

	A evolução da estrutura administrativa ocorreu em paralelo ao crescimento da atividade assistencial da Rede.

	Receita Líquida X SG&A
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	Notas explicativas

	A Rede manteve EBITDA positivo em 2025, sustentando sua capacidade de geração operacional.
	EBITDA X Margem EBITDA
	12,99%
	9,31%
	8,39%
	9,14%
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	R$83.8M
	Margem de Contribuição

	R$43.5M
	Notas explicativas
	Resultado líquido positivo em 2025 confirma a sustentabilidade econômica da operação da Rede.

	Lucro Líquido X Margem Líquida
	6,46%
	2,87%
	4,04%
	0,61%
	R$0,264M
	1,08%

	R$0,407M
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	Notas explicativas
	Mesmo com redução do EBITDA, a Rede manteve baixa alavancagem financeira e endividamento em queda.
	Dívida Financeira 2025



	R$7.3M
	Dívida Líquida sobre EBITDA
	3X
	2,5X
	2X
	1,5X
	1X
	0,5X
	Endividamento
	Redução da dívida
	Comparado a 2024
	Alavancagem
	Dívida Líquida/EBITDA

	19.3%
	0.89x
	Notas explicativas
	O fluxo de caixa consolidado da Rede Oftalmo em 2025 reflete um ano de fortalecimento da geração operacional e maior disciplina financeira. A companhia encerrou o período com EBITDA de R$ 8,25 milhões, sustentando a capacidade de geração de caixa e evidenciando a consistência do modelo operacional. A conversão de EBITDA em caixa (FCO) atingiu 65,88% no acumulado do ano, com evolução progressiva ao longo dos meses, indicando maior eficiência na transformação do resultado contábil em liquidez.
	A geração de caixa operacional apresentou trajetória consistente, suportada pela melhoria na qualidade do resultado, maior controle do capital de giro e redução de distorções operacionais observadas em períodos anteriores. Apesar de oscilações pontuais, o desempenho consolidado reforça nossa maturidade na gestão do ciclo financeiro e na previsibilidade de caixa.
	No que se refere à estrutura de capital, destaca-se o movimento relevante de desalavancagem ao longo de 2025. O endividamento direto, composto por amortizações e pagamento de juros de dívidas financeiras, foi reduzido de forma consistente, resultando em uma queda de 19,8% no endividamento líquido da companhia e atingindo o menor nível histórico recente. Isso contribui diretamente para o fortalecimento do balanço, melhora do perfil de risco e ampliação da capacidade de investimento futuro. O endividamento indireto, formado predominantemente  por parcelamentos tributários e encargos de operações financeiras, permaneceu sob controle, alinhado à estratégia de preservação da liquidez.


	Fluxo de Caixa Operacional
	Os investimentos realizados ao longo do ano mantiveram foco na expansão e qualificação da infraestrutura assistencial, bem como na incorporação de tecnologias que suportam ganho de escala e eficiência operacional. Parte relevante dos desembolsos refere-se ao carry-over de investimentos contratados em exercícios anteriores, especialmente em infraestrutura e tecnologia, refletindo a continuidade do ciclo de modernização da Rede. Os investimentos realizados diretamente em 2025 foram conduzidos com disciplina, priorizando retorno econômico e  fortalecimento da proposta de valor assistencial.
	Cabe destacar que, ao final do exercício, a companhia apresentava aproximadamente R$ 646 mil em repasses do SUS ainda não recebidos,
	situação que impactou não apenas o Centro Oftalmológico, mas de forma mais ampla a rede de prestadores do município. Isso gerou um desvio pontual em relação à meta de caixa estabelecida para o período, sem, contudo, comprometer a capacidade estrutural de geração de caixa da Rede Oftalmo. A administração segue acompanhando o tema de forma próxima, em alinhamento institucional com os entes responsáveis.
	Em síntese, o desempenho do fluxo de caixa em 2025 evidencia avanço rele-vante na gestão financeira, marcado por fortalecimento da geração operacio-nal, redução consistente da alavancagem e maior disciplina na alocação de capital. Tais elementos consolidam bases mais sólidas para sustentar a es-tratégia de crescimento com eficiência, previsibilidade e equilíbrio financeiro.


