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AGRIC ADUBOS E GESTAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS S.A.
CNPJ 28.260.261/0001-60

NIRE 31.300.164.934

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: Aos 10 dias do més de margo de 2026, as 11:30 horas, de forma
exclusivamente digital, na sede da Companhia Agric Adubos e Gestiao de Residuos
Industriais e Comerciais S.A., localizada na cidade de Cataguases, estado de Minas
Gerais, Praga Rui Barbosa, n® 80 (parte), Centro.

2. Convocacio e Presenca: Dispensada em razdo da presenga da totalidade dos acionistas
da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social votante da
Companbhia.

3. Mesa: Presidente, Sr. Guilherme Fiuza Muniz; e Secretaria, Sra. Jaqueline Mota F. Oliveira.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre o acréscimo de atividades no Objeto Social da Companhia;

5. Deliberacoes: Acionistas representando a totalidade do capital social votante da
Companhia, por unanimidade, tomaram as seguintes deliberag¢des:

5.1.1. Autorizar, por unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia em forma de
sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S/A.

5.1.2. Aprovar, por unanimidade, a inclusdo da seguinte atividade no objeto social da Companhia,
qual seja, “processamento e comercializagdo de biogads e biometano™;

5.1.3. Em virtude da deliberacdao tomada acima, aprovar, por unanimidade, a alteragdo do
Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redacgao:

“Art. 3°- A Companhia tem por objeto social a exploragdo das seguintes atividades: (i) usinas
de compostagem; (ii) tratamento e/ou destina¢do final de residuos perigosos e ndo-perigosos;
(iii) transbordo, remog¢do e/ou transporte de residuos e gas; (iv) gera¢do de energia a partir
do biogas, explorag¢do do biogds de aterros sanitarios, geragdo e comercializagdo de créditos
de carbono ou similares; (v) servicos de engenharia ambiental, (vi) gerenciamento de
residuos, (vii) beneficiamento e/ou industrializagdo de residuos; (viii) blendagem de residuos
para coprocessamento, (ix) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos; (x)
produgdo e comercializagdo de biofertilizantes, incluindo processos de recebimento e pré-
tratamento de residuos, biodigestdo, (xi) gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros; e (xii)
processamento e comercializagdo de (a) hidrocarbonetos, seus produtos e derivados,
incluindo, dentre outros, mas sem se limitar, o gas natural, inclusive sob a forma liquefeita
(GNL) ou comprimida (GNC), o gas liquefeito de petroleo (GLP), biogas, biometano, bem
como outros possibilitados pelos avangos tecnologicos, todos através de transportadora
propria ou contratada, e (b) de créditos de carbono e de certificados de energia renovavel.”
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5.1.4. Aprovar, por unanimidade, a consolida¢cdo da nova redagdo do Estatuto Social da
Companhia, que faz parte integrante desta ata como Anexo 1.

6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando
manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata, cuja leitura foi
dispensada pela totalidade dos acionistas presentes, foi assinada pelos membros da
Mesa. Mesa: as) Guilherme Fiuza Muniz — Presidente; as) Jaqueline Mota Ferreira
Oliveira — Secretaria; Acionistas: as) Energisa Biogas S.A. representada por seu
advogado Joao Paulo Paes de Barros e; as) Mauro César Thacos.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Jaqueline Mota Ferreira Oliveira
Secretaria
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ANEXO 1

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
AGRIC ADUBOS E GESTAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS S.A.
REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL
AGRIC ADUBOS E GESTAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS E COMERCIAIS S.A.
CNPJ 28.260.261/0001-60
NIRE 31.300.164.934

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A AGRIC ADUBOS E GESTAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS E
COMERCIALIS S.A. ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado (““Companhia’), que se regera
pelo disposto neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas firmado pelos acionistas da
Companhia em 04 de agosto de 2023 e devidamente arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”™).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Praca Rui Barbosa, n°® 80 (parte), Centro, cidade
de Cataguases, estado de Minas Gerais, CEP 36.770-034.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, escritorios, representagdes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer

localidade, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades: (i) usinas
de compostagem:; (ii) tratamento e/ou destinacao final de residuos perigosos e ndo-perigosos; (iii)
transbordo, remogao e/ou transporte de residuos e gas; (iv) geragao de energia a partir do biogas,
exploragdo do biogas de aterros sanitarios, geracdo e comercializagdo de créditos de carbono ou
similares; (v) servicos de engenharia ambiental, (vi) gerenciamento de residuos; (vii)
beneficiamento e/ou industrializacdo de residuos; (viii) blendagem de residuos para
coprocessamento; (ix) tratamento de chorume e de efluentes ndo-domésticos; (x) produgdo e
comercializacdo de biofertilizantes, incluindo processos de recebimento e pré-tratamento de
residuos, biodigestdo; (xi) gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros e (Xii) processamento e
comercializagdo de (a) hidrocarbonetos, seus produtos e derivados, incluindo, dentre outros, mas
sem se limitar, o gas natural, inclusive sob a forma liquefeita (GNL) ou comprimida (GNC), o
gas liquefeito de petrdleo (GLP), biogas, biometano, bem como outros possibilitados pelos
avangos tecnologicos, todos através de transportadora propria ou contratada; e (b) de créditos de

carbono e de certificados de energia renovavel.
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Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é
de RS 53.800.035,60 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos mil e trinta e cinco reais e sessenta
centavos), representado por 1.167.240 (um milhdo, cento e sessenta e sete mil, duzentas e

quarenta) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo 1°. As agdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 2°. As agles ordinarias, sem valor nominal, terdo as seguintes

caracteristicas e conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos:

(a) Direito de Voto. Cada agdo ordinaria conferird a seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacGes da Assembleia Geral, convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto

Social e do Acordo de Acionistas da Companhia;

(b) Proventos. As agdes ordinarias conferirdo aos seus titulares o direito a receber
percentual do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarado como dividendo e/ou

juros sobre capital proprio;

(c) Participagcdo em Aumentos de Capital. As agdes ordinarias participardo nos aumentos

de capital da Companhia com capitalizacdo de lucros ou reservas; e

(d) Amortizagcdo e Resgate. As agdes ordinarias da Companhia ndo serdo resgataveis e

nem passiveis de amortizagao.

Paragrafo 3°. A propriedade de agdes presumir-se-a pela inscricdo do nome do
acionista no Livro de Registro das A¢des Nominativas. Qualquer transferéncia de agdes sera feita

por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes.

Paragrafo 4°. A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral,
adquirir as suas proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, ou para
cancelamento, at¢é o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem

diminui¢do do capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 5°. O direito de preferéncia para a subscricdo de aumentos de capital

deve observar o disposto no Acordo de Acionistas.
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Paragrafo 6°. A Companhia é vedada a emissao de partes beneficiarias.

Paragrafo 7°. A Assembleia Geral podera criar, a qualquer tempo, outras
classes de agdes, por deliberacao tomada nos termos deste Estatuto Social, observado o
disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companbhia.

Artigo 6°. Nenhuma alienagdo, cessdo, transferéncia, oneragdo ou qualquer outra forma de
disposi¢do de agdes representativas do capital social da Companhia de a¢des tera validade ou
eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro
de agles e de registro de transferéncia de acdes, se levada a efeito em violagdo ao Acordo de
Acionistas, sendo que serdo consideradas nulas e ineficazes com relagdo a Companhia e a
terceiros as praticas de quaisquer desses atos por qualquer dos acionistas com infragao as regras

estabelecidas no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 7°.  Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢do de agdes a serem emitidas
em aumentos de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, na forma do artigo
171 da Lei das Sociedades por Agdes, observados ainda os termos e condigdes relativos a
realizagdo de aumentos de capital social da Companhia estabelecidos no Acordo de Acionistas da

Companbhia.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este

Estatuto Social, o Acordo de Acionistas da Companhia e/ou a legislag@o aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas seguindo as competéncias
¢ as formalidades de publicag@o, comunicagado e divulgagao dispostas na Lei das Sociedades por
Ag¢des e nos termos do Acordo de Acionistas. Os editais de convocagdo deverdo incluir
detalhadamente o dia, a hora e o local em que a Assembleia Geral sera realizada, bem como a
ordem do dia. Nenhuma deliberagdo valida sera aprovada a respeito de assuntos nao
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocacao, salvo
deliberagdes aprovadas pela unanimidade dos acionistas detentores de agdes com direito a voto

em Assembleias Gerais devidamente instaladas.
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Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades referentes a convocagao das
Assembleias Gerais previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem

todos os acionistas detentores de a¢gdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais deverdo preferencialmente ocorrer na sede
social da Companhia e somente serdo consideradas validamente instaladas com a presenca de
acionistas titulares de agOes necessarias para instalagdo da Assembleia Geral conforme previsto
na Lei das Sociedades por Acgodes, exceto se de outra forma estabelecido no estabelecidos no

Acordo de Acionistas.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Diretor
Presidente. Em caso de auséncia do Diretor Presidente, os acionistas presentes na Assembleia
Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia Geral. Em qualquer
caso, o presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos presentes para atuar na qualidade
de secretario de mesa, sendo que este sera responsavel por anotar as discussdes e deliberagdes em

ata.

Paragrafo 5°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por um procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, admitindo-se que o procurador seja portador de voto

por escrito.

Artigo 9°.  Exceto se maior quorum for estabelecido em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo
de Acionistas, as deliberagdes nas assembleias gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de
acionistas titulares da maioria das Ac¢des representativas do capital social votante da Companhia

que estejam presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar
pelo cumprimento do Acordo de Acionistas da Companhia, negando computo a voto proferido
com violacdo a tal acordo e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) acionista(s)
prejudicado(s), como descrito no artigo 118, §§8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. As
eventuais deliberagdes das Assembleias Gerais em desacordo com o Acordo de Acionistas serdo

nulas de pleno direito.

Artigo 10°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, incluindo o
disposto no § 2° abaixo, ou no Acordo de Acionistas, cabera a Assembleia Geral a deliberacéo

acerca das seguintes matérias:

(a) aprovagdo, alteracdo ou atualizacdo do plano de negbcios e/ou no or¢amento anual da
companbhia;
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(b) exceto se (a) previsto no plano de negdcios e/ou no or¢amento anual da companhia, ou (b)
realizado no curso normal dos negdcios, a aquisi¢do, alienagdo, cessdo, transferéncia, Oneragao
ou arrendamento/locagdo de direitos, bens ou ativos (de qualquer natureza), em valor igual ou
superior, em uma operag¢ao isolada ou conjunto de operagdes relacionadas entre si em um mesmo
exercicio social, no montante equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) da receita consolidada,
auferida pela Companhia e por suas Controladas nos 12 (doze) meses antecedentes ao evento;

(c) contratacdo de endividamento, financiamento ou empréstimo em que a Companhia seja a
parte devedora, em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) da receita consolidada,
auferida pela Companhia e por suas controladas nos 12 (doze) meses antecedentes ao evento, em
uma operacdo ou de forma acumulada em diferentes operagdes relacionadas entre si em um
periodo de 12 (doze) meses, inclusive via emissdo de titulos de crédito ou valores mobiliarios,
exceto se previsto no plano de negocios e/ou do or¢gamento anual da companhia;

(d) contratacdo de operagdes de mercado futuro, derivativos ou operagdes de hedge financeiro,
em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) da receita consolidada, auferida pela
Companhia e por suas Controladas nos 12 (doze) meses antecedentes ao evento, em uma operagao
ou de forma acumulada em diferentes operagdes relacionadas entre si em um periodo de 12 (doze)
meses, exceto se previsto no plano de negdcios e/ou do orgamento anual da companhia;

(e) concessdo de empréstimos pela Companhia, salvo se realizados no curso normal dos
negodcios ou se realizados no dmbito do objeto social da Companbhia;

(f) a prestagdo pela Companhia de garantias em favor de terceiros, incluindo fianga, aval ou
garantias reais sobre seus ativos, salvo pela prestacdo de garantias no curso normal dos negocios;

(g) salvo se (a) realizados no curso normal dos negbcios, ou (b) previsto no plano de negocios
e/ou no or¢amento anual da Companbhia, a celebragio, alteragcdo ou rescisao de qualquer contrato,
acordo ou operacdo, que envolva despesas, custos ou obrigagdes a serem assumidas pela
Companhia em valor igual ou superior, em operagao isolada ou de forma acumulada em diferentes
operagdes relacionadas entre si em um mesmo exercicio social, ao montante equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) da receita consolidada auferida pela Companhia e por suas Controladas
nos 12 meses antecedentes ao evento;

(h) exceto se (a) no curso normal dos negocios; ou (b) previsto no plano de negoécios e/ou no
or¢amento anual da Companbhia, realizagdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia,
cujo valor seja superior ao montante equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) da receita
consolidada auferida pela Companhia e por suas Controladas nos 12 meses antecedentes ao
evento;

(i) concessdo de doagdes e subvengdes, independentemente do valor envolvido;

(j) alteragdo do estatuto social da Companhia ou de suas controladas, incluindo a constitui¢cdo
e instalagdo de conselho de administracdo e conselho fiscal da Companhia ou de suas Controladas;

(k) declaracdo de dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamento de juros sobre
capital proprio;
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(I) aprovacdo da propositura de qualquer ac¢do judicial, administrativa ou arbitral ou a
celebracdo de acordos judiciais e/ou extrajudiciais para prevenir ou encerrar litigio (a) que
envolva valor igual ou superior ao montante equivalente a 10% (dez por cento) da receita
consolidada auferida pela Companhia e por suas controladas nos 12 (doze) meses antecedentes
ao evento, em operacao isolada ou de forma acumulada em diferentes operagdes em um mesmo
exercicio social, ou (b) contra autoridades governamentais; exceto, em qualquer caso, (X) se no
curso normal dos negocios, inclusive no dmbito do exercicio das atividades da Companhia como
agente de cobranga contra eventuais devedores ou perante terceiros em tentativas de fraudes
envolvendo as atividades da Companhia, ¢ (y) se relacionado a qualquer agdo judicial,
administrativa ou qualquer outro litigio, contra autoridades governamentais e quaisquer entes da
Federagdo, cujo objeto envolva pedido de obtengdo de beneficios fiscais, recuperagdo ou
compensag¢ao de tributos, ou o questionamento de cobrangas fiscais ou quaisquer outros objetos
semelhantes relacionados ao planejamento fiscal da Companhia;

(m) aquisicdo, alienagdo, cessdo, transferéncia, oneragéo ou, conforme aplicavel, arrendamento
de participacdo, pela Companhia e/ou suas Controladas, em sociedades ou outras pessoas ou de
estabelecimento comercial, ou, ainda, estabelecimento, pela Companhia e/ou suas controladas, de
qualquer (i) joint venture (societaria ou contratual); ou (ii) consorcio, parceria ou alianga;

(n) oneracdo de a¢des e valores mobilidrios pelos acionistas;

(o) a celebracdo, realizagdo, alteracdo ou rescisdo de qualquer acordo, operagdo, relacdo de
crédito ou negocio, verbal ou escrito, entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas, e, de
outro lado, qualquer Conselheiros (caso existentes) e/ou Diretores, e/ou suas Afiliadas ou Partes
Relacionadas;

(p) fixacdo e alteragdo da remuneragdo global anual da administragdo da Companbhia;

(q) emissdo publica de Valores Mobiliarios, no Brasil ou no exterior, bem como o registro na
categoria A da CVM e oferta primaria ou secundaria de agdes ou Valores Mobilidrios em bolsas
de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior;

(r) emissao publica ou privada de debéntures, notas promissoérias ou outros titulos de divida;

(s) criagdo de nova classe ou espécie de agdes de emissdo da Companhia, bem como a conversao
de acdes em outra classe ou espécie;

(t) alteracdo nas preferéncias, vantagens ou caracteristicas de classes ou espécies de acdes de
emissdo da Companhia;

(u) alteragdo da politica de dividendos da Companhia, ou aprovagao de qualquer distribuicao de
dividendos de forma diversa daquela prevista na Politica de Dividendos (equiparando-se a
dividendos, para fins deste item, qualquer outra forma de remuneracao dos Acionistas, como juros
sobre capital proprio);

(v) aprovacdo de aumento de capital ou a emissdo de Valores Mobilidrios conversiveis em agdes
de emissdo da Companhia (incluindo bénus de subscri¢do);

(w) a contratagdo ou substitui¢do de auditor independente;
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(x) aprovacgdo e alteracdo de planos de outorga de opgdo de compra de agdes de emissao da
Companhia (stock option plan); e

(y) defini¢ao do valor do saldo da reserva de investimento da Companbhia.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as matérias para as quais a Lei das Sociedades por
Acgdes exija quorum de aprovacao especifico, ou pelo Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas,
as deliberacdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples das a¢des com direito a

voto presentes.

Paragrafo 2°. A aprovagdo das seguintes matérias (“Matérias Qualificadas de

AG”) estard sujeita aos quoruns qualificados de aprovagdo previstos pela Assembleia Geral

previstos no Acordo de Acionistas da Companbhia:

(a) reducao do capital social da Companhia (exceto para absor¢do de prejuizos acumulados ou
na hipdtese de reducdo de capital social de forma proporcional a participagdo detida por cada
Acionista na Companhia e/ou nas Controladas);

(b) recompra, resgate, amortizacdo, reembolso, desdobramento, grupamento ou cancelamento
de agdes (exceto cancelamento de agdes em tesouraria que ja tenham sido objeto de recompra
pela Companhia) ou redugdo do niimero autorizado de agdes de uma ou mais classes;

(c) incorporagdo, incorporagdo de acdes, fusdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de
reorganizagdo ou reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia, desde que (a) afetem
materialmente os direitos detidos pelos Acionistas; ou (b) resultem em alteragdo de controle da
Companhia; ou (¢) resultem na alienagao de, substancialmente, todos os ativos de propriedade da
Companhia;

(d) aprovacgdo acerca da avaliacdo de bens a ser realizada no ambito da conferéncia de bens em
aumento do capital social da Companhia;

(e) dissolugdo ou liquidagao da Companhia, ou a cessagao de seu estado de liquidagao, incluindo
a nomeacgdo ou remo¢ao de liquidantes e a aprovagéo das contas dos liquidantes; e

(f) autorizacdo a administracdo para declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria ¢ néo tera um Conselho de

Administragio.

Paragrafo Unico. A remuneracio global dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral.

DIRETORIA

Artigo 12°. A Diretoria serd composta por no minimo 3 (trés) Diretores, residentes no Brasil,
sendo 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores, todos com mandato unificado de até 3 (trés)

anos, sendo permitida a reelei¢do, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 1°. Os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, prestando as informacgdes exigidas

por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo.

Paragrafo 2°. O mandato dos Diretores serd automaticamente prorrogado até a

posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. Em caso de morte, rentincia ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de cargo da Diretoria, cabera a Assembleia Geral elei¢do do Diretor substituto,

que completara o prazo de gestdo do Diretor substituido.
Paragrafo 4°. Competira ao Diretor Presidente:
(a) administrar e gerir os negocios sociais da Companbhia;
(b) emitir e aprovar normas e regulamentos internos que julgar tteis ou necessarios;

(c) submeter a Assembleia Geral, conforme necessario, o programa anual de atividades da

Companhia e suas respectivas revisoes; e
(d) outros atos da administragdo geral da Companbhia.
Paragrafo 5°. Competira aos Diretores:

(a) coordenar a elaboragdo do relatorio da administragdo e as demonstragdes financeiras da

Companhia;

(b) coordenar as atividades financeiras da Companhia;
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(c) coordenar as atividades administrativas e de recursos humanos da Companhia.

(d) coordenar e supervisionar as atividades técnicas e operacionais da Companhia;

(e) viabilizar a comercializa¢do dos produtos (vendas e marketing);

(f) representar a Companhia externamente (advocacy);

(g) prospectar, fomentar e desenvolver novos negocios; e

(h) apoiar no desenvolvimento do plano de negdcios da Companhia.

Paragrafo 6°. Como o6rgdo executivo e de representacio da Companhia,
competira a Diretoria a gestdo corrente dos negdcios sociais, observado o disposto no Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas e nas deliberacdes da Assembleia Geral. Adicionalmente, cabera
a Diretoria representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos

os atos necessarios a consecu¢ao do objeto social da Companbhia.

Artigo 13°. Observadas as matérias sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral previstas no

Artigo 10 e seus paragrafos, a Companhia obrigar-se-a:

(a) pela assinatura de dois de seus Diretores em conjunto, nos atos de constitui¢do de
procuradores que atuardo em nome da Companhia, com excecdo para as procuragdes outorgadas
a advogados, as quais poderao ser outorgadas de acordo com o disposto no item (ii) da alinea “c”
abaixo. No instrumento de mandato que designar tais procuradores, deverdo constar poderes
especificos para os atos ou operagdes que poderdo praticar os mandatarios, bem como a duragéo

do mandato.

(b) pela assinatura conjunta de (i) dois Diretores; ou (ii) um Diretor e de um procurador, de
acordo com a extensdo dos poderes que a estes houverem sido conferidos, ou (iii) por 02
procuradores nomeados na forma da alinea “a” acima, desde que pelo menos um dos mandatarios
esteja investido nos cargos de diretores estatutarios, gerente, coordenadores, superintendente ou
diretor empregado de seus acionistas, controladas ou coligadas, e devera ser especificado no
instrumento de mandato o cargo ocupado pelos outorgados; para todos os atos ndo indicados na

alinea ‘¢’ abaixo.

(¢) pela assinatura de quaisquer dos Diretores em exercicio ou procurador nomeado na forma

3PS

da alinea “a” acima, isoladamente, para a:

(i) pratica de atos de rotina perante reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais,

autarquias, a Receita Federal do Brasil e seus postos, inspetorias e agéncias, empresas publicas e
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de economia mista, o Banco Central do Brasil, e suas carteiras, a assinatura de recibos por
pagamento a Companhia, através de cheques em favor desta, atos como representante ou preposto
em Juizo ou Tribunais, endosso de cheques apenas para depdsito em conta bancaria da Companhia
e a emissdo e endosso de faturas e outros titulos de crédito exclusivamente para cobranga bancaria

e consecutivo deposito em conta da Companhia.

(ii) constituicdo de procuradores para atuagdo em processos judiciais e administrativos de
interesse da Companhia, com os poderes da clausula “ad judicia” e “et extra”, bem como, quando
de tais poderes se encontrarem investidos, os de receber citagdo, confessar, transigir, desistir,
receber e dar quitagdo e firmar compromisso, para atuarem, em conjunto ou isoladamente. Tais

procuragdes poderao ter prazo indeterminado de duracdo e poderao autorizar o substabelecimento.

(iii) nomeacdo de prepostos da Companhia para representd-la em quaisquer questdes junto

a Justica do Trabalho, nos termos da Lei.

Paragrafo 1°. — Para a pratica dos atos fora do curso normal dos negoécios da
Companhia, devera haver autorizagdo expressa da Assembleia Geral, que podera autorizar que
qualquer Diretor ou procurador a ser constituido na forma da alinea “a” acima, representem
isoladamente a Companhia, independentemente das demais disposi¢des deste Artigo 13,
ressalvada a hipotese dos atos acima arrolados fazerem parte do curso normal dos negocios da
Companhia e estarem previstos no plano de negbcios e/ou do or¢amento anual da Companhia,

aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, incluindo eventual margem para o plano de

negocios e/ou do or¢amento anual.

Paragrafo 2°. — Para todos os demais atos, contratos e documentos nao
mencionados neste artigo 13 que criem obrigagdes para a Companhia ou exonerem terceiros de
obrigacdes para com ela e que ndo dependam de prévia autorizagdo da Assembleia Geral, serdo
necessarias as assinaturas de dois Diretores em conjunto, ou a de um s6 procurador nomeado na

€69

forma da alinea ““a”.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
Artigo 14°. O Conselho Fiscal é um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer momento,
quando aprovado pelos acionistas na forma do Acordo de Acionistas, ¢ composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e

as fungdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agodes.
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Paragrafo 1°. A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro proprio, prestando as informacdes exigidas por lei,

dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS
Artigo 15°. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as

demonstragdes financeiras pela Diretoria, com observéncia das prescri¢des legais.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribui¢ao de dividendos intermediarios ou intercalares e juros sobre
o capital proprio, mediante deliberagdo dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes
dividendos e juros sobre o capital proprio, caso distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo

minimo obrigatorio.

Paragrafo 2°. As demonstragdes contabeis da Companhia estardo sujeitas a

auditoria anual por auditores independentes.

Artigo 16°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda. Observado o disposto
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas

da Companhia, o lucro liquido apurado em cada exercicio tera a seguinte destinagao:
(a) absor¢do de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada para a
constitui¢do da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital

social da Companbhia;

(¢) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formagdo de reserva para contingéncias
efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes da Companhia e
confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja constituicdo serd devidamente aprovada em
Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral devera sempre evitar

qualquer ressalva por parte do auditor em suas demonstra¢des financeiras;
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(d) uma parcela do lucro liquido sera destinada a formacdo de reserva de investimento, cuja
constitui¢do serd devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhia, tendo por
finalidade (a) assegurar recursos para investimentos da Companhia em ativos ndo circulante
(CAPEX); (b) financiar a expansdo das atividades da Companhia e suas controladas (sempre
respeitados os foruns e quoéruns deliberativos previstos neste Estatuto Social e no Acordo de
acionistas); (c) reforgar o capital de giro da Companhia e/ou de suas controladas; e (d) futuras

distribui¢des como dividendos, na forma da lei, deste estatuto social e do Acordo de Acionistas;

(e) a parcela correspondente a 35% (trinta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado com base nas deducdes previstas nos itens (a) a (d) acima e no acréscimo das
importancias decorrentes da eventual reversdo da reserva para contingéncias formada em
exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de

dividendo obrigatério, de acordo com o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas;

(f) o lucro liquido remanescente apos as destinagdes acima podera ser total ou parcialmente
retido para a execugao de or¢gamento de capital da Companhia, conforme proposta da Diretoria a

ser submetida e aprovada em Assembleia Geral da Companhia por maioria simples; e

(g) o saldoremanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido como dividendo

adicional, nos termos do artigo 202, §6.°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Unico. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio
em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por

cento) do capital social.

Artigo 17°. Os dividendos serdo pagos no prazo previsto na legislagdo aplicavel, e somente
estardo sujeitos a qualquer atualizagdo monetaria ou remuneragéo correspondente se assim for

expressamente determinado pela Assembleia Geral de acionistas que aprovar sua distribuigao.

Paragrafo Unico. Os dividendos nédo reclamados no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido colocados a disposi¢@o dos acionistas, reverter-se-do em

proveito da Companhia.

CAPITULO VII 3
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
Artigo 18°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas da Companhia, que
estabelecera a forma de liquidacdo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo

o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de
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acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por

Acoes.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS
Artigo 19°. Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia observara
e cumprira todas e quaisquer disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, durante todo o periodo de sua
vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu conteddo aos seus administradores, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente) da Assembleia
Geral acatar declaracéo de voto de qualquer signatario do Acordo de Acionistas que seja proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado em referido Acordo de Acionistas. E expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a ratificacdo de votos, a transferéncia de acdes, a oneragao
e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscri¢cdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios
que viole, ndo respeite ou de qualquer forma seja incompativel com as disposi¢des do Acordo de
Acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tal acordo.
As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas serdo validas e oponiveis

a terceiros.

Paragrafo Unico. Nos termos do §8.° do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, o
presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgaos de administragao da
Companhia, ndo devera computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposi¢cdes do
Acordo de Acionistas, observando-se o previsto no §9.° do mesmo artigo 118, no caso de nao
comparecimento ou abstengao de voto em deliberacdes das Assembleias Gerais ou de reunides

dos o6rgaos de administragcdo da Companhia.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 20°. No caso do exercicio do direito de retirada por acionistas conforme o previsto na
legislacdo aplicavel, o valor do reembolso das agdes do acionista dissidente correspondera ao
valor do patriménio liquido da Companhia, apurado conforme as ultimas demonstragdes
contabeis aprovadas pela Assembleia Geral da Companhia, dividido pelo ntimero total de a¢Ges
de emiss@o da Companhia desconsideradas as agdes em tesouraria, sem prejuizo do disposto no

§2° do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 21°. Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto Social ou
de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento ou extingao (“Disputa”), sera resolvida (a) por arbitragem na forma prevista neste

artigo, caso envolvam um montante de, pelo menos, R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
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atualizado pela Taxa DI, contado a partir desta data; e (b) por meio Poder Judiciario, ficando
eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, Brasil, com rentincia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer Disputas que envolvam

montantes inferiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) atualizado pela Taxa DI.

Paragrafo 1°. A arbitragem serd administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), de acordo com o regulamento de
arbitragem da Camara (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem,

com excecao das alteragdes aqui previstas.

Paragrafo 2°. A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral™),

sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento.
Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados nomearao,
de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, na forma
do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, cabera a Camara nomear todos os membros do Tribunal Arbitral, de acordo com o
previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos arbitros pelas
partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara. As Partes, de comum
acordo, afastam a aplicagao de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do arbitro tnico,

coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara.

Paragrafo 3°. A arbitragem tera sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentencga arbitral, sera conduzida em portugués. A lei
de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o

mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

Paragrafo 4°. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias
e definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigacdes previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenga
proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante

qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigdo sobre as partes e/ou seus ativos.

Paragrafo 5°. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no
decorrer da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo
puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes
na propor¢ao em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do

processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.
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Paragrafo 6°. As partes poderao recorrer a qualquer juizo competente para os fins
exclusivos de (i) exigir judicialmente o pagamento de valores liquidos e certos que possam ser
cobrados pela via de execucgdo judicial independentemente de um prévio processo de
conhecimento; (ii) assegurar a institui¢do da arbitragem; e/ou (iii) obter medidas urgentes para
protec¢ao ou salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado como renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
devera ser prontamente notificada a Camara pela parte que requereu tal medida. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder

Judiciério.

Paragrafo 7°. As partes comprometerdo a ndo divulgar (¢ a n3o permitir a
divulgagao de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos
apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas
¢ materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na
medida em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas
informagdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciario; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado
a revelagao pelas partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagdo dessas informacdes for
necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei n°
9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade sera

dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo 8°. Caso duas ou mais disputas surjam com relagcdo ao presente
Estatuto Social, o Acordo de Acionistas e/ou qualquer outro documento celebrado pelas partes,
sua resolugao podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constitui¢do
do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as referidas disputas em um tinico procedimento
arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituigdo do Tribunal Arbitral, a fim de
facilitar a resolucdo de disputas relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, consolidar
o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a
resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e/ou outro
documento celebrado pelas partes ou pela Companhia. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes
de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolida¢do nessas circunstancias néo resulte
em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugao de disputas. A competéncia para
determinar a consolida¢do dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do

primeiro tribunal arbitral constituido. A decisao de consolidac@o sera final e vinculante sobre
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todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de

consolidagao.

Artigo 22°. A Companhia e as controladas vinculam-se expressamente a presente clausula

compromissoria para todos os fins de direito.

Artigo 23°. No caso de abertura do capital social da Companhia, a Companhia devera aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo

organizado que assegura, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa.

Artigo 24°. Os casos omissos neste Estatuto Social serfio resolvidos pelas disposi¢des legais em
vigor, e, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral, observado, em qualquer caso o

disposto no Acordo de Acionistas.”

kskok
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