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RESULTADOS
Dezembro 31, de 2025 e 2024

1 — Balanc¢os Patrimoniais
2 — Demonstracao dos Resultados

3 — Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido



U&M PARTICIPACOES S.A.

1 - Balang¢os Patrimoniais (Ativo

Ativos

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Distribuicao de Dividendos
Juros s/Capital Préprio (JCP)
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivos

Fornecedores

Tributos a recolher
Dividendos a pagar

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Provisdes
Dividendos a pagar
Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Acdes em tesouraria
Reserva de capital

Reserva legal

Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

RESULTADOS

e Passivo)

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024
92.433 56.981
4.513 4.035
96.946 61.016
34.090.000 -
4.151.427 3.730.658
38.241.427 3.730.658
45.629.121 67.089.209
45.629.121 67.089.209
83.870.548 70.819.868
83.967.494 70.880.883
31/12/2025 31/12/2024
1.518 1.412
385.935 828.197
9.740.000 2.807.540
10.127.453 3.637.150
- 290.000
18.345.771 -
18.345.771 290.000
37.614.206 7.550.521
343.683 343.683
431.641 431.641
2.466.770 1.510.104
14.637.970 57.117.784
55.494.270 66.953.734
83.967.494 70.880.883




U&M PARTICIPACOES S.A.
RESULTADOS

2 - Demonstrac¢ao dos Resultados

31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida de servigos - -
Custos dos servigos prestados - -
Resultado bruto - -
Receitas/despesas operacionais
Administrativas e gerais (24.848) (21.337)
Equivaléncia patrimonial 15.551.912 7.897.123
Outras receitas operacionais 5.642.084 4.389.010
Outras despesas operacionais - -
Resultado antes dos resultados financeiros e dos
tributos 21.169.148 12.264.796
Resultado financeiro
Despesa financeira (3.097) (20.905)
Receita financeira 4.111 19.415
sRs::leltzcskiuacr::e: dos impostos e contribui¢oes 1.170.163 12.263.305
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (2.036.856) (1.862.475)
Diferido - -
Resultado do exercicio 19.133.307 10.400.830
3 - Demonstracao das Mutac¢oes do Patrimonio Liquido
Reserva de Lucros
Em 31 de Dezembro de 2024 7.550.521 343.683 431.641 1.510.104 57.117.784 - 66.953.734
Resultado do exercicio - - - 19.133.307 19.133.307
Reserva Legal - - 956.665 - (956.665)
Dividendos Lei 15.270/2025 - - (34.090.000) (34.090.000)
Ajuste a Valor Presente (AVP) - - 6.004.229 6.004.229,08
Dividendos adiconais - - (2.507.000) (2.507.000)
Aumento de capital 30.063.685 - (30.063.685)
Retencgao de lucros - - 18.176.642 (18.176.642)
Em 31 de Dezembro de 2025 37.614.206 343.683 431.641 2.466.770 14.637.970 55.494.270
Rio de Janeiro/RJ, 31 de dezembro de 2025.
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