Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

N&o circulante
Partes relacionadas
Dividendos
Estoques

Depositos judiciais

Propriedades para investimentos
Investimentos

Total do ativo

RONALDO
BORGES:09330119
700

LIBRA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ. 01.942.107/0001-11

BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2025 2024
6.915 6.162
6.915 6.162
34.130 34.130
81.063 3.614

- 366

2.180 2.243
117.373 40.353
1.179 1.423
32.928 100.774
151.480 142.550
158.395 148.712

Assinado de forma digital por
RONALDO
BORGES:09330119700

Dados: 2026.02.12 17:14:05
-03'00'

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

(em milhares de reais)

Passivo e patrimdnio liquido negativo

Circulante

Obrigacdes tributarias

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuic&o social

Né&o circulante
Proviséo para contingéncias
Proviséo para passivo a descoberto

Total do passivo

Patrimodnio liquido negativo

Capital social

Prejuizos acumulados

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Total do patrimdnio liquido negativo

Total do passivo e patrimonio liquido negativo

2025 2024
569 567

2.100 2.100

44 39

2.713 2.706
4.980 4.980
1.016.321 1.029.075
1.021.301 1.034.055
1.024.014 1.036.761
31.236 31.236
(912.148) (934.633)
15.293 15.348
(865.619) (888.049)
158.395 148.712

OSCAR P|RES DA Assinado de forma digital por

OSCAR PIRES DA

COSTA:297901 157 COSTA:29790115768

Dados: 2026.02.09 12:08:17

68 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0

Contador



LIBRA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ. 01.942.107/0001-11
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

2025 2024
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais, comerciais e administrativas (1.333) (3.233)
Outras receitas (despesas), liquidas 899 (2.757)
Participagéo nos resultados das controladas e coligadas 22.358 14.643
21.924 8.653
Lucro liquido/ (Prejuizo) antes do resultado financeiro 21.924 8.653
Despesas financeiras (0] 1)
Receitas financeiras 896 375
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas 30 3.602
Resultado financeiro 925 3.976
Lucro liquido/ (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 22.849 12.629
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (419) (597)
Lucro liquido/ (Prejuizo) do exercicio 22.430 12.032
. . Assi f
RONALDO Assinado de forma digital OSCAR PIRES ;s!nado de forma
digital por OSCAR
por RONALDO DA PIRES DA
BORGES:09330 BORGES:09330119700 COSTA:29790 COSTA:29790115768
Dados: 2026.02.12 : Dados: 2026.02.09
119700 17:14:34-03'00' 115768 12:08:54 -03'00"
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador



LIBRA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ. 01.942.107/0001-11
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(em milhares de reais)

2025 2024

Lucro liquido/ (Prejuizo) do exercicio 22.430 12.032
Ajuste de avaliagdo patrimonial 55 54
Resultado abrangente do exercicio 22.485 12.086

OSCAR PIRES  Assinado de forma
digital por OSCAR

RONALDO Assinado de forma digital por DA Eg§$£§97901 15768
BORGES:093301197 RONALDO BORGES:09330119700 COSTA:29799 Dados: 2026.02.09
00 Dados: 2026.02.12 17:15:03 -03'00' 15768 12:09:18 -03'00"
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador



LIBRA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ. 01.942.107/0001-11

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido/ (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social

Ajustes

Depreciacdo e amortizagdo

Participacéo no resultado das controladas e coligadas
Valor realizavel liquido de estoques

Resultado na alienagao de estoques

Baixa de pinturas e esculturas

Provisdo para contingéncias

Encargos financeiros

Varia¢Bes nos ativos e passivos

Contas a receber

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Estoques

Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes

Pagamento de contingéncias
Imposto de renda e contribuic&o social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Contas a receber de partes relacionadas

Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

RONALDO Assinado de forma digital

por RONALDO

BORGES:093301 BORGES:09330119700
Dados: 2026.02.12
1 9700 / 17:15:42 -03'00'
Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

2025 2024

22.849 12.629

244 244

(22.358) (14.643)

- 1.084

(34) -

- 281

156 3.193

- 221

857 3.009

- 47

(134) 99

63 3.610

400 -

- 1)

2 1

1.188 6.755

(156) (2.909)

(279) (524)

753 3.322

- 1.730

- 1.730

753 5.052

6.162 1.110

6.915 6.162
OSCAR Pl RES Assinado de forma digital

DA

15768

por OSCAR PIRES DA

COSTA:29790115768

COSTA:297901 Dados: 2026.02.09

12:09:43 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RIJ-059723/0
Contador



Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio

Realizagdo do custo atribuido

Total do resultado abrangente do exercicio
Reverséo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Realizagdo do custo atribuido
Total do resultado abrangente do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

RONALDO

LIBRA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ. 01.942.107/0001-11

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(em milhares de reais)

Ajuste de Avaliagdo

Total do Patrimonio

Capital Social ) ) Prejuizos A lad! L .
apital socia Patrimonial Téjulzos Acumuiados Liquido Negativo
31.236 15.402 (947.292) (900.654)
- - 12.032 12.032
- (54) 54 -
- (54) 12.086 12.032
- - 573 573
31.236 15.348 (934.633) (888.049)
- - 22.430 22.430
- (55) 55 -
- (55) 22.485 22.430
31.236 15.293 (912.148) (865.619)

Assinado de forma digital por
RONALDO BORGES:09330119700

BORGES:093301 19700 pados: 2026.02.12 17:16:06 -03'00"

Ronaldo Borges
CPF: 093.301.197-00
Diretor Executivo

OSCAR PIRES DA f5iace de forne

digital por OSCAR PIRES

COSTA:2979011 DA COSTA:29790115768

5768

Dados: 2026.02.09
12:10:11 -03'00'

Oscar Pires da Costa
CRC-RJ-059723/0
Contador



NOTAS EXPLICATIVAS

1) Contexto Operacional: Libra Administracdo e Participagdes S.A. ("Companhia™)., € uma sociedade andnima de capital fechado, CNPJ/ME N° 01.942.107/0001-11,
com sede a Av. Rio Branco, n° 4, 7° Andar, sala 701 a 703, Centro, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20090-903. A Companhia tem por objeto:
a) A compra, venda, locacéo e incorporacdo de Iméveis de qualquer natureza, por conta propria ou de terceiros e b) Participacdo, como acionista ou sécia, em projetos,
empreendimentos e sociedades industriais, comerciais e de servi¢os no pais e no exterior.

Em 31 de Dezembro de 2025, a companhia era controladora, direta ou indireta, das seguintes empresas:
Participacao - %

Direta Indireta Total
Ariate Imobiliaria e Participacdes S.A. 71,78 - 71,78
Libra Investimentos S.A. 33,69 - 33,69
Ponta do Caju Imobiliaria e Participacdes Ltda. 25,00 - 25,00
Tebas Imobiliaria e Participacdes S.A. 68,38 - 68,38
Boreal Empreendimentos e Participacdes S.A. - 33,69 33,69
Libra Infraestrutura S.A. - 33,69 33,69
Megara Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 33,69 33,69
Libraport Campinas S.A. - 20,21 20,21

A Companhia desenvolve seus negécios dentro do contexto de um grupo empresarial (“Grupo Libra”), utilizando-se da estrutura de empresas relacionadas,
compartilhando custos administrativos e esforcos de gestéo, receitas e espagos.

2) Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis: As demonstrages contébeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, além dos Principios
Fundamentas de Contabilidade e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstraces contabeis e legislacao societaria brasileira. 2.1) Conversao de
moeda estrangeira: (&) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em reais (milhares), que é a moeda funcional c
Libra Administracgdo e ParticipacGes S.A.; (b) Transacdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacdo na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na
demonstragdo do resultado, na rubrica de variagdes monetéarias e cambiais, quando aplicavel.

3) Principais Praticas Contabeis: 3.1) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancéarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez; 3.2)
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor nominal faturado na data da venda no curso normal das atividades da Companhia. 3.3) Direitos e obrigac6es
estdo demonstrados pelos valores histdricos, acrescidos das correspondentes variagdes monetarias e encargos financeiros, observando o regime de competéncia; 3.4)
As provisBes para a¢des judiciais sdo reconhecidas quando: (i) A Companhia tem uma obrigagao presente ou n&o formalizada como resultado de eventos passados; (i) E
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; (iii) O valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao incluem as perdas
operacionais futuras. 3.5) Propriedades para investimentos, sdo as propriedades em que se espera beneficio econdémico continuo e permanente, destinados a renda e
sdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, reduzido pela depreciacdo calculada pelo método linear.; 3.6) Estimativas e julgamentos contabeis criticos sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. (a) Provisdes para riscos tributarios e civeis. A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias e civeis. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alterag¢des nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A
liquidacdo das transa¢Ges envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companbhia revisa suas estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

4) Partes Relacionadas: a companhia mantém operagdes comerciais e financeiras com suas controladas, coligadas e outras empresas.

Ativo - Valores a receber 2025 2024
Megara Empreendimentos e Participagdes Ltda. 8.674 8.674
Libra Infraestrutura S.A. 24.021 24.021
Libra Holding Ltda. 1.435 1.435

34.130 34.130
Passivo - Valores a pagar 2025 2024
Tebas Imobiliaria e Participagdes S.A. 2.100 2.100

2.100 2.100




5) Depésitos judiciais: Para dar continuidade & discusséo sobre processos de natureza tributaria e civel foram efetuados depésitos judiciais, conforme demonstrado a
seguir:

2025 2024
Tributarios 1.932 1.995
Civeis 248 248
2.180 2.243

6) Provisdo para contingéncias: A companhia figura como parte em processos de natureza tributaria e civel, foram considerados como perda provavel conforme
abaixo:

2025 2024
Civeis 4.980 4.980
4.980 4.980

7) Investimentos e Provisdo para passivo a descoberto: a-) Os investimentos da companhia sao atualizados pelo método de equivaléncia patrimonial; b-) Os valores
dos investimentos cujo o Patriménio Liquido estdo negativos, sdo apresentados no passivo na ribrica "Provisdo para passivo a descoberto".

Investimentos

2025 2024

Ariate Imobiliaria e Participacdes S.A. 8.254 43.463
Tebas Imobiliaria e Participagdes S.A. 22.837 49.126
Ponta do Caju Imobiliaria e Participacdes Ltda. 1.837 8.185
32.928 100.774

Proviséo para passivo a descoberto

2025 2024
Libra Investimentos S.A. (1.016.321) (1.029.075)
(1.016.321) (1.029.075)

8) Patrimonio Liquido. a-) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 31.235.729,25 dividido em 26.022.657 agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. b-) Prejuizos acumulados: Os prejuizos acumulados do periodo ao final do exercicio, serdo obrigatoriamente absorvidos
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. c-) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial: corresponde ao valor reconhecido na adocdo
inicial das normas do CPC e do IFRS, ao adotar a opgéo de reconhecer o ativo ao custo atribuido e representa a diferenca entre o custo atribuido e o custo histérico dos
bens na adogéo inicial do CPC e do IFRS, liquido de tributos. O valor originalmente reconhecido é realizado com base na depreciagdo ou baixa dos bens correspondentes
por meio de transferéncia do saldo para a conta de resultados acumulados.

9) Apuracdo do Resultado: O resultado das operagdes é realizado de acordo com o regime de competéncia.

10) Eventos subsequentes:
Nao houveram fatos ocorridos subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situagdo patrimonial ou financeira da
companhia.

OSCAR PIRES Assinado de forma
digital por OSCAR

RONALDO Assinado de forma digital por DA PIRES DA

. COSTA:29790115768
RONALDO BORGES:09330119700 COSTA:297901 22772017

BORGES:09330119700 pados: 2026.02.12 17:16:48 -03'00' 15768 12:11:22 -0300
Ronaldo Borges Oscar Pires da Costa
CPF: 093.301.197-00 CRC-RJ-059723/0

Diretor Executivo Contador
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