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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Urbeluz Energética S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras individuais da Urbeluz Energética S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Pedro Taques, 294, 102, Salas 1003 e 1004, Zona 3,
Ed. Atrium, Centro Empresarial, Maring4, PR,
Brasil, 87030-000

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000



Docusign Envelope ID: B14D1706-D6E3-4E1A-AB42-811BDFBEC95C

pwc

Urbeluz Energética S.A.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagido em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracgoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

-/ ST “’“% 4 ﬂ/&w
PricewaterhouseCoopers Gabriel Perussolo
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1PR057146/0-0

CRC 2PR008333/F-8
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Demonstracoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 22.925 25.264 60.402 66.463 | Circulante 7.402 13.935 29.735 34.659
Caixa e equivalentes de caixa 6 4.124 2,021 5.271 4.170 Fornecedores 3.678 4.245 15.925 12.612
Contas a receber 7 5.520 13.468 9.066 16.411 Empréstimos e financiamentos 13 - - 183 5.305
Ativo de contrato de concessao 8 - - 41.569 37.685 Passivo de arrendamentos 11.2 1.512 1.271 1.928 1.533
Ativos destinados a aplic. concessoes 9 1.287 4.013 3.142 5.464 Salarios e encargos sociais a pagar 230 853 516 1.175
Créditos tributarios 248 641 743 1.954 Encargos tributarios a pagar 14 335 596 2.675 2.758
Adiantamentos 101 354 186 720 Impostos e contribuicoes parcelados 15 1.027 939 4.675 3.911
Partes relacionadas 12 6.404 18 400 18 Partes relacionadas 12 143 1.656 143 192
Dividendos a receber 10.1 5.232 4.724 - - Dividendos a pagar 18.3 - 3.899 2.852 7.087
Outros créditos 9 24 25 41 Demais contas a pagar 477 476 838 86
Nio circulante 69.511 76.561 140.696 136.114 | Nio circulante 45.651 17.657 96.330 62.107
Ativo de contrato de concessao 8 - - 134.198 121.329 Empréstimos e financiamentos 13 4.032 4.032 4.707 4.189
Partes relacionadas 12 13 11.622 218 5.651 Passivo de arrendamentos 1.2 215 1.642 1017 2.177
Créditos tributarios - - 783 2.344 Impostos e contribuicoes parcelados 15 3.117 3.806 12.303 13.199
Outros créditos 194 193 193 192 Pis e Cofins 16 496 506 10.613 9.248
Imposto renda e contrib. social diferidos 16 179 354 20.219 25.433
Partes relacionadas 12 1.699 5.394 1.699 5.394
Provisdo para contingéncias 17 1.339 1.876 2.198 2.420
Dividendos a pagar 18.3 34.525 - 34.525 -
Investimentos 10 66.769 60.581 - - Perdas com investimentos 10 49 47 49 47
Imobilizado 486 476 2.085 2.157
Intangivel 4 - 4 1 | Patriménio liquido 39.383 70.233 75.033 105.811
Direito de uso 111 2.045 3.689 3.215 4.439 Capital social 18.1 20.051 20.051 20.051 20.051
Reserva legal 18.2 3.628 2.652 3.628 2.652
Reserva de rentegdo de lucros 18.4 15.704 47.530 15.704 47.530
Participacéo de nio controladores - = 35.650 35.578
Total do Ativo 92.436 101.825 201.098 202.577 | Total do passivo e patriménio liquido 92.436 101.825 201.098 202.577

As notas explicativas da administracao sao partes integrantes das demonstracoes financeiras
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do Resultado do Exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
( =) Receita Liquida 19 44.053 56.380 117.856 127.822
(-) Custo dos Servicos Prestados 20 (23.407) (40.046) (50.530) (58.858)
(=) Lucro Bruto 20.646 16.334 67.326 68.964
Despesas (receitas) operacionais 948 2.074 (30.005) (32.008)
Despesas Gerais e Administrativas 21 (8.316) (8.457) (12.428) (12.128)
Despesas Comerciais 21 (10.556) (25) (26.777) (19.684)
Equivaléncia patrimonial 10 17.784 10.091 - -
Outras Receitas (despesas), liquidas 22 2.036 465 9.200 (196)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 21.594 18.408 37.321 36.956
Resultado financeiro
(- ) Despesas Financeiras 23 (810) (1.087) (2.647) (6.124)
( + ) Receitas Financeiras 23 130 136 5.533 491
(680) (951) 2.886 (5.633)
( =) Resultado antes dos Impostos sobre o Lucro 20.914 17.457 40.207 31.323
Imposto de renda e contribuicio social
Corrente 24 (1.576) (1.720) (8.010) (6.721)
Diferidos 24 176 (152) (3.786) (3.607)
(1.400) (1.872) (11.796) (10.328)
( =) Resultado Liquido 19.514 15.585 28.411 20.995
Resultado Liquido atribuido aos:
Controladores - - 19.514 15.585
Nao Controladores - - 8.897 5.410
Resultado por acéo basico e diluido (em reais) - - 1,6994 1,3572

As notas explicativas da administracdo sdo partes i das ragoe: ira
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do Resultado do Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 19.514 15.585 28.411 20.995
Outros resultados abrangentes - - - -
Total de outros resultados abrangentes 19.514 15.585 28.411 20.995

As notas explicativas da administrac@o sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora

Reserva de PR P = Patrimonio
Capital Social Reserva legal retencio de L Paifrm‘nomo Sl liquido
Ty acumulados iquido Controladores Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.051 1.873 36.425 - 58.349 31.451 89.800
Lucro liquido do exercicio - - - 15.585 15.585 5.410 20.995
Destinacoes - - -
Constituigao reserva legal - 779 - (779) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (3.701) (3.701) (1.283) (4.984)
Reserva de retencao de lucros - - 11.105 (11.105) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.051 2.652 47.530 - 70.233 35.578 105.811
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.051 2.652 47.530 - 70.233 35.578 105.811
Distribui¢@o de dividendos (nota 18.3) (45.730) (45.730) (8.825) (54-555)
Lucro liquido do exercicio - - - 19.514 19.514 8.897 28.411
Destinacoes - -
Constitui¢ao reserva legal - 976 - (976) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (4.634) (4.634) - (4.634)
Reserva de retencao de lucros - - 13.904 (13.904) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 20.051 3.628 15.704 - 39.383 35.650 75.033

As notas explicativas da administragio sao partes integrantes das demonstragdes financeiras
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
( =) Resultado Liquido do Exercicio 19.514 15.585 28.411 20.
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais: (4.818) (6.930) 10.369 (5.072)
Depreciacao e amortizacao sobre imobilizado e direito de uso 1.837 1.736 2.475 2.057
Juros apropriados sobre empréstimos e financiamento - 59 497 1.092
Juros apropriados sobre parcelamentos 365 361 1.553 1.565
Juros e AVP apropriados sobre passivo de arrendamentos 290 414 414 464
Reversao (provisao) para contingéncias (537) 441 (222) 738
Juros e atualizacdo monetaria sobre o ativo de contrato - - (33.340) (40.951)
Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa 9.620 - 25.831 19.635
PIS e COFINS (10) - 1.365 -
Imposto de renda e constribuicao social diferidos (176) 152 3.786 3.607
Imposto de renda e constribui¢ao social corrente 1.576 - 8.010 6.721
Equivaléncia patrimonial (17.783) (10.093) - -
Resultado Ajustado 14.696 8.655 38.780 15.924
Aumento (reducao) nos ativos
Contas a receber de clientes (1.672) (4.691) (18.486) (2.343)
Demais contas a receber e adiantamentos (10.306) (2.627) 549 (705)
Créditos tributarios 393 (554) 2.772 (937)
Ativos destinados a aplica¢do nas concessoes 2.726 (223) 2.322 (17)
Aumento (reducio) nos passivos
Fornecedores (567) 284 3.313 (260)
Encargos tributérios a pagar (1.233) 426 (4.999) (629)
Salérios e encargos sociais a pagar (623) (257) (659) (348)
Impostos e contribuicdes parcelados (966) (1.112) (1.685) (3.830)
Demais contas a pagar 11.595 5.243 (8.408) (23.785)

14.044 5.144 13.498 (16.930)
Outros
Pagamento de juros sobre debéntures - - (2.644) (2.674)
Pagamento de juros sobre Passivos de arrendamentos (290) (414) (414) (464)
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (604) (315) (3.094) (4.953)
Caixa Liquido Atividades Operacionais 13.150 4.415 7.346 (25.021)
Aquisicao de ativo imobilizado (98) (87) (390) (1.412)
Aquisicdo do ativo de contrato - - (3.001) (1.602)
Recebimento de dividendos 10.065 - - -
Recebimento do ativo de contrato - - 19.588 31.439
Caixa Liquido Atividades de Investimento 9.967 (87) 16.198 28.425
Terceiros:
Captacao de empréstimos e financiamentos - - 814 197
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - - (3.271) (331)
Amortizacio do passivo de arrendamentos (1.290) (1.769) (1.554) (2.018)
Acionistas:
Pagamento de dividendos (19.739) - (19.739) -
Empréstimos entre partes relacionadas 15 (744) 1.307 (181)
Caixa Liquido Atividades de Financi to (21.014) (2.513) (22.443) (2.333)
Aumento (diminuicio) de caixa e equivalentes 2.103 1.815 1.101 1.071
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.021 206 4.170 3.099
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4.124 2.021 5.271 4.170

As notas explicativas da administraco sdo partes integrantes das demonstracoes financeiras
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

u Urbeluz Energética S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRAOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional

A Urbeluz Energética S.A. (“Urbeluz” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 8 de maio de 1995 e especializada em construcao de estacoes e redes de distribuicdo de
energia elétrica, montagem e instalacio de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizacdo em
vias publicas, no planejamento e na execugio de projetos que visam ao gerenciamento e o uso racional
de energia elétrica.

A Companhia é investidora em 3 companhias que operaram na construcio de redes e eficientizacio
do parque de iluminacdo com contrato de PPP - Parceria Ptblico Privada, sendo elas: a investida
Caragud Luz S.A. “Caragué Luz” no Municipio de Caraguatatuba-SP, cujo contrato foi aditivado em
30 de dezembro de 2020, passando de 13 anos para 26 anos, a investida Alegrete RJ Participagoes S.A.
“Alegrete”, com contrato de PPP de 25 anos encerrando em 2039, com o Municipio de Sdo Jodo de
Meriti-RJ, a qual pleiteia o reequilibrio de contrato; e a investida Maraba Luz S.A. “Maraba” que a
proposta foi homologada em 2016, porém, o Municipio solicitou anulagdo em 2017 através de ato
decisorio. Assim, a concessionaria ingressou com Mandado de Seguranca e Acao de Conhecimento
solicitando o cancelamento da anulacido, na qual obteve decisao favoravel em 12 instancia e aguarda
processo para inicio da PPP.

1.1. Principais eventos ocorridos em 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém saldo de reserva de retencao de lucros superior
ao seu capital social. Em virtude disso, a Administracdo planeja aumentar o capital social da
Companhia com o montante da reserva de lucros, conforme prevé a lei 6.404/76.

Em 28 de janeiro de 2025, a Companhia assinou o Contrato de Permuta e Outras Avencas com o
acionista Daniel Auad de sua investida Alegrete Participacoes permutando 10% das acoes,
correspondente a 1.433.415 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal totalmente
subscritas e integralizadas, representativas de 10% (dez por cento) do capital social total e votante, e
estas foram transferidas para sua Controladora Conasa Infraestrutura S.A. em troca de participagbes
em outras duas investidas, Mau4 Luz e Construtora Luz de Maua. A troca de acgoes foi realizadas a
valor de livros.

Em 26 de maio de 2025, sua controladora Conasa Infraestrutura S.A., adquiriu as acGes
correspondentes a 43,16% do capital social da Companhia, da qual ja era controladora, ampliando sua
participacao total de 50% para 93,16%.

2, Aprovacao da emissao das demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia aprovou a emissido das presentes demonstrac¢ées financeiras em 27
de marco de 2026.

3. Apresentacao das demonstracoes financeiras
3.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacées e orienta¢des emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com diversas
bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na
preparacao das informagoes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no

6



Docusign Envelope ID: B14D1706-D6E3-4E1A-AB42-811BDFBEC95C

Urbeluz Energética S.A.
Demonstracoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

julgamento da Administracdo para determinacao do valor adequado a ser registrado nas informacoes
contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, avaliagdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, anélise do risco de crédito para
determinacao da provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa assim como analise dos
demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. As estimativas
criticas estdo na nota 3.17.

A liquidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes das registradas informacoes contibeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas em periodos nao superiores h4 um ano. As
informacoes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, em milhares
de reais e com arredondamento na altima decimal.

3.2 Base de consolidacao

As datas das demonstragoes financeiras das sociedades utilizadas para a consolidagao e céalculo de
equivaléncia patrimonial coincidem com as da Companbhia.

Para o encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utiliza os critérios
de consolidacao integral e as participacoes diretas das Controladas.

3.2.1 Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparacido das demonstragoes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sdo eliminados contra o investimento na propor¢ido da participacio da Companhia na investida.
Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente até o ponto em que nido haja evidéncia de perda por reducido ao valor

recuperavel.

Controladas diretas 31/12/2025 31/12/2024
Alegrete RJ ParticipacOes S.A. 90% 90%
Caragua Luz S.A. 55% 55%
Maraba Luz S.A. 55% 55%

3.2.1 Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia é o “Real”, pois representa as condi¢des principais de operacio:
comercializacdo, custos e despesas principais, principais linhas de endividamento financeiro com
instituicoes financeiras. As demonstracées financeiras individuais e consolidadas estido apresentadas
em milhares de reais.

3.1 Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas informagdes contabeis.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como
"Empréstimos e financiamentos", no passivo circulante.
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3.3 Ativos e passivos financeiros

3.5.1 Ativo Financeiro - Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negbcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os
termos contratuais dos fluxos de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao tinha ativos financeiros classificados nas categorias de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

e Custo amortizado

Incluem-se nessa categoria os ativos de contrato que atendem as seguintes condi¢oes: (i) é mantido
dentro do modelo de negbcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo de contrato derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apo6s a data do balango (estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado da Companhia compreendem caixa e equivalentes de caixa, caixa
restrito, os saldos de contas a receber de clientes. Os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado sdo reconhecidos ao valor justo e subsequentemente ao custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.

3.5.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagio, data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sio
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

3.5.3 Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis.

Para ativos de contrato, a Companhia avalia para fins impairment, onde os ativos sdo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificiveis separadamente, no caso cada
investimento é considerado como uma UGC (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), pois cada
investimento € constituido para atender um contrato de concessao.

Para fins desse teste, o 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negocios da qual o agio se
originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacional.
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3.5.4 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balan¢o patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicivel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

3.6 Passivo Financeiro - Classificacao

A Companbhia classifica seus passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificagio
depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. Incluem-se nessa categoria
saldos a pagar para empreiteiros e fornecedores, empréstimos e financiamentos, servicos a pagar,
saldos a pagar decorrente de Parceria Puablico-Privada — PPP e compromissos de contratos de
programa.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo honorarios, custo da transacao e outros
custos de emissao) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um
periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

3.7 Contas a receber de clientes e perdas estimadas com créditos de
liquidacao duvidosa

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servicos prestados no curso
normal das atividades da Companhia. Sdo classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo
de vencimento for superior a 12 meses ap6s a data do balanco. Nestes casos sao classificadas como nao
circulantes. A Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa para os
saldos a receber em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir eventuais perdas.
A anélise é realizada com base em dados objetivos do “contas a receber”, histérico de recebimentos,
garantias existentes, e pelas expectativas de perdas futuras.

3.8 Ativos destinados a aplicacao nas concessoes e servicos

Os ativos destinados a aplicagdo nas concessoes e servicos sdo demonstrados ao custo ou ao valor
liquido de realizacao, dos dois o menor. O método de avaliagio destes ativos é o da média ponderada
movel. Os custos destes ativos incluem a transferéncia do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de
hedge de fluxo de caixa qualificados das compras de materiais. Estes ativos sdo materiais destinados
ao consumo, a alocacdo em servicos a serem prestados em “a) iluminacdo de vias publicas; b)
iluminacdo e condicionamento de ar de prédios publicos”. Os materiais destinados as construcoes da
infraestrutura vinculada a concessao sdo classificados como “ativos destinados a aplicacdo nas
concessoes”. As provisoes para itens obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias pela
Administracao.

3.9 Ativos de contrato de concessao

Os ativos da infraestrutura relacionados ao contrato de concessao (construcao e/ou melhorias) sdo
reconhecidos como “Ativo de contrato”, quando as concessionarias possuem o direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo de contrato do poder concedente pelos servigos de
construgdo/melhoria, e o concedente tem pouca ou nenhuma opcdo para evitar o pagamento,
normalmente porque o contrato é executével por lei. Além disso, o valor a ser ressarcido independe da
utilizacdo do servico pelo publico.

O ativo de contrato de concessdo é mensurado ao custo amortizado. No inicio de cada concessdo é
estimada pela Companhia a Taxa de Remuneracao do Ativo de Contrato — TRAC por meio de
componentes internos e de mercado. Esta taxa remunerar4 o ativo de contrato no prazo de concessao,
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e periodicamente é revisada.

O saldo do ativo de contrato de concessao reflete o valor do fluxo de caixa futuro descontado pela TRAC
da concessdo. Sao considerados no fluxo de caixa futuro as estimativas das Companhia na
determinacao da parcela mensal da Contraprestacao pecuniaria (receita anual) que deve remunerar a
infraestrutura.

A contraprestacdo pecunidria prevista no contrato de concessdo (receita anual) é realizada
(recebida/auferida) pela disponibilizacao das instalacoes do sistema e nao depende da utilizagio da
infraestrutura. Portanto, nao existe risco de demanda. Excepcionalmente, a “receita anual” (fluxo de
caixa) pode ser reduzida anualmente em decorréncia de indisponibilidade dos sistemas (performance).

A parcela de remuneracao do ativo de contrato deve ser apresentada na demonstracdo do resultado de
forma consistente e deve ser apresentada entre as receitas da operacio, ou seja, compor o saldo da
receita operacional liquida.

3.10 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, 0 4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negocios da qual o 4gio se originou, e
sao identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversio do impairment na data do balanco.
Impairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

3.11  Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sio, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de passivo financeiro (divida) e
de patrimoénio liquido, emitidos pela Companhia compreendem titulos que podem ser convertidos em
capital social a op¢éo do titular, e o nimero de agdes a serem emitidas nao varia com as mudancas em
seu valor justo.

O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor
justo. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso
de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com
caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém ndo conversivel. O componente de
patrimonio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido pela
Companhia com emissao do titulo, e o valor justo do componente de passivo financeiro reconhecido.
Os custos de transac¢ao diretamente atribuiveis ao titulo sao alocados aos componentes de passivo e de
patrimonio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos. Ap6s o reconhecimento
inicial, o componente de passivo de um instrumento financeiro composto é mensurado ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O componente patrimonial de um
instrumento financeiro composto nio é remensurado apos o seu reconhecimento inicial, exceto na
conversdo ou quando expirado.
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Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte
do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sio
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

3.12 Provisoes

As provisOes para recuperagido ambiental, custos de reestruturacio e acoes judiciais (trabalhista, civil
e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigaclo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As provisoes para reestruturacao compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel
e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes nio incluem as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obriga¢Ges similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdes seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

3.13 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e da contribuicao social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas vigentes na data das demonstracoes financeiras, considerando as
atividades que a Companhia exerce e que geram lucro tributavel.

A administracio avalia, periodicamente, as posi¢oes assumidas pelo Companhia nas apuracgoes de
impostos sobre a renda e de contribuigdo social com relacdo as situagGes em que a regulamentacao
fiscal aplicavel dA margem a interpretacoes; e estabelece provisées, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos pela companhia no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatoério.

O imposto de renda e a contribuic¢io social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgio da
probabilidade de que lucro tributéavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporéarias
possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida
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em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha
o direito legal e a intencdo de compensi-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.

Em 31 de dezembro de 2025 assim como em 2024, a Companhia e suas controladas optaram pelo
Regime de apuragio do Lucro Presumido por regime de caixa.

3.14 Capital social

As acOes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opcoes sdo demonstrados no patrimoénio liquido como uma
deducao do valor captado, liquida de impostos, quando aplicavel.

3.15 Reconhecimento da receita

As receitas da prestacao de servigos sao reconhecidas por ocasiao da prestacgao de servicos. As receitas,
incluindo receitas nao faturadas, sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida ou a
receber pela prestacao desses servicos e sao apresentadas liquidas de impostos e taxas incidentes sobre
estas, abatimentos e descontos. As receitas ainda nao faturadas representam receitas incorridas, cujo
servico foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo e sdo reconhecidas como
contas a receber de clientes com base em estimativas mensais dos servigos completados. Para as
receitas dos municipios permissionarios que ndo pagam a fatura integral, a Companhia constitui
perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no momento do faturamento em conta redutora
da receita.

A Companhia reconhece a receita quando: i) identifica os contratos com os clientes; ii) identifica as
diferentes obrigacGes do contrato; iii) determina o preco da transacao; iv) aloca o preco da transagio
as obrigagoes de performance dos contratos; e (v) satisfaz todas as obrigagdes de desempenho. Os
valores a receber em disputa judicial sdo reconhecidos quando sao recebidos.

a) Receitas e despesas financeiras: A receita esti representada pelos ganhos nas variacoes do
valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado, bem como as receitas
de juros obtidas através do método de juros efetivos. Abrangem receitas de juros sobre montantes
investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, e variagdoes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos.
Custos de empréstimos que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcio ou producao de
um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

b) Receitas de construcao: A receita de construcdo é reconhecida de acordo com o ICPC 01 (R1)
(Contratos de Concessao) e CPC 47 (R1) (Receita de Contrato com Cliente), a medida em que todas as
obrigacoes de desempenho sejam satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de construcao do
contrato, o ativo é classificado como ativo intangivel ou ativo de contrato, onde a Companhia estima
que o valor justo de sua contraprestacio seja equivalente aos custos de construcio previstos mais
margem. A Companhia adotou para mensuracio das receitas e dos custos de construcdo a margem
nula. As receitas com prestacio de servicos sdo decorrentes de contratos de manutengao ou construcgio
de obras em saneamento e gestio de iluminacio ptblica com os municipios e empresas privadas. E
divulgado para os contratos em andamento, ao término do periodo de reporte: (a) o montante agregado
de custos incorridos e os lucros reconhecidos (menos as perdas reconhecidas) até a data; (b) o
montante de adiantamentos recebidos; e (¢) o montante de retengoes.

c¢) Receita de remuneracao dos ativos de concessao: Corresponde a remuneragdo do
investimento na implantacao de infraestrutura e é calculada com base na aplicacio da taxa de juros
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efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados durante
o prazo de vigéncia do instrumento sobre o valor de investimento.

d) Receitas de operacao e manutencao: As receitas da prestacdo de servicos de iluminacao sao
reconhecidas por ocasido da prestagdo de servigos nos parques de iluminagao publica de cada cidade.
As receitas, incluindo receitas nao faturadas, sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida
ou a receber pela prestacdo desses servicos e sao apresentadas liquidas de impostos e taxas incidentes
sobre estas, abatimentos e descontos. As receitas ainda nao faturadas representam receitas incorridas,
cujo servico foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo e sdo reconhecidas
como contas a receber de clientes com base em estimativas mensais dos servicos completados. Para as
receitas dos municipios permissionarios que nao pagam a fatura integral, a Companhia constitui
perdas estimadas com créditos de liquidagio duvidosa redutora do saldo de contas a receber

3.16 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuigdo de dividendos e juros sobre capital proprlo para os acionistas da Companhia, quando
ha resultado positivo, é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia, onde a Administracio provisiona os 25%
minimos obrigatorios. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administracao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracgao de resultado.
3.17 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companbhia e suas controladas revisa suas estimativas contabeis, criticas, julgamentos e premissas
em periodos ndo superiores ha um ano. As demonstragGes financeiras foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, em milhares de reais e com arredondamento na tltima decimal.

a) Receitas a faturar

A Companhia mensura suas receitas de acordo com o cumprimento das obrigacdes contratuais. O
faturamento fiscal dessas receitas ocorre apenas apos as medigOes realizadas das obrigagbes e o
empenho e autorizacdo do poder concedente. Dessa forma, a Companhia mensura e reconhece suas
receitas de acordo com o contrato de concessdo/servico, a medida que cumpre com as obrigagoes
estabelecidas, independente do faturamento fiscal. A Companhia possui registrado o saldo de R$ 5.409
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 4.048 em 2024) na Controladora e R$ 9.036 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 6.525 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado na rubrica de "Contas a Receber"
decorrente de servicos realizados dela e através da Controladora e de suas investidas Caragu Luz e
Alegrete Participagdes S.A. dos contratos de “PPPs” com os municipios de Caraguatatuba e Sdo Joao
do Meriti.

b) Contabilizaciao de contratos de concessao

Na contabilizagdo dos contratos de concessdo a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento
da Administracao, substancialmente, no que diz respeito a: aplicabilidade da interpretacao de
contratos de concessao, determinacao e classificacao dos gastos de desenvolvimento de infraestrutura,
ampliacdo e reforcos como ativo de contrato, que impacta a avaliacido de continuidade operacional da
Companhia.

c) Determinacao das receitas de desenvolvimento de infraestrutura

A Companbhia registra o desenvolvimento de infraestrutura ou melhoria da infraestrutura da concessao
de acordo com o CPC 47. Quando a concessionaria presta servicos de desenvolvimento de
infraestrutura, é reconhecida a receita de desenvolvimento de infraestrutura pelo valor justo e os
respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de desenvolvimento de
infraestrutura prestado.
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d) Contabilizacao da receita de construcao

A receita de construgio é reconhecida de acordo com o ICPC 01 (R1) (Contratos de Concessao) e CPC
47 (Receita de Contrato com Cliente), a medida em que todas as obrigagdes de desempenho sejam
satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de construcao do contrato, o ativo ¢ classificado como
ativo de contrato, onde a Companhia estima que o valor justo de sua contraprestacio seja equivalente
aos custos de construcio previstos. A Companhia adotou para mensuracao das receitas e dos custos
de construcao a margem de lucro nula.

4. Companhias controladas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o CPC 36 — R3
(Demonstragoes Consolidadas), abrangendo os saldos e transacbes da Companhia e de suas
Controladas. Consideram-se controladas aquelas entidades sob controle, direto ou relativo (indireto),
da Companbhia.

O controle é evidenciado pela capacidade de controlar as politicas financeiras e operacionais de forma
a obter beneficios de suas atividades.

Em geral, o controle existe quando a Companhia detém, direta e relativamente (indiretamente), mais
de 50% dos direitos de voto, levando em conta, potenciais direitos de voto. Entidades adquiridas
durante o ano sdo consolidadas a partir da data em que o controle é adquirido e param de ser
consolidadas a partir da data em que o controle é perdido.

Todos os saldos e transagoes relevantes entre a Companhia e sua Controladas sdo eliminados na
consolidacdo, incluindo investimentos, contas a receber, dividendos a receber, receitas e despesas
entre as Companhias.

A participagdo dos acionistas ndo controladores estd destacada em conta especifica em separado
dentro do Patriménio Liquido Consolidado e, no Resultado Consolidado na rubrica “resultado
atribuido aos nao controladores”.

As demonstragoes contabeis consolidadas abrangem as seguintes Companhias:

Controladas diretas 31/12/2025 31/12/2024
Alegrete RJ Participacoes S.A. 90% 90%
Caragua Luz S.A. 55% 55%
Maraba Luz S.A. 55% 55%
5. Mudancas em politicas e praticas contabeis

5.1 Asseguintes alteracoes de normas contabeis foram emitidas e estarao em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2025.

Alteracao ao CPC o2 — Falta de conversibilidade - Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21
— Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis (equivalente
internacional ao CPC 02), adicionando novos requisitos para ajudar as entidades a determinarem se
uma moeda é conversivel em outra e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista deve ser utilizada.

Antes dessas alteragoes, a norma apenas estabelecia a taxa de cimbio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. Vigéncia: 1° de janeiro de 2025.

Essas alteracbes nao geraram impacto significativo sobre as demonstracgoes financeiras da Companhia.
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5.2. As seguintes alteracoes de normas contabeis foram emitidas e estarao em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2026.

As seguintes alteragoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nio estdo em vigor para o exercicio
de 2025. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracoes ao CPC 48 e CPC 40 - Classificacaio e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragoes ao IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros (equivalente internacional ao CPC 48) e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidencia¢io
(equivalente internacional ao CPC 40), com o objetivo de responder a questdes praticas recentes,
melhorar o entendimento e incluir novos requisitos apliciveis a empresas em geral, ndo apenas
instituicoes financeiras.

As principais alteracées:

(a) Esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova exce¢ao para passivos financeiros liquidados por meio de sistemas de transferéncia
eletronica de caixa;

(b) Adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento
de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situactes de ocorréncia de evento contingente;

(c) Introduzem novas divulgacoes para instrumentos com termos contratuais que podem alterar fluxos
de caixa (como instrumentos vinculados a metas ESG);

(d) Atualizam divulgacOes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que
essas alteracoes tenham um impacto material em suas operagoes ou demonstracoes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma
contabil substituira o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis (equivalente internacional
ao CPC 26), introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informac6es mais relevantes e transparéncia aos
usuérios. Embora o IFRS 18 nido tenha impacto no reconhecimento ou mensura¢iao de itens nas
demonstracoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgagdo sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstragoes
financeiras.

A administracao esta atualmente avaliando as implicagoes detalhadas da aplicagdo da nova norma
nas demonstracoes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados:

« Embora a ado¢ido do IFRS 18 nio tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

« Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primérias podem mudar como
resultado da aplicac¢do dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. Além disso, como
o agio devera ser apresentado separadamente no balanc¢o patrimonial, a Companhia desagregara o
agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

» A Companhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informagées que sdo atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagOes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacoes sao agrupadas pode mudar como
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resultado dos principios de agregacio/desagregacdo. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao;(ii) abertura
da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na categoria operacional da
demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliagido
para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS
18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

« No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos
e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento
e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacio retrospectiva, isto é, as
informacoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

N3ao se espera que essas novas normas e alteracées de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstracgoes financeiras da Companhia.

Nao h4 outras normas contébeis ou interpretacoes que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Companhia

6. Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e saldos em conta corrente bancaria 4.124 1.915 5.058 4.064
Aplicacoes de liquidez imediata (a) - 106 213 106
4.124 2.021 5.271 4.170

(a) A Companhia considera como equivalentes de caixa os saldos de caixa, bancos e aplicacoes
financeiras de liquidez imediata. Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagoes financeiras de curto prazo
referem-se a investimentos em Certificado de Depésito Bancéario (CDB), remunerados com base na
variacao da taxa dos Certificados de Depositos Interbancarios em 62% do CDI (89% do CDI em 31 de
dezembro de 2024).

7. Contas a receber
a) Composicao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber - Faturado 9.731 9.420 89.724 73.749
Contas a receber - a Faturar (¥) 5.409 4.048 9.036 6.525
(-) Provisao para créditos de liquidagio duvidosa (9.620) - (89.694) (63.863)

5.520 13.468 9.066 16.411

(*) O contas a receber a faturar corresponde ao reconhecimento da receita de prestacao de servicos
conforme a realizagdo em campo e suas medi¢Ges, obedecendo ao regime de competéncia.

Composicao das contas a receber por vencimento:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer - 6.696 2.086 5.445
A Faturar 5.409 4.048 9.036 6.525
Vencidos de 1a 30 dias 1.084 516 3.649 3.515
Vencidos de 31a 60 dias 501 856 3.632 3.570
Vencidos de 61 a 180 dias 1.580 1.352 14.345 13.953
Vencidos acima de 180 dias 6.566 - 66.012 47.266
(-) Provisdo de créditos de liquidacéo duvidosa (9.620) - (89.694) (63.863)
Total 5.520 13.468 9.066 16.411
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A exposi¢ao maxima ao risco de crédito, é o valor do contas a receber mencionado acima, liquido da
provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

O risco de crédito do contas a receber advém da possibilidade de nao receberem valores decorrentes
da prestacgao de servigos. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a anélise detalhada
da situacao patrimonial e financeira de seus clientes. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, onde a controladora e suas controladas detém
contratos de prestagdo de servicos com 6rgaos publicos, porém, a Controladora mantém valores a
receber com o contrato da cidade de Armacao de Buzios, e a investida Alegrete valores a receber do
municipio de Sdo Joao de Meriti-RJ. A situa¢do do grupo econémico ao qual a Companhia pertence e
as garantias reais para os débitos sao consideradas suficientes para cobrir eventuais perdas sobre os
valores areceber.

b) Movimentacao das Provisoes de Créditos de Liquidacido Duvidosa (PCLD)
31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais em 1° de janeiro (63.863) (44.228)
Provisoes de créditos de liquidacao duvidosa (37.738) (23.276)
Reversoes de créditos de liquidacao duvidosa 11.907 3.641
Saldos finais em 31 de dezembro (89.694) (63.863)

Através de analises de crédito, histéricos de recebimentos, e prospeccdo de perdas futuras, a
Administracao da Companhia constituiu a provisao estimada de créditos de liquidacdo duvidosa em
31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 80.074 (R$ 63.863 em 2024), sendo R$ 9.620 na
Controladora, e provaveis perdas na investida Alegrete Participacoes S.A. onde ainda se renegocia o
reequilibrio de contrato com a Prefeitura de Sdo Joao do Meriti-RJ.

8. Ativo de contrato de concessiao
a) Composicao
31/12/2025 31/12/2024
Constituicao do ativo de contrato 129.545 123.191
Juros sobre ativo de contrato 135.163 107.579
Atualizacao monetaria sobre ativo de contrato 54.568 46.586
Recebimento de principal e juros sobre ativo de contrato (143.509) (118.342)
175.767 159.014
Ativo de Contrato - Curto Prazo 41.569 37.685
Ativo de Contrato - Longo Prazo 134.198 121.329
175.767 159.014

TRAC - Taxa Retorno do Ativo de Contrato - Caragué Luz (13,32%)
TRAC - Taxa retorno do Ativo de Contrato - Alegrete (19,5%)

b) Movimentacao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 159.014 147.900
Adicoes (Receita de Construcio) 3.001 1.602
Juros e atualizagdo monetaria sobre ativo de contrato 33.340 40.951
Recebimento de principal e juros sobre ativo de contrato (*CIP) (19.588) (31.439)
Saldo final 175.767 159.014

(*) CIP - Contribuicao de Iluminacao Publica

A Companhia identificou e reclassificou para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, valores
anteriormente classificados em recebimento de ativo no montante de R$ 21.574 para a linha de adi¢oes
(receita de construgdo). Estes valores também foram ajustados na demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
para refletir adequadamente a transacao, mantendo a sua comparabilidade.
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c¢) Servicos de construcao

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Receita de Construcao 3.001 1.602
Custo de Construgao (3.001) (1.602)

A Companhia atua como responsavel priméria pela construcio e instalacdo da infraestrutura do
servico publico implantada ao longo do contrato da PPP ou outra modalidade equivalente, quer seja
com seus proprios esforcos ou por meio de contratacdo de terceiros, estando exposta,
significativamente, aos seus riscos e beneficios.

9. Ativos destinados a aplicacao nas concessoes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Postes e acessorios 4 176 104 200
Fios e cabos 242 369 383 414
Lampadas e luminarias 684 1.412 1.297 2.387
Reatores e relés 41 236 153 379
Bragos e suportes de luminarias - 270 301 773
Ferramentas e acessorios 118 634 485 -
Outros materiais de uso e consumo e manutencao 198 918 419 1.221

1.287 4.013 3.142 5.464

Os ativos destinado a aplicagdo nas PPPs estdo avaliados ao custo médio. A Administragdo possui
procedimentos de analise tempestiva de riscos de perda nos estoques e avaliou que os valores estdo
registrados no minimo pelo custo recuperavel do ativo.

10. Investimentos
a) Composicao
31/12/2025 31/12/2024
Patrimonio Patrimonio
Investimentos % Liquido da Investimento % Liquido da Investimento
investida investida
Ativo
Alegrete RJ Participagoes S.A. 90% 29.823 26.841 90% 21.982 19.784
Caragua Luz S.A. 55% 72.597 39.928 55% 74.176 40.797
102.420 66.769 96.158 60.581
Passivo
Marabé Luz S.A. 55% (89) (49) _55% (85) (47)
(89) (49) (85) (€Y
Total de investimentos liquidos 102.332 66.720 96.073 60.534

= Alegrete RJ Participacoes S.A.

A Alegrete RJ Participacoes S.A. (“Alegrete”) é uma sociedade por acbes de capital fechado e foi
constituida em 02 de dezembro de 2013, a sua sede esta localizada na av. Euclides da Cunha, n° o5,
lote 10, quadra 04, Vila Sao Joao, CEP 25570-162, no Municipio de Sao Joao de Meriti, Estado do Rio
de Janeiro. Alegrete tem por objetivo a gestdo do sistema, operagdo, ampliacdo e modernizacdo do
parque de Iluminagdo publica e dos prédios publicos de Sao Jodo de Meriti, conforme contrato de
concessao administrativa firmado com o Municipio de Sao Joao do Meriti, firmado em 08 de agosto
de 2014.

O prazo de vigéncia do contrato de concessao é de 25 anos contados a partir da data do efetivo inicio
da execucao da ampliacdo e dos servicos de operacao e manutencao.

u Caragua Luz S.A.

A Caragua Luz S.A. (“Caragua”) é uma sociedade an6nima de propdsito especifico, constituida em 30
de abril de 2015, a qual a Urbeluz mantém o controle.
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Caragua foi criada exclusivamente para atendimento ao Contrato de Concessdo Administrativa
firmada entre a respectiva SPE e a Prefeitura Municipal da Estancia Balnearia de Caraguatatuba, em
21 de julho de 2015. O objeto do contrato é a elaboracdo do projeto, implantagdo, expansao,
modernizacdo, operacdo e manutencdo das instalacées de iluminacido puablica do Municipio de
Caraguatatuba, Estado de Sao Paulo, bem como instituir processos para a responsabilidade de
consumo de energia de iluminacao publica. O prazo de concessdo era de 13 anos, uma vez que em 2020
a Companhia foi formalizado o 2° termo de aditivo de contrato com a Prefeitura de Caraguatatuba
prorrogando seu contrato que era de 13 anos para 26 anos, desta forma também oficializou as
alteracoes decorrentes do 1° reequilibrio econdmico-financeiro.

Dentre as principais alteracoes estdo o aumento na quantidade de luminarias a serem instaladas no
parque de iluminacao da cidade e a diluicao do valor equivalente a 5 (cinco) contraprestagdes mensais
cujo valor estava suspenso de faturamento, prevendo o pagamento fracionado ao longo do periodo do
contrato.

= Maraba Luz SPE S.A.

Em 18 de julho de 2016, a Companhia participou do processo concorrencial 001/2016/CEL/PMM, de
Parceria Publico Privada da gestao de iluminacao ptblica do Municipio de Maraba. Em 05 de setembro
de 2016, a proposta foi homologada e o consércio convocado para assinatura do contrato. A sociedade
de proposito especifico foi criada e firmou o contrato com o Municipio para a concessao administrativa
com prazo de 25 anos. A Companhia e a sua Controladora Conasa detém respectivamente 55% e 20%
da SPE. Apos assinatura do Contrato, em 25 de janeiro de 2017, o Municipio solicitou a anulacao do
contrato, através de ato decisério. A concessionaria ingressou com Mandado de Seguranca e Acao de
Conhecimento solicitando o cancelamento da anulacdo, na qual obteve decisdo favoravel em 12
instancia e aguarda processo para inicio da PPP. Como ainda nio foi efetivado o contrato a Companhia
se mantém inativa. A Urbeluz possui o controle da investida.

o Balanco sintético das Investidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
Investimentos Tot.al iz Capital social Pat’n monio Resultafl(.) o
ativos Liquido Exercicio
Alegrete RJ ParticipacGes S.A. 86.967 14.334 29.823 8.890
Caragua Luz S/A 99.741 21.000 72.596 17.789
Marabéa Luz S/A. 215 350 (89) (2)
186.923 35.684 102.331 26.677
b) Movimentacao dos investimentos:
31/12/2024 31/12/2025
e o Reversao/
Investimentos Saldo Inicial Equlyalen'cla D1v1de'n dos provisaode  Saldo Final
patrimonial recebidos dividendos
Ativo
Alegrete RJ Participacoes S.A. 19.784 8.001 - (944) 26.841
Caragua Luz S.A. 40.797 9.784 (10.065) (588) 39.928
60.581 17.785 (10.065) (1.532) 66.769
Passivo
Maraba Luz S.A. (47) (2) - - (49)
47 (2) o o (49)
Total de investimentos liquidos 60.534 17.783 (10.065) (1.532) 66.720
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31/12/2023 31/12/2024
N Reversiao/
Investimentos Saldo Inicial Equlyalen.ma provisao de Saldo Final
patrlmonlal dividendos
Ativo
Alegrete RJ Participacoes S.A. 16.714 4.026 (956) 19.784
Caragui Luz S.A. 36.171 6.065 (1.439) 40.797
52.885 10.091 (2.395) 60.581
Passivo
Maraba Luz S.A. (47) 0,00 - (47)
47) o o 47
Total de investimentos liquidos 52.838 10.091 (2.395) 60.534

10.1. Dividendos a receber:

No encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, suas investidas propuseram os
dividendos minimos obrigatoérios, seguindo seus estatutos sociais, conforme demonstrado abaixo:

Controladora
Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
Companhias
Alegrete RJ Participacoes S.A. 1.900 956
Caragua Luz S.A. 3.332 3.767
5.232 4.724
11. Direito de uso do ativo e passivo de arrendamentos

Os arrendamentos referem-se em sua maioria a locacdo de luminarias da Controladora e suas
investidas, em seus projetos, além de aluguéis dos prédios onde a Companhia e suas controladas
realizam as prestacoes de servicos aos 6rgaos publicos.

11.1. Direito de uso
31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao Direito de uso Direito de
%) T
Arrendamentos Dgpl)'e :’:a. B acumulada liquido uso liquido
Direito de uso - Arrendamentos 26,21% 6.381 (4.336) 2.045 3.689
6.381 (4.336) 2.045 3.689

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Amortizacao Direito de Direito de
%) T
Arrendamentos Dgpl)‘e :_u:a_ i acumulada uso liquido uso liquido
Direito de uso - Arrendamentos 25,12% 8.624 (5.408) 3.215 4.439
8.624 (5.408) 3.215 4.439

Os arrendamentos referem-se em sua maioria a locacao de luminarias da Controladora e suas
investidas, em seus projetos, além de aluguéis dos prédios onde a Companhia e suas controladas
realizam as prestacGes de servigos aos 6rgaos publicos.

11.1.1. Movimentacao do direito de uso

31/12/2024 31/12/2025

Arrendamentos Saldo inicial coljl‘t):',:tsos Remensuraciao Amortizacao Saldo Final
Direito de uso - Arrendamentos 3.689 - 105 (1.749) 2.045
3.689 - 105 (1.749) 2.045

31/12/2023 31/12/2024

Arrendamentos Saldo inicial coljl(t):::os Remensuracio Amortizacao Saldo Final
Direito de uso - Arrendamentos 4.238 - 1.099 (1.648) 3.689
4.238 - 1.099 (1.648) 3.689
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31/12/2024 Consolidado 31/12/2025
oo Novos ~ P q
Arrendamentos Saldo inicial contratos Remensuracio Amortizacio Saldo Final
Direito de uso - Arrendamentos 4.439 - 789 (2.013) 3.215
4-439 o 789 (2.013) 3.215
31/12/2023 31/12/2024
09 Novos - N q
Arrendamentos Saldo inicial contratos Remensuracao Amortizacdo  Saldo Final
Direito de uso - Arrendamentos 4.710 - 1.606 (1.877) 4.439
4.710 - 1.606 (1.877) 4.439
11.2. Passivo de arrendamentos
Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamentos 1.512 1.271 1.928 1.533
1.512 1.271 1.928 1.533
Nao circulante
Passivo de arrendamentos 215 1.642 1.017 2.177
215 1.642 1.017 2.177
Total do passivo de arrendamentos 1.728 2.913 2.945 3.710
11.2.1. Movimentacao:
31/12/2024 Controladora 31/12/2025
Qa9 Remensu- Juros e ajuste a Pagamentos de Pagamentos q
Arrendamentos Setlelpnlell racao valor presente principal de juros e
Passivo de arrendamentos 2.913 105 290 (1.290) (290) 1.728
2.913 105 290 (1.290) (290) 1.728
31/12/2023 Controladora 31/12/2024
-a Remensu- Juros e ajuste a Pagamentos de Pagamentos a
Arrendamentos Sl el racao valor presente principal de juros S
Passivo de arrendamentos 3.583 1.099 414 (1.769) (414) 2.913
3.583 1.099 414 (1.769) (414) 2.913
31/12/2024 Consolidado 31/12/2025
S Remensu- Juros e ajuste a Pagamentos de Pagamentos q
Arrendamentos e racao valor presente principal de juros sl
Passivo de arrendamentos 3.710 789 357 (1.554) (357) 2.945
3.710 789 357 (1.554) (357) 2.945
31/12/2023 Consolidado 31/12/2024
Q0.9 Remensu- Juros e ajuste a Pagamentos de Pagamentos q
Arrendamentos S M racao valor presente principal de juros e
Passivo de arrendamentos 4.123 1.605 464 (2.018) (464) 3.710
4.123 1.605 464 (2.018) (464) 3.710

12. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transacoes que influenciaram o resultado do
exercicio, decorrem de transacoes financeiras e mercantis, realizadas entre as partes relacionadas, nas
quais a Administracao considera que foram realizadas em condic¢Oes pactuadas entre as partes, ndo
geram juros remuneratorios, assim como nao ha um vencimento.
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Consolidado

Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Alegrete RJ Participacoes S.A. (a) 6.004 - - -
Vision Edmpreeendimentos e Participagoes Eireli 400 18 400 18
6.404 18 400 18

Ativo nao circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Alegrete RJ Participagoes S.A. (a) - 7.459 - -
Fortnort Sesenvolvimento Ambiental Ltda 1 - 134 1.016
Conasa Infraestrutura S.A. - 3.000 - 3.000
Marabéa Luz Ltda - 49 - 49
Seven Apoio Administrativo Ltda - 575 73 1.047
Daniel Auad - 539 - 539
1 11.622 207 5.651

(a) A Controladora Urbeluz mantém saldo de muatuos de R$ 6.004 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 7.459 em 2024) com a investida Alegrete participacOes referentes a aportes realizados. A
Controlada iniciou os pagamentos em 2025 com seus fluxos de caixa mais equilibrados. Desta forma,
foi reclassificado para o curto prazo em funcio do cronograma de pagamentos atual determinar a
liquidacdo dos montantes até o final de 31 de dezembro de 2026.

Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caragua Luz S.A. - 1.463 - -
Marabéa Luz S.A. 143 193 143 192
143 1.656 143 192
Passivo nao circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Conasa Infraestrutura S.A. 1.686 4.547 1.686 4.547
Fortnort Sesenvolvimento Ambiental Ltda - 599 - 599
Consorcio Caragua 12,71 248 12,71 248
1.699 5.394 1.699 5-394

12.1. Servicos administrativos compartilhados pela Conasa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas investidas reconheceram no
resultado os valores destacados abaixo referente a servicos administrativos compartilhados com sua
controladora Conasa Infraestrutura S.A, conforme contrato de prestagio de servicos, onde se utiliza
como base o percentual da receita. Estao inseridos nesses servicos os valores das despesas de um modo
geral necessarias para a manutencio da estrutura administrativa da Controladora, rateadas com suas
coligadas e controladas.

Consolidado

Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Conasa Infraestrutura S.A. (1.091) (1.191) (1.772) (2.176)
(1.091) (1.191) (1.772) (2.176)

A Companbhia e suas controladas nao possui saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 referente as
despesas dos servigos administrativos compartilhados pela Conasa.

12.2. Remuneracao dos administradores

A remuneracido do pessoal-chave da Administracdo representou no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 o montante de R$ 1.468 (R$ 1.428 em 31 de dezembro de 2024). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas implementaram plano de remuneracgio
variavel determinado pelos resultados obtidos pela Companhia. De acordo com o referido plano, as
métricas atingidas representam uma obrigacdo no montante de R$ 839, que serdo pagas no préoximo
exercicio, registrado na rabrica honorarios de auditoria e consultoria, apresentado na nota 21.

A Companhia nao oferece nenhuma obrigac¢ao adicional de pds- emprego, bem como outros beneficios
de longo prazo, tais como licenc¢a por tempo de servigo e outros beneficios por tempo de servigo.
Também nao oferece beneficios adicionais no desligamento de seus membros da alta administracao,
além daqueles definidos pela legislagao trabalhista vigente no Brasil.
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13. Empréstimos e financiamentos

i) Composicao:

Taxa efetiva Vecto SU/dR/a2085 Nao 31/12/ 2024N50
Modalidade anual Final Circulante circulante Circulante circulante
Financiamento de mercadorias (b) 1,22% Dez/26 - 4.032 - 4.032
Total de empréstimos e financiamentos - 4.032 - 4.032

Consolidado

Taxa efetiva Vecto 31/12/2025 Nao 31/12/ 2024Nﬁo
Modalidade anual Final Circulante circulante Circulante circulante
Financiamento de mercadorias (b) 1,22% Dez/26 - 4.032 - 4.032
Financiamento de veiculos 19,86% Nov/29 183 675 38 157
Debéntures - CDI (a) 18,20% Dez/25 - - 5.267 -
Total de empréstimos e financiamentos 183 4.707 5.305 4.189
a) Em 02 de junho de 2017, a Alegrete RJ Participacdoes S.A emitiu 12.000 debéntures

conversiveis em agoes preferenciais ao valor nominal de R$ 1.000. A debénture tinha seu vencimento
original em 19 de maio de 2022 em 48 parcelas, quando deveria ser integralmente paga pela emissora.
A debénture previa juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagao positiva do certificado
de depésito interbancario (CDI) + 0,4233% ao més (Juros Compostos mensalmente), incidentes sobre
ovalor total da debénture emitida e ndo amortizada. A Companhia realizou os pagamentos das parcelas
vencidas ao longo do exercicio de 2025.

A Companhia ndo possuia covenants financeiros em seus contratos de empréstimos, financiamentos,
debéntures, e cumpriu integralmente seus covenants nao financeiros em 31 de dezembro de 2025.

b) A Companhia mantém processo administrativo referente a aquisi¢do de mercadorias com a empresa
Julgano Servicos de Iluminacdo Inteligente Ltda, as quais vieram com defeitos de fabricacdo de no
sistema de telegestao de luminarias, o qual ha uma negociagdo em andamento.

ii) Movimentaciao dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 4.032 3.973 9.494 11.210
(+) Captagao - - 814 197
(-) Pagamentos do principal - - (3.271) (331)
(- ) Pagamentos de juros - - (2.644) (2.674)
(+) Provisao de juros e atualiz. monetéria - 59 497 1.092
Saldo Final 4.032 4.032 4.890 9.494
14. Encargos Tributarios
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS sobre receitas a pagar 170 111 353 178
Imposto de renda a pagar 3 159 594 811
Contribuicao social a pagar 145 228 437 658
Impostos retidos na fonte 17 98 1.291 1.111

335 596 2.675 2.758
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15. Impostos e contribuicoes parcelados

Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento Federais - Pert (a) 1.010 932 2.143 1.456
Parcelamento Federais - Previdenciarios - - 208 42
Parcelamento Federais - Demais débitos - 7 2.185 2.296
Parcelamento Municipais 17 - 139 117
1.027 939 4.675 3.911
Nao circulante
Parcelamento Federais - Pert (a) 3.117 3.806 9.284 10.837
Parcelamento Federais - Previdenciarios - - 314 18
Parcelamento Federais - Demais débitos - - 2.674 2.198
Parcelamento Federais - Demais débitos - - 31 146
3.117 3.806 12.303 13.199
Total de Impostos e contribuicoes parcelados 4.144 4.745 16.978 17.110

a) A Companbhia e suas controladas realizaram a adesio ao parcelamento do PERT - Programa de

Regularizacio Tributiria em 2017 a serem pagos em 142 parcelas mensais, as quais estao
pagando todas em dia. Os parcelamentos sao atualizados mensalmente pela taxa SELIC.

a) Amortizacao dos parcelamentos por ano de vencimento
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 939 4.675 3.911
2026 1.027 2.165 4.199 5.178
2027 1.412 1.641 2.911 3.188
2028 1.108 - 2.354 2.843
2029 597 - 1.711 1.811
Ap0s 2029 - - 1.128 179
4.144 4.745 16.978 17.110

16. Impostos diferidos

Os impostos diferidos na controladora refere-se a receitas ja reconhecidas através de medigGes de
contratos de prestacgao de servicos em iluminacao ptblica, ja nas investidas Caragua Luz S.A. e Alegrete
Participacoes RJ S.A. s@o referentes a impostos sobre o ativo de contrato. Nao ha qualquer outra
natureza de impostos diferidos reconhecidos contabilmente, exceto os divulgados abaixo, estes foram
transferidos para o longo prazo ao final do exercicio. Logo abaixo a composicao dos valores por tributo:

Consolidado

Nio circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pis e Cofins sobre receitas a faturar

Pis diferido 88 90 1.890 1.647

Cofins diferido 407 416 8.723 7.601
496 506 10.613 9.248

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Imposto de renda diferido 101 233 21.439 18.662

Constribuicao social diferido 78 121 7.780 6.771
179 354 29.219 25.433

17. Provisao para contingéncias

17.1. Processos com probabilidade de perda provavel

a) Composicao:

A Companhia e suas controladas sdo parte de processos oriundos do curso normal dos seus negdcios,
para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As
principais informacGes desses processos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
estdo assimrepresentadas:
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Controladora

31/12/2025
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provéavel - 223 1.116 1.339
Total - 223 1.116 1.339
31/12/2024
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provéavel 1.000 150 726 1.876
Total 1.000 150 726 1.876
31/12/2025
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provéavel - 223 1.975 2.198
Total - 223 1.975 2.198
31/12/2024
Probabilidade da perda Civel Trabalhista Tributario Total
Provéavel 1.025 150 1.245 2.420
Total 1.025 150 1.245 2.420
b) Movimentacao da provisao:
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 1.000 404 472 1.876
Provisoes (reversoes) (1.000) 73 390 (537)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - o 477 862 1.339
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.045 - 390 1.435
Provisoes (reversoes) (45) 404 82 441
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.000 404 472 1.876
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 1.025 150 1.245 2.420
Provisoes (reversoes) (1.025) 73 730 (222)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 223 1.975 2.198
Civel Trabalhista Tributario Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.045 - 637 1.682
Provisoes (reversoes) (20) 150 608 738
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.025 150 1.245 2.420

Conforme mencionado na nota 1.1, a Companhia mantinha provisionado provavel perda nos processos
civeis com o representante das acoes da Cobrapar diante da Urbeluz, Jorge Rodrigues Alves. No
entanto, o processo foi transitado em julgado na aquisicoes das acées desta Companhia, assim, a
administracgao reverteu o saldo anteriormente provisionado.

c) Natureza das contingéncias

u Provisao de riscos trabalhistas e previdenciarios, tributarios e civis.

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e civis, e esta discutindo essas quest6es
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por
depositos judiciais. As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a

estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos
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respectivos desfechos foi avaliada como provavel. A Administracio acredita que a resolucao destas
questGes nao produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

A Companhia possui contratos com pessoas juridicas relacionados a prestacdo de servicos
continuados, cuja avaliacao de risco tributario é passivel de discussao no judiciario. Desta forma, a
Companbhia e suas controladas reconheceu o valor de R$ 1.975 para riscos previdenciarios registrados
como tributarios.

17.2. Processos com probabilidade de perda possivel

A Companhia é parte em acoes cujo risco de perda é considerado pela administracio, e corroborado
pelos advogados externos responsaveis pela conducao dos processos, como perda possivel, e para os
quais nenhuma provisao foi reconhecida. Esses valores sdo avaliados e atualizados numa
periodicidade, nunca inferior a um ano. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas
possuem processos de perdas possiveis civeis apenas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2025
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Ambiental Tributario Total
Possivel 3.968 - - 15 3.983
Saldo final 3.968 - - 15 3.983
31/12/2024
Probabilidade de perda Civel Trabalhista Ambiental Tributario Total
Possivel 1.732 32 - - 1.764
Saldo final 1.732 32 - - 1.764

18. Patrimonio liquido

18.1. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$ 20.051, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 11.482.978 acOes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
Conforme mencionado na nota 1.1, em 26 de maio de 2025, sua Controladora Conasa Infraestrutura
S.A., adquiriu as agbes correspondentes a 43,16% do acionista do capital social da Companhia do
acionista Cobrapar — Cia Brasileira de Engenharia, ampliando sua participacao total de 50% para
93,16%. Abaixo a composicao de participacdo dos acionistas:

31/12/2025 31/12/2024
Acoes em . % do Acoes em . % do

Acionistas p(fder dos Capl.tal Capital p(fder dos Capl.tal Capital

Acionistas Social social Acionistas Social social
Conasa Infraestrutura S.A. 10.697.925 18.681 93,16% 5.741.489 10.026 50,00%
Cobrapar - Cia Brasileira de Engenharia - - - 4.956.436 8.655 43,16%
Wilson Soares dos Santos 785.053 1.370 6,84% 785.053 1.370 6,84%
11.482.978 20.051 100% 11.482.978 20.051 100%

18.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia apresenta a reserva legal constituida, conforme
demonstrado abaixo:

Reserva legal 31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 3.628 2.652
3.628 2.652
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18.3. Dividendos a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a provisao dos dividendos
minimos obrigatérios do resultado do exercicio no valor de R$ 4.634. No entanto, conforme
mencionado na nota 1.1, foram deliberados da reserva de retencao de lucros o valor correspondente a
participacdo dos 3 acionistas no valor de R$ 45.730, dos quais foram pagos apenas R$ 19.737 ao
acionista retirante Cobrapar. Em virtude dos fluxos de caixa ndo estarem equalizados, a Companhia
iniciara os pagamentos apenas em 2027 aos outros acionistas do saldo demonstrado abaixo:

Controladora

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar - 3.899
- 3.899
Nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos a pagar 34-525 -
34-.525 -

18.4. Reserva de retencao de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha saldo de R$ R$ 47.530 na conta de reserva de
retencao de lucros. Conforme mencionado na nota anterior, foi deliberado o valor de R$ 45.730
referente a resultado de exercicios anteriores a ser distribuido e foram pagos no exercicio o montante
de R$ 19.737, conforme nota 18.3. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
constituiu o saldo remanescente apds a constituicdo da reserva legal e dos dividendos minimos
obrigat6rios no montante de R$ 13.904 encerrando com saldo demonstrados abaixo:

Reserva de retencio de lucros 31/12/2025 31/12/2024
Reserva de retencao de lucros 15.704 47.530
15.704 47.530

19. Receita liquida dos servicos prestados

Consolidado

Receita bruta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita de prestacao de servigos 46.619 60.096 90.369 104.933
Receita de construgao (Investimentos) - - 3.001 1.602
Remuneracao do ativo de contrato - - 33.340 31.467
Receita bruta Total 46.619 60.096 126.710 138.002

(- ) Deducoes
Devolugoes e cancelamentos - - (62) (141)
Impostos sobre prestacio de servigos (2.566) (3.716) (8.792) (10.039)

(2.566) (3.716) (8.854) (10.180)
Receita operacional liquida 44.053 56.380 117.856 127.822

20. Custos dos servicos prestados

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mao de obra na operacao (6.303) (8.809) (8.456) (11.232)
Custos com materiais e insumos na operagao (9.034) (22.575) (11.092) (23.415)
Custos com servigos de terceiros na operagio (6.316) (7.010) (7.465) (8.018)
Amort. Intangivel e deprec. do Imobilizado (4) (5) (46) (29)
Amortizacdo do direito de uso (1.749) (1.648) (2.012) (1.877)
Custo com energia elétrica - - (18.458) (12.685)
Custos de construcao - - (3.001) (1.602)
Total dos custos dos servigos prestados (23.407) (40.046) (50.530) (58.858)
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21. Despesas administrativas, gerais e comerciais

Despesas administrativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (711) (1.119) (1.454) (1.805)
Honorarios de consultorias e auditorias (3.788) (2.333) (6.476) (3.984)
Servigos administrativos compartilhados (a) (1.091) (1.191) (1.772) (2.176)
Aluguéis e locagao (241) (413) (248) (417)
Depreciagio (82) (111) (169) (193)
Despesas com informaética (exceto folha) (750) (1.625) (878) (1.695)
Despesas com viagem (264) (262) (362) (292)
Seguro garantia (13) (22) (46) (61)
Impostos, taxas e contribuicoes (81) (15) (81) (162)
Outras despesas (1.296) (1.367) (942) (1.343)
(8.316) (8.457) (12.428) (12.128)
Despesas comerciais
Despesa com pessoal (4) (13) (10) (49)
Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa (9.620) - (25.831) (19.635)
Outras despesas comerciais (932) (12) (936) -
(10.556) (25) (26.777) (19.684)
Total de despesas admin. e comerciais (18.872) (8.482) (39.205) (31.812)

22, Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas recuperadas (a) 1.056 1.137 10.488 713
Outras receitas operacionais 461 482 511 563
1.517 1.619 10.999 1.276
Outras despesas
Reversao (provisao) para contingéncias 537 (441) 221 (715)
Multas por atraso de tributos (18) - (441) -
Passivos tributarios de periodos anteriores - (713) (855) (713)
Outras despesas operacionais (724) (44)
519 (1.154) (1.799) (1.472)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.036 465 9.200 (196)

(a) Parte do valor refere-se a recuperacao de despesas de energia elétrica do valor principal do periodo
de 2018 e 2019 recebidas da empresa EDP Sao Paulo Distribuicao de Energia S.A, os quais haviam
sido cobradas indevidamente no valor de R$ 5.429 da investida Caragué Luz. Outra parte refere-se a
recuperacao de despesas de energia elétrica do valor principal do periodo de 2019 e 2020 recebidas da
empresa Light Servicos de Eletricidade S.A, os quais haviam sido cobradas indevidamente no valor de
R$ 4.184 da investida Alegrete.

23. Resultado financeiro

Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros sobre atualiza¢ao de debéntures e financ. - - (341) (542)
Juros sobre pagamento de fornecedores (107) (183) (115) (2.749)
Juros sobre arrendamento mercantil (293) (414) (360) (464)
Juros sobre tributos (6) (94) (32) (425)
Juros apropriados sobre parcelamentos (365) (361) (1.553) (1.565)
Outras despesas financeiras (39) (35) (246) (379)
(810) (1.087) (2.647) (6.124)
Receitas financeiras
Juros s/ aplicagdo financeira 92 44 152 80
Atualizacao de juros sobre impostos a recuperar 37 89 325 406
Outros juros recebidos (*) - - 5.056 -
Outras receitas financeiras 1 3 - 5
130 136 5-533 491
Resultado financeiro liquido (680) (951) 2.886 (5.633)
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(*) Refere-se a recuperacio de despesas de energia elétrica do valor dos juros do periodo de 2018 e
2019 recebidas da empresa EDP Sao Paulo Distribuicdo de Energia S.A, os quais haviam sido
cobradas indevidamente no valor de R$ 5.429 da investida Caragua Luz.

24. Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

A Companhia e suas investidas apuram o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicfo social (CSLL) pelo
regime fiscal do lucro presumido por caixa, ou seja, somente apura o imposto quando efetivamente
recebe os recursos. Neste regime, a apuracao do imposto de renda e da contribuicao social é realizada
por meio do calculo da aliquota nominal de 25% de IRPJ e 9% de CSLL sobre a base de presuncao,
apurada conforme a legislagdo tributaria na apuracao os tributos do ano corrente. Abaixo a composigao
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

LUCRO PRESUMIDO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Corrente IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receita de Servicos recebidas (8% e 12%) 45.666 45.666 56.610 56.610 45.666 45.666 56.610 56.610
Receita de Servicos recebidas (32%) - - - - 42.546 42.546 42.105 42.105
Reducdo da base sobre ISS, PIS e COFINS (1.317) (1.317) - - (6.317) (6.317) - -
Base de Presuncao 44.349 44.349 56.610 56.610 81.895 81.895 98.715 98.715
Presuncéo lucro (8%) de IR e 12% de CSLL 3.548 5.322 4.529 6.793 6.552 9.827 4.529 6.793
Presuncio lucro (32% de IR e CSLL) - - - - 13.615 13.615 13.474 17.173
Outras receitas/dedugoes 647 647 - - 2.555 2.555 288 288
Base tributavel 4.195 5.969 4.529 6.793 22,721 25.997 18.291 24.254
IRPJ (15%) (629) - (679) - (3-408) - (2.744) -
Adicional (10%) (407) - (430) - (2.260) - (1.794) -
CSLL (9%) - (537) - (611) - (2.340) - (2.183)

(1.039) (537) (1.109) (611) (5.670) __ (2.340) (4.538) (2.183)
IRPJ e CSLL no resultado (1.576) (1.720) (8.010) (6.721)
Aliquota efetiva -3% -3% -18% -12%

A Companhia e suas controladas reconhecem os passivos diferidos referente a receitas ainda nao
faturadas, assim como o reconhecimento dos tributos diferidos da constitui¢ao do ativo de contrato,
conforme demonstrado a seguir:

IRPJ/CSLL Diferido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Receitas nao faturadas (reconhecimento) 5.409 5.409 4.048 4.048 9.036 9.036 6.525 6.525
Receita financeira sobre ativo de contrato - - - - 33.340 33.340 31.467 31.467
Base de Presuncao 5.409 5.409 4.048 4.048 42.376 #REF! 37.992 37.992
Presuncao lucro (8% de IRPJ e 12% de CSLL) 433 649 324 486 723 1.084 324 783
Presuncao lucro (32%) - - - - 10.669 10.669 10.069 10.069
Base tributavel 433 649 324 486 11.392 11.753 10.393 10.852
Imposto de renda (65) - (49) - (1.709) - (1.599) -
Imposto de renda - Adicional (43) - (32) - (1.139) - (1.031) -
Contribui¢do social - (58) - (44) - (1.058) - (977)
Outras compensacoes 343 - (27) - 120 - - -
IRPJ e CSLL diferidos 235 (58) (108) (44) (2.728) (1.058) (2.630) (977)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 176 (152) (3.786) (3.607)

25. Instrumentos Financeiros

25.1. Analises dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas Controladas participam de operagGes envolvendo instrumentos financeiros com
o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
Administracao desses riscos é realizada por meio de defini¢ido de estratégias conservadoras, visando
a liquidez, rentabilidade e seguranca.

A Companhia e suas Controladas nao efetuam aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou
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quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacoes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela Administracgao.

25.2, Categoria de instrumentos financeiros

As atividades da Companhia a exp6e a diversos riscos financeiros, risco de mercado, risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companbhia.

A gestdo de risco é realizada pela alta Administracdo da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelos acionistas. A alta Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros. Abaixo apresentamos os valores das categorias de instrumentos
financeiros da Controladora e Consolidado:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Categoria CXI?:gll;il Valor Justo CX::;; il Valor Justo
Ativo financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 5.271 5.271 4.170 4.170
Contas a receber Custo amortizado 9.066 9.066 16.411 16.411
Ativo de contrato Custo amortizado 175.767 175.767 159.014 159.014
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 15.925 15.925 12.612 12.612
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 4.890 4.890 9.494 9.494
Passivo de arrendamentos Custo amortizado 2.945 2.945 3.710 3.710
Partes relacionadas Custo amortizado 1.842 1.842 5.586 5.586

(a) Risco de mercado

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros decorre das aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI, e os empréstimos e
financiamentos sdo valorizados com taxa pré-fixadas e IGPM, que podem afetar as receitas ou despesas
financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros ou na inflacdo, a Administracao
entende que o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.

A Companhia definiu 3 cenarios (provavel, possivel e remoto) a serem simulados. No provavel foram
definidas pela Administracio as taxas divulgadas pela BM&F, e o cenario possivel e o remoto, uma
deterioracdo / aumento de 25% e 50% respectivamente nas variaveis.

Projecao de mercado

Instrumentos financeiros Risco 31/12/2025 Cenario Provavel Cenario I Cenario II

Ativo financeiro

Caixa e Aplicagoes Financeiras Redugdo da CDI 5.271  14,32% 6.026 10,74% 5.837 7,16% 5.648

Contas a receber Reducio do IPCA 9.066  4,26% 9.452 3,20% 9.356 2,13% 9.259
14.337 15.478 15.193 14.908

Passivo financeiro

Empréstimos e financiamentos Aumento do IPCA 4.890  4,26% 5.098 3,20% 5.046 2,13% 4.994

Passivo de Arrendamentos Aumento do IPCA 1.727  4,26% 1.801 5,33% 1.819 6,39% 1.837

1.727 1.801 1.819 1.837
Exposicao da divida liquida (12.610) (13.677) (13.374) (13.070)

(b) Risco de taxas de cambio

A Companhia néo realiza operacoes cambiais.

30



Docusign Envelope ID: B14D1706-D6E3-4E1A-AB42-811BDFBEC95C

Urbeluz Energética S.A.
Demonstracoes financeiras

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(o) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituigdes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes. Para bancos e institui¢6es financeiras, sdo
aceitos somente titulos de entidades consideradas de primeira linha. Quanto ao risco de crédito
associado a cliente, a Administracao julga um risco significativo e provisiona as possiveis perdas de
clientes, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 7.

(d) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Administracdo da Companhia, que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideragio os planos de financiamento da divida
da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balancgo
patrimonial. Adicionalmente, a maturidade dos financiamentos e empréstimos é demonstrada na nota
explicativa n° 17, o vencimento do saldo de fornecedores é até um ano, e nao ha data definida de
vencimento para transacdes com partes relacionadas.

26. Seguros (nao auditado)

A Companhia busca estabelecer coberturas compativeis com seu porte e suas operagoes, respeitando
também as obrigacoes Contratuais que permitem a preservacao do Contrato de Concessao.

As apdlices de seguro adquiridas pela Companhia no exercicio de 2025 garantem a execugado do
Contrato de Concessao, Responsabilidade Civil, Riscos de Engenharia e Operacionais. As apélices de
seguro foram adquiridas junto a seguradoras de primeira linha, autorizadas a funcionar no Pais pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUPEP assim como estdo autorizadas a comercializar as
respectivas apolices. Todas as apoOlices foram previamente submetidas ao escrutinio do Poder
Concedente visando garantir o atendimento das condi¢oes contratuais e regulatorias.

Mario Vieira Marcones Neto Isaac do Nascimento
Diretor Presidente Contador — CRCPR-043806/0-1
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