
PONDEROSA ADMINISTRAÇÃO IND. E COMÉRCIO S.A. 

 
DEMONSTRACÕES DO FLUXO DE CAIXA CORRESPONDENTES AOS EXERCÍCIOS 

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 
 (Em Reais) 

 
2025 2024

Atividades operacionais
(Prejuízo) Lucro Líquido do Exercício 89.101.338     (35.312.591)     
Ajustes para conciliar o prejuízo liquido do exercicio
Atividades operacionais
 Encargos sobre Impostos em atraso
 Equivalência Patrimonial (89.058.521)    35.267.434      
 Perdas sobre IRRF
 Imposto de Renda e Contr. Social Diferido - REFIS
(Aumento)Redução do Ativo Operacionais
  Contas a receber da controlada 
  Impostos a recuperar
  Outros créditos
Aumento(Redução) no Passivo Operacionais
  Obrigações Fiscais e Sociais (40.397)           39.501             
  Impostos e Contribuições - REFIS 
  Contas Correntes de Diretores
  Partes Relacionadas (2.420)             5.656               
  Comissões
  Outras Contas a Pagar

CAIXA LIQUIDO UTILIZADOS NAS ATIVIDADES -                  -                   
 OPERACIONAIS (0)                    0

REDUÇÃO DAS DISPONIBILIDADES -                  -                   
 Saldo inicial de caixa e equivalentes -                  -                   
 Saldo final de caixa e equivalentes -                  -                   

 
 
 

 
    
 
 
 
 

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.  
 

 
 


