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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Aos acionistas,

Apresentamos o Relatério da Administracdo referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhado das Demonstracdes Financeiras
correspondentes. As demonstragdes séo elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O exercicio de 2025 foi marcado por um profundo processo de reestruturagao
societaria e operacional. A Companhia iniciou o ano sob estado de liquidagéo,
deliberado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 06 de fevereiro de
2025. Ao longo do exercicio, o Liquidante concentrou esforgos na preservagao dos
ativos estratégicos, na reducdo drastica de custos e no equacionamento das
obrigagbes da Companbhia, criando as condigdes necessérias para a liquidacédo e
para a eventual venda de seus ativos.

Em 07 de novembro de 2025, Assembleia Geral Extraordindria deliberou, por
maioria, a cessagao do estado de liquidagao e o restabelecimento das atividades
da Companhia, com aprovacéao da reforma estatutéria e eleicdo da nova Diretoria.
O ato foi registrado na JUCESP em 09 de janeiro de 2026 sob o n°® 3.253/26-0. A
Companhia encerrou, portanto, o exercicio de 2025 iniciando o processo de
retomada operacional.




Mensagem da Administracao

Durante o periodo em que esteve sob liquidacédo, a Companhia, sob gestdo do
Liquidante Sr. Otello Bertolozzi Neto, adotou medidas estruturais que permitiram
reduzir drasticamente os custos e preservar os ativos essenciais ao futuro da
operagao. Entre as principais agdes realizadas, destacam-se: o encerramento e
rescisao de mais de 30 contratos com fornecedores e prestadores de servicos; a
reducao da folha de pessoal de R$ 589 mil em 2024 para R$ 108 mil em 2025,
representando corte de 8§2%; a reducéo das despesas operacionais totais de R$ 4,9
milhdes para R$ 3,5 milhdes, queda de 28%; e a negociagao e quitagdo integral da
divida com a SuperRico Saude Financeira, cujo saldo de R$ 762 mil foi liguidado
com economia de R$ 583 mil.

As receitas apuradas no exercicio — R$ 802 mil em valores brutos — decorrem
exclusivamente do reconhecimento proporcional de contratos celebrados com
alunos em periodos anteriores a deliberagcdo de liquidacéo, cujas parcelas
permaneceram vigentes ao longo de 2025. Nao hcuve captacao de novos alunos
durante o periodo de liquidagao. O reconhecimento seguiu os critérios da NBC-TG
47 (CPC 47), de forma proporcional ao prazo de fruicdo dos servigos contratados.

O resultado liquido do exercicio foi negativo em R$ 1,445 milhao, representando
melhora de 27% em relagao ao prejuizo de R$ 1,974 milhdo apurado em 2024. O
resultado financeiro foi negativo em R$ 41 mil. As despesas com depreciagodes e
amortizagdes totalizaram R$ 2,2 milhées, reflexo da revisdo da vida util dos ativos
intangiveis — direitos autorais sobre conteldo e atividades operacionais — em
razao da descontinuidade operacional durante o periodo de liquidacgao,
reconhecida em conformidade com o CPC 01.

O Patriménio Liquido encerrou o exercicio negativo em R$ 2,161 milhdes, reflexo do
acumulo de prejuizos dos exercicios anteriores. Os empréstimos junto a Legale
Educacional S.A. totalizaram R$ 2,9 milhdes ao final do exercicio, tendo sido
utilizados para fazer face ao fluxo de caixa operacional durante o periodo de
reestruturagao.




Situacao Operacional e Ativos

A Companhia preservou ao longo do exercicio seus principais ativos estratégicos: a
autorizacdo de mantenga da IES — Faculdade Galicia, instituicdo de ensino
superior com nota 5 (maxima) no MEC; o acervo de contetdo digital composto por
mais de 40 cursos de pds-graduacgéo e 80 certificagdes nas verticais de Direito e
Gestéo, avaliado em R$ 1,89 milhdo (DCC 2024); e o relacionamento com uma base
histérica de mais de 4.000 estudantes e parceiros de distribuicao B2B2C ativos.

A partir da AGE de 07/11/2025, com a reinstalacdo da Diretoria e a elei¢cdo do Sr.
Otello Bertolozzi Neto como Diretor Presidente, a Companhia deu inicio ao
processo de retomada das atividades. Para viabilizar a continuidade operacional
durante o periodo de reestruturacédo, contou com recursos obtidos por meio de
empreéstimos concedidos pela Legale Educacional S.A.

A Diretoria agradece aos acionistas pela confianga e comprometimento
demonstrados ao longo de um exercicio particularmente desafiador, bem como aos
parceiros e colaboradores que contribuiram para a preservacdo dos ativos e a
viabilizagao da retomada da Companbhia.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.
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