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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO

Aos acionistas,

Apresentamos o Relatório da Administração referente ao exercício findo em 31 de

dezembro de 2025, acompanhado das Demonstrações Financeiras

correspondentes. As demonstrações são elaboradas em conformidade com as

práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo

Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC).

Ο
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exercício de 2025 foi marcado por um profundo processo de reestruturação

societária e operacional. A Companhia iniciou o ano sob estado de liquidação,
deliberado em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 06 de fevereiro

2025. Ao longo do exercício, o Liquidante concentrou esforços na preservação dos

ativos estratégicos, na redução drástica de custos e no equacionamento das

obrigações da Companhia, criando as condições necessárias para a liquidação
para a eventual venda de seus ativos.

e

Em 07 de novembro de 2025, Assembleia Geral Extraordinária deliberou, por

maioria, a cessação do estado de liquidação e o restabelecimento das atividades

da Companhia, com aprovação da reforma estatutária e eleição da nova Diretoria.

O ato foi registrado na JUCESP em 09 de janeiro de 2026 sob o nº 3.253/26-0. A

Companhia encerrou, portanto, o exercício de 2025 iniciando o processo de

retomada operacional.
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Durante o período em que esteve sob liquidação, a Companhia, sob gestão do

Liquidante Sr. Otello Bertolozzi Neto, adotou medidas estruturais que permitiram

reduzir drasticamente os custos e preservar os ativos essenciais ao futuro da

operação. Entre as principais ações realizadas, destacam-se: o encerramento

rescisão de mais de 30 contratos com fornecedores e prestadores de serviços; a

redução da folha de pessoal de R$ 589 mil em 2024 para R$ 108 mil em 2025,

representando corte de 82%; a redução das despesas operacionais totais de R$ 4,9

milhões para R$ 3,5 milhões, queda de 28%; e a negociação e quitação integral da

dívida com a SuperRico Saúde Financeira, cujo saldo de R$ 762 mil foi liquidado
com economia de R$ 583 mil.

As receitas apuradas no exercício - R$ 802 mil em valores brutos - decorrem

exclusivamente do reconhecimento proporcional de contratos celebrados com

alunos em períodos anteriores à deliberação de liquidação, cujas parcelas

permaneceram vigentes ao longo de 2025. Não houve captação de novos alunos

durante o período de liquidação. O reconhecimento seguiu os critérios da NBC-TG

47 (СРС 47), de forma proporcional ao prazo de fruição dos serviços contratados.

Ο resultado líquido do exercício foi negativo em R$ 1,445 milhão, representando

melhora de 27% em relação ao prejuízo de R$ 1,974 milhão apurado em 2024. O

resultado financeiro foi negativo em R$ 41 mil. As despesas com depreciações e

amortizações totalizaram R$ 2,2 milhões, reflexo da revisão da vida útil dos ativos

intangíveis - direitos autorais sobre conteúdo e atividades operacionais — em

razão da descontinuidade operacional durante o período de liquidação,
reconhecida em conformidade com o CPС 01.

O Patrimônio Líquido encerrou o exercício negativo em R$ 2,161 milhões, reflexo do

acúmulo de prejuízos dos exercícios anteriores. Os empréstimos junto à Legale

Educacional S.A. totalizaram R$ 2,9 milhões ao final do exercício, tendo sido

utilizados para fazer face ao fluxo de caixa operacional durante o período de

reestruturação.
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A Companhia preservou ao longo do exercício seus principais ativos estratégicos: a

autorização de mantença da lES - Faculdade Galícia, instituição de ensino

superior com nota 5 (máxima) no MEC; o acervo de conteúdo digital composto por

mais de 40 cursos de pós-graduação e 80 certificações nas verticais de Direito e

Gestão, avaliado em R$ 1,89 milhão (DCC 2024); e o relacionamento com uma base

histórica de mais de 4.000 estudantes e parceiros de distribuição B2B2C ativos.

A partir da AGE de 07/11/2025, com a reinstalação da Diretoria e a eleição do Sr.

Otello Bertolozzi Neto como Diretor Presidente, a Companhia deu início ao

processo de retomada das atividades. Para viabilizar a continuidade operacional

durante o período de reestruturação, contou com recursos obtidos por meio de
empréstimos concedidos pela Legale Educacional S.A.

A Diretoria agradece aos acionistas pela confiança e comprometimento

demonstrados ao longo de um exercício particularmente desafiador, bem como aos

parceiros e colaboradores que contribuíram para a preservação dos ativos e a

viabilização da retomada da Companhia.

São Paulo, 27 de março de 2026.

GALÍCIA EDUCAÇÃO S.A.

Otello Bertolozzi Neto

DIRETOR PRESIDENTE


