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AROER SPE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF n2. 10.234.236/0001-46
NIRE 35.300.373.804

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local. Realizada em 12 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede
social da Companhia, localizada no Municipio de Sdo Paulo - SP, na Rua Hungria n?
514, 102 andar, conjunto 102, sala 06, Jardim Paulistano, CEP 01455-000.

2. Convocacdo e Presenga. Presentes os Acionistas que representam a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia, em razdo do que fica dispensada a convocagdo, nos
termos do art. 124, § 42 da Lei n® 6.404/76, conforme assinaturas infra.

3. Mesa. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Dario de Abreu Pereira Neto e
secretariados pelo Sr. Narciso Manuel Marques da Silva.

4, Publicagdo Prévia de Documentos. O relatério da administra¢do, as
demonstragdes financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas foram
publicados na Central de Balangos do Sistema Publico de Escritura Digital —SPED em 31
de marco de 2025, em observancia ao disposto da Portaria ME n2 12.071 de 07 de
outubro de 2021, conforme comprovante Anexo XVI.

5. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e, conforme o caso, aprovar as demonstragdes
financeiras, o relatério da administracdo e o parecer dos auditores independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) Aprovar a
destinacdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024; e (iii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Em
Assembleia Geral Extraordindria, deliberar sobre (i) o aumento do capital social da
Companhia.

6. Deliberagdes. Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, apos a
discussdo das matérias, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:
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| - Em Assembleia Geral Ordindria:

6.1. Aprovar, com a abstencdo dos legalmente impedidos, as demonstra¢des
financeiras da Companhia, o relatério da administracdo e o parecer dos auditores
independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

6.2. Consignar que, nos termos da proposta da Diretoria sobre a destinagdo do
resultado da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apurou prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, de forma que as agbes de emissdo da Companhia ndo fardo jus ao
recebimento de quaisquer dividendos ou juros sobre capital préprio.

6.3. Aprovar a eleigdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a
destinag¢do de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026:

(i) Dario de Abreu Pereira Neto, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n? 9.813.793 SSP/SP e inscrito no
CPF/ME sob n2 114.774.128/08, residente e domiciliado no Municipio de S3o
Paulo — SP, com endere¢o comercial na Rua Hungria n° 514, 102 andar, Jardim
Europa, CEP 01455-000, para o cargo de Presidente do Conselho de

Administracdo;

(ii) Eduardo Anténio Bragaglia Filho, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n? 17.863.057-3/SSP-SP e inscrito no
CPF/ME sob n? 256.683.138/67, residente e domiciliado no Municipio de Sdo
Paulo - 5P, com enderego comercial na Rua Hungria n° 514, 102 andar, Jardim
Paulistano, CEP 01455-000, Vice-Presidente do Conselho de Administracio;

(iii)  Arthur José de Abreu Pereira, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n? 3.332.000-7 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n? 203.898.928/15, residente e domiciliado no Municipio de Sio
Paulo — SP, com endereco comercial na Rua Hungria n° 514, 102 andar, Jardim
Europa, CEP 01455-000, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo.
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6.3.1. Os conselheiros ora eleitos tomaram posse de seus respectivos cargos mediante
assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio da Companhia, declarando n3o
estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, em
virtude de condenag¢do criminal ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as rela¢des de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Il - Em Assembleia Geral Extraordindria:

6.4. Os Acionistas aprovaram o aumento do capital social da Companhia de
R$7.158.357,42 (sete milhdes, cento e cinquenta e oito mil, trezentos e cinquenta e
sete reais e quarenta e dois centavos) totalmente integralizado em moeda corrente
nacional PARA R$8.218.357,42 (oito milhdes, duzentos e dezoito mil, trezentos e
cinquenta e sete reais e quarenta e dois centavos), um aumento, portanto, de
R$1.060.000,00 (um milhdo e sessenta mil reais), mediante a emissdo de 1.060.000
(um milhdo e sessenta mil) novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
com preco de emissdo calculado na forma do artigo 170 da Lei das S/A., as quais
deverdo ser subscritas privadamente pelas acionistas da Companhia, na forma dos
Boletins de Subscricdo constantes dos Anexos II, I, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XllI,
XIV e XV da presente Ata.

6.4.1. Em virtude das deliberacbes tomadas acima, os acionistas aprovam a nova
redacdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar
com a redagdo abaixo, sendo que todos os demais artigos e disposicGes do Estatuto
Social da Companhia ndo alterados na presente assembleia geral extraordinaria
permanecem vigentes e inalterados:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e totalmente integralizado, é de
RS8.218.357,42 (oito milhdes, duzentos e dezoito mil, trezentos e cinquenta e sete reais
e quarenta e dois centavos), dividido em 8.360.544 (oito milhGes, trezentas e sessenta
mil, quinhentos e quarenta e quatro) de acbes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal.”

Declaracdes: As acionistas reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia desta ata de assembleia e seus termos, nos termos do artigo 219 do
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Cédigo Civil, em formato eletrdnico e/ou assinado pelas Acionistas por meio de
certificados eletrbnicos, ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela
ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 22, da Medida Proviséria n? 2.220-2, de 24 de
agosto de 2001 (“MP n2 2,220-2”), como, por exemplo, por meio do upload e
existéncia desta ata de reunido de sdcios, bem como a aposicdo das respectivas
assinaturas  eletrdnicas  neste  instrumento, na plataforma  Docusign
(www.docusign.com), reconhecendo como valida qualquer forma de comprovagdo de
autoria das partes signatarias deste instrumento por meio de suas respectivas
assinaturas, ainda que sejam certificados eletrénicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos
termos do art. 10, § 22, da MP n2 2.220-2. Reconhecem as partes que eventual
divergéncia entre a data desta Ata e a data que figure nos elementos indicativos de sua
formalizagdo digital sera existente apenas em virtude de procedimentos formais,
valendo para todos os fins de direito a data registrada no instrumento em si para
regrar os eventos desta Ata. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar
eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste
instrumento e, consequentemente seu foro, €, para todos os fins, a cidade de Sado
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

7. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ndo houve manifestagdo dos presentes, foram
encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente no livro
préprio a qual, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme e por todos os presentes
assinada. Acionistas Presentes: SDI Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. por seus
administradores Narciso Manuel Afonso Marques da Silva e Dario de Abreu Pereira
Neto; Agepar Empreendimentos Ltda. por seu administrador André Giribaldi;
AMRPAR Administracdo de Bens Ltda. por seus administradores Marcelo Augusto
Porto Junqueira e Adriana Porto Junqueira;; Epica Patrimonial Ltda. por seu
administrador Milton de Souza Meirelles Filho; Traces Estacionamentos e Servigos
Ltda. por seu administrador Marcelo Mansur Murad; MC4 Empreendimentos Ltda. por
seu administrador José Massad Curi; Yapé Engenharia e Empreendimentos Ltda. por
seus administradores Renato Kassab e Carlos Alberto Fonseca.; Rassum
Empreendimentos e Participagbes Ltda. por seu administrador Alvaro José Resende
Assump¢ao; RNK Empreendimentos Ltda. por seu administrador Ronaldo Koraicho;
Vetivert Administracdo e Participa¢do Ltda. por seu administrador Marcelo Boutros
Maria; Onestex Administrag¢do e Participac¢do Ltda. por seu administrador Alex Boulos
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Assinado por:
Signed by:
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FOD3CSED30654F6...
Rassum Empreendimentos e RNK Empreendimentos Ltda.
Participagdes Ltda. p. Ronaldo Koraicho

p. Alvaro José Resende Assumpcéo

Assinado por:
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R.N. Empreendimentos Imobiliarios Traces Estacionamentos e
Ltda. Participagoes Ltda.
p. Reinaldo Nogueira Lopes Cruz p. Marcelo Mansur Murad
DocuSigned by: DocuSigned by:
CSCMLL Adecel) sONROS futash
181B0B630CE84B0.. H344AABT116ALES
Troy Comércio Assessoria e Servicos  Vetivert Administragado e Participagao
Ltda. Ltda.
p. Arthur José de Abreu Pereira p. Marcelo Boutros Maria
Assinado por:
Ku,x,mfa, Povfo Junsueiva €. oyl
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RJ Holding Ltda.
p. Renata Porto Junqueira El Hayek

JUCESP
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AROER SPE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF n2. 10.234.236/0001-46
NIRE 35.300.373.804

ANEXO |

TERMO DE POSSES CONSELHEIROS
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, o Sr. Dario de Abreu Pereira Neto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n°
9.813.793/SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 114.774.128/08, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, Jardim
Europa, CEP: 01455-000, eleito pelos acionistas da Aroer SPE Empreendimentos e
Participagdes S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede no Municipio de
Sdo Paulo — SP, na Rua Hungria, n° 514, 10° andar, conjunto 102, sala 6, Jardim
Paulistano, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob n° 10.234.236/0001-46, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob
NIRE n° 35.300.373.804 (“Companhia”), nos termos da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada na presente data, as 10h00, para ocupar o cargo
de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a destinagéo de resultados do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2026.

O Conselheiro ora empossado declara que conhece plenamente a legislagdo e
que, sob as penas da Lei, ndo estd impedido de exercer a administragdo de sociedades,
por lei especial, € nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenagdo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade na forma e para fins do artigo 147,
§1°, da Lei n® 6.404/76.

O Conselheiro ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer
valor a titulo de remuneragio pelo exercicio do referido cargo de conselheiro.

Sio Paulo, 12 de dezembro de 2025.

DocuSigned by:

Davis Av Mren Prcira Mds

4DDESDEATTIEAAO...

Dario de Abreu Pereira Neto
Presidente do Conselho de Administragio
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, toma posse, neste ato, o Sr. Arthur José de Abreu Pereira,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n° 3.332.000-
7/SSP-SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 203.898.928/15, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Hungria n° 514, 10° andar, Jardim Europa, CEP: 01455-000, eleito pelos
acionistas da Aroer SPE Empreendimentos e Participagdes S.A., sociedade anénima de capital
fechado, com sede no Municipio de Sdo Paulo — SP, na Rua Hungria, n° 514, 10° andar,
conjunto 102, sala 6, Jardim Paulistano, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob n°
10.234.236/0001-46, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo — JUCESP sob NIRE n° 35.300.373.804 (“Companhia”), nos termos da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada na presente data, as 10h00, para
ocupar o cargo de Membro do Conselho de Administracio da Companhia, com mandato até a

Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a destinag@o de resultados do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

O Conselheiro ora empossado declara que conhece plenamente a legislagdo e que, sob
as penas da Lei, ndo estd impedido de exercer a administragdo de sociedades, por lei especial, e
nem foi condenado, ou estd sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica,
ou a propriedade na forma e para fins do artigo 147, §1°, da Lei n° 6.404/76.

O Conselheiro ora empossado renuncia, neste ato, ao recebimento de qualquer valor a
titulo de remuneragao pelo exercicio do referido cargo de conselheiro.

S0 Paulo, 12 de dezembro de 2025.

[%a:_w

{81B08830CH94E0.,

Arthur José de Abreu Pereira
Membro do Conselho de Administragdo
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ANEXO Il

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO 2.025

Boletim de Subscri¢do

1. SDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA., com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria, 514, 102 andar, conjunto 101, Jardim
Paulistano, CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob o n? 07.338.630/0001-10, com seu
Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob
n? 35.219.584.493, neste ato representada por seus administradores, Narciso Manuel
Afonso Marques da Silva, portugués, casado, engenheiro civil, portador do RG n2
3.904.556-0-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 673.827.708-34, e Dario de Abreu
Pereira Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n2 9.813.793 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 114.774.128-08,
ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde
tém escritério no endereco supra.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIC[\O: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 {cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Martiso Manuel Afpnss Marajus da. Si Darie Ao Movew. Purviva Mts

F974F735F5154A2.. e

SDI DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO LTDA
Narciso Manuel Afonso Marques da Silva e Dario de Abreu Pereira Neto
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ANEXO Il

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscrigdo

1. AMRPAR ADMINISTRACAO DE BENS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n@.
243, 62 andar, Cj. 66, parte, CEP 04534-010, com seu contrato social registrado na
JUCESP sob o NIRE n? 35.221.488.846, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.021.879/0001-
22, neste ato representada por seus administradores Marcelo Augusto Porto
Junqueira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 15.839.779-4-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 135.290.318/01 e
Adriana Porto Junqueira, brasileira, separada judicialmente, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n2 9.370.849-X-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n?
118.238.778/09, ambos residentes e domiciliados nesta Capital.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 35.333 (trinta e cinco mil, trezentas e trinta e
trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIGAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$35.333,00 (trinta e cinco mil, trezentos e trinta e trés
reais).

4, FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$35.333,00 (trinta e cinco mil, trezentos e
trinta e trés reais) nesta data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (AFAC).

550 PaUIor 12 de dezembro de 2025 Assinado por:

=0 Cledeay

A0415020B800045E

ST BRI

AMRPAR ADMINISTRACAO DE BENS LTDA
Marcelo Augusto Porto Junqueira e Adriana Porto Junqueira
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ANEXO IV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2.025

Boletim de Subscri¢do

1. EPICA PATRIMONIAL LTDA., com sede na Cidade de S3o Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Jardim da Colina, n2. 265, parte, Jardim Petroni, CEP
09.761-145, inscrita no CNPJ/MF sob n2 05.527.793/0001-15, com seu Contrato Social
registrado JUCESP sob n2 NIRE 35.217.968.537, neste ato representada por seu diretor
presidente Sr. Milton de Souza Meirelles Filho, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n2 2.353.444-8-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
n? 006.417.318/68, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Bernardo do Campo,
Estado de S3o Paulo, onde tem escritério no enderego supra.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIC[\O: RS 1,00 (um real) por
ac¢do, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4, FORMA DE INTEGRALIZACAQ: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2025.

ﬂ/ﬂf:;—mn por:
EI?EISFN’N:-‘I:!EMJT

EPICA PATRIMONIAL LTDA
Milton de Souza Meirelles Filho
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ANEXOV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢do

1. MC4 EMPREENDIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de S3o Paulo, na Rua
Tabapud, n2. 100, 122 andar Cj. 121, Itaim Bibi, CEP 04.533-000, inscrita no CNPJ/MF n¢
01.047.631/0001-29, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob n®
35.213.559.071, neste ato representada pelo seu representante legal Sr. José Massad
Curi, brasileiro, empresario, separado judicialmente, portador da Cédula de Identidade
RG n? 2,573.168-3-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n2 005.488.988-04, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde tem escritério no
enderego supra.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAQ: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025.

@osé WSM (wn

SF188A4758024CC

MC4 EMPREENDIMENTOS LTDA
José Massad Curi
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ANEXO VI

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2.025

Boletim de Subscri¢do

1. ONESTEX ADMINISTRACZ\O E PARTICIPACAO LTDA., com sede na Rua Doze de
Setembro n? 497, Conjunto 04, Vila Guilherme, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 60.984.770/0001-48, com seus Contrato Social
registrado na JUCESP sob NIRE n2 35.200.996.800, neste ato representada por seu
administrador Sr. Alex Boulos Maria, brasileiro casado, empresario, portador da cédula
de identidade RG n2 13.865.135-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 077.934.398-
05, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde tem
escritério no endereco supra.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

DocuSigned by:

Qe Boulss Mania.

D1EDOFATODTEAQE
ONESTEX ADMINISTRAGAO E PARTICIPACAO LTDA

Alex Boulos Maria
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ANEXO VIi

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢iao

1. RASSUM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACf)ES LTDA., com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Carlo Carra n2 244, Vila Santa Catarina, CEP:
04367-000, inscrita no CNPJ/MF n2 38.878.039/0001-89, com seu Contrato Social
registrado na JUCESP sob NIRE n2 35.222.599.145, neste ato representada pelo Sr.
Alvaro José Resende Assumpcio, brasileiro casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n2 MG-224.921, inscrito no CPF/MF sob o n? 620.074.088-72, residente
e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, onde tem escritério no
enderego supra.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 53.000 (cinquenta e trés mil) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIGAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) nesta
data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

S30 Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Assinado por:
ﬁ&m Vool Resende Assumpsio
Nzt 442247 ~
RASSUM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Alvaro José Resende Assumpcio
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ANEXO VI

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢do

1. RNK EMPREENDIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n? 1.726, 212 andar, Cj. 214 A, inscrita no
CNPJ n? 01.499.712/0001-60, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE
n? 35.214.216.917, representada pelo seu administrador, Sr. Ronaldo Koraicho,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n2 9.711.683-X-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 083.645.588-62, residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIC[\O: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Signed by:

Konalde kevaicho

FOD3ICSBO30654F 6.

RNK EMPREENDIMENTOS LTDA
Ronaldo Koraicho
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ANEXO IX

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢dao

1. R.N. EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com sede na Cidade de
Indaiatuba, Estado de S3o Paulo, na Av. Eng. Fabio Roberto Barnabé, n? 2.708, Jd.
Esplanada Il, CEP 13331-630, inscrita no CNPJ/MF sob n2 08.223.235/0001-54, com seu
Contrato Social arquivado na JUCESP sob o NIRE 35.220.665.671, neste ato
representada por seu administrador Sr. Reinaldo Nogueira Lopes Cruz, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n.2 18.455.486-X SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob n.2 102.517.698/79, residente e domiciliado na Alameda José
Amstalden, n.2 74, Chacara Belvedere, na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sdo Paulo,
CEP 13.331-100.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 53.000 (cinquenta e trés mil) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) nesta
data, pela convers3o de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Assinado por:

REINALDD NOCIEXRE LOPES CR0Z

\'t_‘\ a re
R.N. EMPREENDIMENTOS TMOBILIARIOS LTDA.,
Reinaldo Nogueira Lopes Cruz
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ANEXO X

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscricdo

1. TRACES ESTACIONAMENTOS E PARTICIPACf)ES LTDA., com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Al. Lorena, n2 427, 82 andar, conjunto 87, CEP
01424-003, inscrita no CNPJ/MF sob n2 59.075.010/0001-39, registrado e arquivado na
JUCESP sob n2. 35.600.053.384, neste ato representada por seu sécio administrador
Marcelo Mansur Murad, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de
identidade RG n? 9.800.931-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 187.993.208-35,
residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Moura
Brasil, 157, Butanta.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 53.000 (cinquenta e trés mil) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICI\O: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) nesta
data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2025.

Assinado por:

Marels Manswr Murad
TRACES ESTAClONAMEN‘I‘E?E“WRTICIPA@ES LTDA.
Marcelo Mansur Murad
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ANEXO XI

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMRO DE 2025

Boletim de Subscrigdo

1. TROY COMERCIO ASSESSORIA E SERVICOS LTDA., com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Hungria n2 514, 102 andar, inscrita no CNPJ/MF sob
ne 62.742.614/0001-04, com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob NIRE n2
35.209.238.592, neste ato representada por seu representante legal, Sr. Arthur José de
Abreu Pereira, , brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n2 3.332.000-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 203.898.928-15,
onde tém escritério no enderego supra.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 53.000 (cinquenta e trés mil) acles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3. PREGO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais).

4, FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) nesta
data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

DocuSigned by:
=
181808630C894B0.

TROY COMERCIO ASSESSORIA E SERVICOS LTDA
Arthur José de Abreu Pereira
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ANEXO Xl

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢ao

1. VETIVERT ADMINISTRACI\O E PARTICIPACAO LTDA., com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Silva Teles n? 436 — Sala 12, Bras, inscrita no
CNPJ/MF n2 08.541.364/0001-90, com seu contrato social registrado na JUCESP sob o
NIRE n2 35.221.004.261, neste ato representada por seu representante legal Sr.
Marcelo Boutros Maria, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n? 11.511.843-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n2 063.537.848/56,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, onde tem
escritério no mesmo enderego supra.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 53.000 (cinquenta e trés mil) agles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIGAO: RS 1,00 (um real) por
ac¢do, perfazendo o valor de R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais).

4, FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) nesta
data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025.

DocuSigned by:
EQM;EZ& BONTROS fdasH

BI44AABT110A4EL

VETIVERT ADMINISTRACAO E PARTICIPAGAO LTDA
Marcelo Boutros Maria
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ANEXO XIII

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscri¢ao

1. YAPE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leandro
Dupré n2 741, Vila Clementino, CEP: 04025-013, com seu contrato social registrado na
JUCESP sob o NIRE n2 35.209.960.301, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 65.602.955/0001-
64, neste ato representada por seus administradores Renato Kassab, brasileiro,
engenheiro civil e economista, divorciado, portador da Cédula de Identidade RG n?
9.747.143 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 049.681.228-96, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vitta,
ne. 314, apartamento 13, Jardim Europa, CEP 01455-070 e Carlos Alberto Fonseca,
brasileiro, casado, matematico e contador, portador da Cédula de Identidade RG n2
6.138.390-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n?2 428.219.838-91, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, Rua Braz, n2.
102, Paulicéia.

2. NUMERO DE AGOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRIGAO: R$ 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAO: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2025. ol por

Kunats {za?Sab E&Ms Mt Fonsua

AZAESEANII0480

DocuSigned by:

YAPE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS LTDA
Renato Kassab e Carlos Alberto Fonseca
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ANEXO XIV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2.025

Boletim de Subscrigao

1. AGEPAR EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Harmonia, n2. 1.201, CEP 05435-001,
com seu contrato social registrado na JUCESP sob o NIRE n? 35.227.146.645, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 17.281.099/0001-40, neste ato representada por seu
administrador, André Giribaldi, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n?
175.848.059-X SSP/SP, CPF n2 082.354.628-42, residente e domiciliado nesta Capital.

2. NUMERO DE AGCOES SUBSCRITAS: 106.000 (cento e seis mil) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 {(um real) por
agdo, perfazendo o valor de R$106.000,00 (cento e seis mil reais).

4. FORMA DE INTEGRALIZACAQ: R$106.000,00 (cento e seis mil reais) nesta data,
pela conversdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

S3o Paulo, 12 de dezembro de 2025.

@:ﬂmﬁmw

SCFIC3EB1558491.

AGEPAR EMPREENDIMENTOS LTDA
André Giribaldi
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ANEXO XV

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025

Boletim de Subscrigao

1. RJ HOLDING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
55.495.933/0001-99, com sede na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Sarutaid, n? 392, apto. 81, Jardim Paulista, CEP 01403-010, neste ato
representada por sua sécia Renata Porto Junqueira El Hayek, brasileira, casada,
empresdria, portadora da cédula de identidade RG n2 15.839.780-0-SSP/SP e inscrita
no CPF/MF sob n? 143.333.698/78, residente e domiciliada nesta Capital.

2. NUMERO DE ACOES SUBSCRITAS: 17.667 (dezessete mil, seiscentos e sessenta
e sete) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

3. PRECO DE EMISSAO E VALOR TOTAL DA SUBSCRICAO: RS 1,00 (um real) por
acdo, perfazendo o valor de R$17.667,00 (dezessete mil, seiscentos e sessenta e sete
reais).

4, FORMA DE INTEGRALIZACAQ: R$17.667,00 (dezessete mil, seiscentos e
sessenta e sete reais), nesta data, pela conversdo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC).

S3do Paulo,12 de dezembro de 2.025.

Assinado por;

Kunata Ports Junapueiva € thaytk

EZAJABAECERALAG,

RJ HOLDING LTDA
Renata Porto Junqueira El Hayek
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ANEXO XVi

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2025
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Visualizado: 05/01/2026 12:08:48
Assinado: 05/01/2026 12:09:39

Enviado: 05/01/2026 11:04:10
Visualizado: 05/01/2026 12:48:07
Assinado: 05/01/2026 12:48:25

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data

Enviado: 05/01/2026 11:04:10
Visualizado: 05/01/2026 15:19:01

Enviado: 05/01/2026 11:04:11

Registro de hora e data

Registro de hora e data



Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora

Envelope enviado Com ha%fdcrigt%grafadc 5 o ~ 05/01/2026 11:04:11
Entrega certificada Seguranga verificada 05/01/2026 12:48:07
Assinatura concluida Seguranga verificada 05/01/2026 12:48:25
Concluido Seguranga verificada , , , 07/01/2026 10:50:49

PN

Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora



