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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e aos Diretores da
Participacdes Industriais do Nordeste S.A.
Salvador - BA

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas da Participagfes Industriais do
Nordeste S.A. (““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Participacdes Industriais do Nordeste S.A., em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacBes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac¢des contédbeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstrac8es contabeis
individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos
ou condigBes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacBes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacéo adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de janeiro, 25 de margo de 2026.

IBDO

BDO-RCS.Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 007894/F

Cristianc-):Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Dividendos a receber

Crédito com partes relacionadas
Outras contas a receber com partes
relacionadas

Outras contas a receber

N&o circulante
Realizavel a longo prazo

Adiantamento para futuro aumento de capital
Depésitos judiciais
Outras contas a receber

Investimentos

Investimentos avaliados pelo valor justo
Participacdes societarias - controladas e
coligadas

Propriedade para investimento

Outras participacfes societéarias

Obras de arte

Imobilizado

Total do ativo

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
5,6, 8 121.991 13.142 126.558 17.527
7 35 1.941 111 1.986
8 61 8 - -
8 291 288 291 288
5,8 15 15 15 15
5 58 38 60 39
122.451 15.432 127.035 19.855
8 10 10 10 10
14 371 371 2.498 2.498
17 - 17 -
398 381 2.525 2.508
10 2.877.428 3.830.070 2.877.433 3.830.075
9 4911 4.556 420 263
11 7.263 7.263 7.263 7.263
10 1.541 1541 1.541 1.541
99 99 106 106
12 20 13 20 13
2.891.262 3.843.542 2.886.783 3.839.261
2.891.660 3.843.923 2.889.308 3.841.769
3.014.111 3.859.355 3.016.343 3.861.624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Imposto de renda e contribuicdo social a
pagar

Tributos a pagar

Dividendos

Plano de remuneragao de incentivo de médio
prazo

Participacéo nos lucros

Outras contas a pagar

N&o circulante

Plano de remuneracao variavel e de retencéo
Plano de remuneragao de incentivo de médio
prazo

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Provisdo para contingéncias

Patrimonio liquido

Atribuiveis aos acionistas da controladora
Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
24 63 24 63
1.083 1.200 1.090 1.210
18
104.573 - 104.573 -
1.486 1.539 1.493 1.542
17 - 6.390 - 6.390
8el3
943 - 943 -
488 809 488 809
275 215 276 216
108.872 10.216 108.887 10.230
8el3 - 13.509 - 13.509
8el3
2.749 4.927 2.749 4.927
15
905.281 1.219.213 905.283 1.219.215
14 623 506 2.838 2.759
908.653 1.238.155 910.870 1.240.410
16
628.204 628.204 628.204 628.204
169.101 169.101 169.101 169.101
228.545 338.673 228.545 338.673
(15.733) (15.692) (15.733) (15.692)
986.469 1.490.698 986.469 1.490.698
1.996.586 2.610.984 1.996.586 2.610.984
1.996.586 2.610.984 1.996.586 2.610.984
3.014.111 3.859.355 3.016.343 3.861.624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.

Demonstrag8es do resultado

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita de servicos e aluguéis
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos auferidos

Plano de remuneracao variavel e de retengao -
realizado

Plano de remuneracao de incentivo de médio
prazo - realizado

Plano de remuneragao variavel e de retengao -
provisdo/reversdo

Plano de remuneragao de incentivo de médio
prazo - provisdo/reversao

Ganho na alienagéo de investimentos

Outras receitas e despesas, liquidas

Resultado operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagbes cambiais

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do Imposto de Renda
e da Contribuicédo Social

Imposto de Renda e Contribuigéo Social
correntes

Imposto de Renda e Contribuigéo Social
diferido - reversao pela realizagao

Lucro liquido do exercicio
Atribuido aos acionistas da controladora
Lucro liquido por acéo no fim do exercicio -

155.290 agbes (2024 - 155.324 agdes) - basico
e diluido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
19 - 8 10 17
- 8 10 17
20 (13.254) (10.764) (13.599) (11.066)
9 416 52 157 19
22 47.974 49.660 47.974 49.660
8el3 (9.039) (15.724) (9.039) (15.724)
8el3 (952) - (952) -
8el3 13.509 7.725 13.509 7.725
8el3 1.236 (2.326) 1.236 (2.326)
10 164.728 - 164.728 -
(374) 3.798 (332) 3.709
204.244 32.429 203.692 32.014
10.501 3.588 11.099 4.037
© 3 (10) (3)
(3.682) (28) (3.682) (28)
21 6.810 3.557 7.407 4.006
211.054 35.986 211.099 36.020
18 (121.749) (13.567) (121.794) (13.601)
18 54.178 - 54.178 -
143.483 22.419 143.483 22.419
- - 143.483 22.419

16 0,923968 0,144363



PARTICIPA(;OES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Demonstragdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 143.483 22.419 143.483 22.419
Ajuste a valor justo de ativos disponiveis para 16
venda (504.229) 465.833 (504.229) 465.833
Ajuste a valor justo de ativos disponiveis para
venda reflexo de controlada - (D) - (D)
Total do resultado abrangente do exercicio (360.746) 488.251 (360.746) 488.251
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia (360.746) 488.251

(360.746) 488.251

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




Em 31 de dezembro de 2023

Dividendos pagos (nota 16j)
Ajuste ao valor justo, liquido dos
impostos diferidos (nota 16i)
Compra de acGes para tesouraria
(nota 16b)

Resultado do exercicio
Destinagdo do resultado:

Reserva legal

Dividendos a pagar

Reserva de investimentos
Dividendos adicionais propostos

Em 31 de dezembro de 2024

Dividendos pagos

Ajuste ao valor justo, liquido dos
impostos diferidos (nota 16i)
Compra de acGes para tesouraria
(nota 16b)

Resultado do exercicio
Destinagao do resultado:

Reserva legal

Reserva de investimento

Em 31 de dezembro de 2025

PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Demonstracdes das mutac¢des do patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reservas de Capital

(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Transacodes
Incentivos de capital Investimentos Ajuste de Total do
Capital fiscais para entre Lucros e reforco de Acdes Avaliagao patrimonial Lucros patriménio
. . - em
social investimentos socios Legal arealizar capital de giro  Estatutaria . Proprio Reflexa  acmulados liquido
tesouraria
628.204 71 169.030 7.458 232.191 71.126 36.156 (15.454) 1.024.861 5 - 2.153.648
- - - - - - - - 465.833 1) - 465.832
- - - - - - - (238) - - - (238)
- - - - - - - - - - 22.419 22.419
- - - 1.121 - - - - - (1.121) -
- - - - (24.288) - - - - - (6.389) (30.677)
- - - - - 14.909 - - - - (14.909) -
628.204 71 169.030 8.579 207.903 86.035 36.156 (15.692) 1.490.694 4 - 2.610.984
- - - - (207.903) - - - - - (45.708) (253.611)
- - - - - - - - (504.229) - - (504.229)
- - - - - - - (41) - - - (41)
- - - - - - - - - - 143.483 143.483
- - - 7.174 - - - - - - (7.174) -
- - - - - 90.601 - - - - (90.601) -
628.204 71 169.030 15.753 - 176.636 36.156 (15.733) 986.465 4 - 1.996.586

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.

10



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social
Ajustes
Depreciagdo e amortizacéo
Provis@es judiciais
Resultado da equivaléncia patrimonial
Provisdo/reversdo para plano de remuneracéo variavel e de
retencdo
Provisdo/reversao para plano de incentivo de médio prazo
Ganho na alienacéo de investimentos
Ganho na alienacéo de propriedades para investimentos
Crédito com partes relacionadas
Participagdo nos lucros
Juros e variagdes monetarias
Lucro ajustado antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo
Social
Variag¢es nos ativos e passivos
Impostos a recuperar
Crédito com partes relacionadas
Dividendos recebidos
Outras contas a receber
Fornecedores
Outras contas a pagar
Salérios e encargos sociais
Participagdo nos lucros
Plano de remuneracéao variavel e de retengéo
Plano de remuneracéo e incentivo de médio prazo
Tributos a pagar
Caixa liquido gerado proveniente das operacdes

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicéo de bens do ativo imobilizado
Alienacéo de propriedade para investimento
Alienacdo de investimento avaliado pelo valor justo
Caixa liquido gerado proveniente das atividades de
investimentos

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Compra de a¢Bes para tesouraria
Dividendos pagos
Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de
financiamentos

Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
211.054 35.986 211.099 36.020
2 1 2 1
117 (13) 74 123
(416) (52) (157) (19)
(4.470) 7.999 (4.470) 7.999
(283) 2.326 (283) 2.326
(164.728) - (164.728)
- (3.540) - (3.540)
(291) (288) (291) (288)
488 809 488 809
- - - (47
41.473 43.228 41.734 43.384
1.906 (1.815) 1.875 (1.146)
288 282 288 282
8 23 - -
37) 145 (38) 145
(39) 38 (39) 37
60 25 60 (28)
(117) 882 (120) 885
(809) (1.223) (809) (1.223)
(9.039) (15.724) (9.039) (15.724)
(952) - (952) -
(53) 1.391 (49) 1.389
32.689 27.252 32.916 28.001
(17.176) (17.097) (17.221) (17.131)
15.513 10.155 15.695 10.870
% - 9 -
- 4.000 - 4.000
353.387 - 353.387 -
353.378 4.000 353.378 4.000
(41) (238) (41) (238)
(260.001) (34.697) (260.001) (34.697)
(260.042) 34.935) (260.042) (34.935)
108.849 (20.780) 109.031 (20.065)
13.142 33.922 17.527 37.592
121.991 13.142 126.558 17.527

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contibeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional

A Participagfes Industriais do Nordeste S.A. (“Companhia" ou "Controladora” ou "PIN") é
uma sociedade andbnima de capital fechado, com sede em Salvador - Bahia, e tem como
principal objetivo a participacéo, direta ou indireta, no capital de outras sociedades.

Atualmente, o principal investimento da Companhia é a participacdo no segmento de
embalagens através de acdes da Ball Corporation, sociedade andnima de capital aberto
domiciliada nos Estados Unidos da Ameérica, com agdes listadas na Bolsa de Valores de Nova
lorque (NYSE).

Além do investimento supracitado a Companhia é controladora da Colares Participacdes
S.A. e da Oeiras Participag@es Ltda., sociedades de capital fechado cujo objeto social é a
participacdo no capital de outras empresas.

O custo das estruturas administrativa e operacional comuns e os beneficios dos servigos
prestados entre as empresas sdo absorvidos, segundo a praticabilidade e a razoabilidade de
Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

2 - Apresentacdo das demonstracdes contébeis e politicas contabeis materiais
2.1 - Base de preparacéo e apresentacao

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas tomando como
base os padrbes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Diretoria na sua gestao.

As Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas, foram aprovadas para emisséao pela
Diretoria da Companhia em 25 de marco de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data.

2.1.1. Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo

histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos.
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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contibeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragBes contabeis da controladora e de suas controladas, incluidas nas
demonstrag8es contabeis consolidadas, sdo apresentadas em Reais (“moeda funcional™).

(a) Conversdo de moeda estrangeira

Os ativos monetarios e investimento, denominados em moeda estrangeira, séo convertidos
para moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
balancos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo dos ativos monetarios, verificados na data
da transacdo e o0s encerramentos dos exercicios, sdo reconhecidos como receita ou
despesas financeiras.

Os ganhos e perdas resultante da variacdo cambial apurada sobre o investimento no
exterior, avaliados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sao
reconhecidos na rubrica de ajuste de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido.

2.1.3. Mudanga nas principais praticas contabeis

Adocdo de pronunciamentos e interpretacdes do CPC e IFRS (novos e revisados)
aplicados pela primeira vez em 2025.

No exercicio corrente, a Entidade adotou as alteragBes e novas interpretacdes as IFRS e
aos pronunciamentos, interpretacbes e orientacdes emitidos pelo Conselho das Normas
Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board - IASB) e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de
2025:

a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragfes contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das AlteracBes, ndo incluia requisitos explicitos para a
determinacdo da taxa de cadmbio quando uma moeda ndo é conversivel em outra, o que
levava a divergéncias na prética.

Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra
moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacdes
exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracdo e para o fim determinado. Por
outro lado, uma moeda néo é tratada como conversivel se, na data de mensuracéo e para o
proposito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente
simbolico ou irrelevante.As alteragdes incluem principalmente o seguinte:
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= Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é;
Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao € conversivel
em outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade estima a taxa de cambio
vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;

= Orientacbes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo
conversivel;

=  Exemplos ilustrativos; e

= Alteragbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagédo severa a
IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

QJ/

o D

A Entidade adotou as alteracfes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, apds andlise interna, concluimos que tais alteragfes ndo acarretam
impactos para a Entidade, por trés razfes principais:

= A Entidade ndo opera em ambientes com restrigbes cambiais relevantes;

= A Entidade ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societarias que dependam
de conversao complexa de demonstracdes contabeis; e

= Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas
compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a
contabilizagdo, mensuragdo ou divulgacdo das operagBes da Entidade, ndo havendo
impactos relevantes nas demonstrac6es contabeis ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis sobre incerteza
relacionadas ao clima.

Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB)
publicou exemplos ilustrativos de divulgacdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como
esses exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses
exemplos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgacédo de
dados financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacfes Relacionadas ao
clima, obrigatdrias para os exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso
os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB n&o impactaram estas Demonstragdes
Contéabeis.
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Normas e interpretagfes novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis:

Para as seguintes normas ou alteracGes a administracdo ainda nao determinou se havera
impactos significativos nas demonstrag6es contabeis da Entidade, a saber:

a)

b)

d)

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracéo de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrdnica para liquidacéo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1
Adocédo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes
Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1
e resultara em grandes alteraces as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacdo de DemonstragBes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuracéo de itens nas demonstragées financeiras
consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e
divulgacdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagdo e subtotais
na demonstracdo do resultado, agregacdo/desagregacao e rotulagem de informacdes e
divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma
correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2027;

Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes -
permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com o0s
requisitos de divulgacédo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou
apo6s 01/01/2027.

A Diretoria da Companhia entende que as normas alteradas e interpretacdes descritas
acima ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracBes contdbeis da
Companbhia.
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2.2 Bases de consolidagéo

As controladas séo consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual
a Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza,
complementado pela eliminacdo do seguinte:

= Participacbes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas;

= Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e

= Saldos de receitas e despesas decorrentes de transacdes realizadas entre as empresas
consolidadas.

Participacdo no capital total - %

2025 2024

Incluidas na consolidacéo
Controladas diretas:

Colares Participacdes S.A. 100,00 100,00

Oeiras Participacdes Ltda. 100,00 100,00
N&o incluidas na consolidacao
Coligada

MSB Participacfes S.A. 16,67 16,67

(@) Demonstracdes contabeis individuais

Nas demonstragfes contébeis individuais a coligada e as controladas sdo contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
demonstracBes contabeis individuais quanto nas demonstracGes contabeis consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da
Controladora.

3 - Principais praticas contabeis

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo historico como base de valor, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacdo destas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas estdo
apresentadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados.
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A preparacdo dessas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Diretoria no
processo de aplicacdo das suas politicas contdbeis, conforme divulgado na Nota Explicativa
n° 4.

3.1 - Transac0es e saldos em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
(Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transacfes. Os saldos das
contas de balanco em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas
datas dos balancos.

Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagéo dessas transacdes e da
conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

3.2 - Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de curto
prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras sédo
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

3.3- Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisi¢cdo, formacao ou
construgdo. Os gastos incorridos com reparos e manutengdo séo contabilizados somente se
0s beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados
de forma confiavel, enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado
guando incorridos. A recuperagdo das propriedades para investimento por meio das
operacbes futuras bem como as vidas Uteis e o valor residual dos mesmos sao
acompanhadas periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. A
Companhia contabiliza suas Propriedades para Investimento com base no custo histérico de
aquisicao.

3.4 - Participagfes societarias

Sao as participagbes permanente em outras sociedades, na forma de acdes (sociedades
anbnimas) ou na forma de quotas (sociedade limitada), classificadas no balanco
patrimonial no grupo de investimentos (ativo ndo circulante). Essas participacfes sdo
avaliadas pelo seu valor justo, pelo método da equivaléncia patrimonial ou pelo custo
historico de aquisicdo, dependendo do percentual de participacdo e da relevancia do
investimento.
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As participagOes avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial representam agdes ou
quotas de empresas controladas e coligada.

As participacdes avaliadas pelo valor justo sdo classificadas no ativo ndo circulante do
balanco patrimonial. Este método é utilizado na avaliacdo das participacdes societarias
relevantes em que os instrumentos patrimoniais possuam seu valor cotado em mercado

ativo e cujo valor justo possa ser confiavelmente mensurado.

No método de custo o investimento é avaliado pelo seu pre¢o de custo que corresponde ao
valor efetivamente gasto na aquisicdo do investimento. Este método é utilizado para
investimentos considerados néo relevantes.

3.5 - Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas depreciacdes e
perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear a
taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado.

O valor residual e a vida Util estimada dos bens sdo revisados no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

3.6 - Avaliacéo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver
perda decorrente de situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio.

3.7 - Provisdes para contingéncias

Uma provisdo € reconhecida, em fun¢cdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
gue um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo.

3.8 - Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

O Imposto de Renda e a Contribuic&o Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributdvel para
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e consideram, quando aplicavel, a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

18



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contibeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As despesas com Imposto de Renda e Contribuigdo Social do exercicio compreendem 0s
tributos correntes. Estédo reconhecidos na demonstragcao do resultado, exceto na proporgéo
em gue estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente.

3.9 - Apuracéo do resultado
As receitas e despesas s@o reconhecidas pelo regime de competéncia.
3.10 - Beneficios a empregados

A Companhia tem implementado um programa de participacdo nos resultados conforme
legislacdo em vigor, que visa proporcionar um alinhamento de interesses buscando a
geracdo de valor para todos os stakeholders.

Esses valores sdo reconhecidos como despesa tendo em contrapartida uma provisdo a pagar
ao empregado. Anualmente a Companhia revisa estas estimativas de remuneracéo variavel
que séo integralmente liquidadas em dinheiro conforme data prevista em acordo coletivo.

3.11 - Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de resultados para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstrac@es contabeis da Companhia ao final do exercicio, quando assim
deliberado pelos acionistas.

O estatuto social estabelece que os lucros apurados anualmente, através de deliberacédo
dos acionistas, poderdo ser: (i) distribuidos integralmente, (ii) retidos em contas de
reservas de lucros especifica ou (iii) capitalizados, sendo certo que (a) aos acionistas sera
atribuido, em cada exercicio, um dividendo nao inferior a 30% do lucro liguido, calculado
nos termos da legislacdo societaria brasileira, e (b) os acionistas detentores de acdes
preferenciais classe “A” fardo jus a prioridade no recebimento de dividendo minimo
obrigatorio correspondente a 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da acéo.

3.12 - Apresentacado de informacdes por segmentos

As informacfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. A Diretoria-
Executiva da PIN é o principal tomador de decisbes operacionais, responsavel pela
alocacgdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais e pela
estratégia da Companhia.
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4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

4.1 - Estimativas e premissas contabeis criticas

A PIN utiliza certas premissas para fazer suas estimativas com relacdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. A estimativa e premissa que apresenta um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, esta contemplada abaixo.

(a) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A PIN usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas
condi¢des de mercado existentes na data do balango.

4.2 - Impactos da Reforma Tributéaria
a) Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu
a reforma do sistema de tributagédo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma
Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:
e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de ambito Federal que

substituird o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante
2026, ocasido em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;
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e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que
substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a
partir de 2033;

e Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de
itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros
poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; e

e Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca
de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducéo e
critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributéaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS,
COFINS, IPI, 1l e Contribuic@o Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

e Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacdo de beneficios e
incentivos;

e Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

e Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre
apostas de quota fixa (bets).

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base
de 31 de dezembro de 2025 e ndo identificou impactos nas suas principais premissas
conforme divulgado nas notas explicativas.

5 - Instrumentos financeiros por categoria

(a) Controladora

2025 2024
Custo amortizado - Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 121.991 13.142
Créditos com partes relacionadas 291 288
Outras contas a receber de partes relacionadas 15 15
Outras contas a receber 58 38
122.355 13.483
Custo amortizado - Passivo
Fornecedores 24 63
24 63
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(b) Consolidado

Custo amortizado - Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Crédito com partes relacionadas

Outras contas a receber de partes relacionadas
Outras contas a receber (circulante)

Custo amortizado - Passivo
Fornecedores

6 - Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Bancos no Pais

Banco no Exterior

Quotas de fundos de investimento

2025 2024
126.558 17.527
291 288
15 15
60 39
126.924 17.869
24 63
24 63
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
3 2 4 3
262 484 292 502
92 73 92 73
121.634 12.583 126.170 16.949
121.991 13.142 126.558 17.527

As quotas de fundos de investimentos em renda fixa, ndo exclusivos foram valorizadas com
base no valor da quota divulgada pelos administradores dos fundos na data dos balancos.

7 - Tributos a recuperar

IR s/ dividendos no exterior
IRPJ a compensar

CSLL a compensar

PIS e COFINS (i)

ISS a compensar

PIS e COFINS recolhidos a maior
COFINS a recuperar

Reducédo ao valor recuperavel (i)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

- 1.214 - 1.214
573 1.269 1.048 1.715
- - 15 12
9.407 9.407 9.407 9.407
2 2 2 2
4 - 4 -
- - - 1
(9.951) (9.951) (10.365) (10.365)
35 1.941 111 1.986
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(i) Em dezembro de 2011, a Receita Federal do Brasil habilitou créditos de PIS e COFINS recolhidos a maior,
da Lei n®9.718 de 1998, da Controladora para compensacédo. Os referidos créditos prescreveram e a
Controladora ingressou na justica para transforma-los em precatorios.

8 - Operacgdes com partes relacionadas

Ativo circulante
Fundos de investimentos (a)
Outras contas a receber (b)
Dividendos a receber (c)
Crédito com partes relacionadas (d)
Adiantamento para futuro aumento de

capital (e)

Passivo circulante
Outras contas a pagar (f)

Plano de remuneracao de incentivo de
médio prazo - Diretoria

Passivo ndo circulante

Plano de remuneracéo variavel e de
retencdo - Diretoria

Plano de remuneracéo de incentivo de

médio prazo - Diretoria

Resultado

Provisdo/Reversdo do Plano de
remuneracao variavel e de retencéo -
Diretoria

Provisdo/Reversdo do Plano de
Incentivo de médio prazo

Aluguel e condominio (f)

Outras receitas - Contraprestacéo de
Garantia (d)

Remuneragdo de administradores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
87.161 40 87.194 69
15 15 15 15
61 8 - -
291 288 291 288
10 10 10 10
38 35 38 35
943 - 943 -
- 13.509 - 13.509
2.749 4.927 2.749 4.927
13.509 7.725 13.509 7.725
1.236 (2.326) 1.236 (2.326)
(591) - (591) -
288 288 288 288
(10.953) (13.865) (11.159) (14.071)

(a) Transacdes realizadas com a Bahia AM Renda Fixa Ltda. efetuadas nas mesmas condi¢Bes praticadas com

terceiros;

(b) Saldos com partes relacionadas, acionistas pessoas fisicas;
(c) Referem-se a dividendos a receber da controlada Colares Participagdes S.A.;
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(d) Corresponde aos valores a receber das empresas: Aleutas S.A, Bahia Holding S.A e PIN Petroguimica

Participacdes S.A. em decorréncia do contrato de Contraprestacdo de Garantia firmado em margo de

2014.

(e) Refere-se a coligada MSB Participagdes S.A.;

(f) Corresponde ao rateio de aluguel e condominio da filial no Rio de Janeiro, a pagar para a Bahia Holding

S.A. e da sede em Salvador, rateado com a Engepack S.A.;

9 - Participacdes societarias (investimentos em controladas e coligada)

Informagdes relevantes
Em 31 de dezembro de 2025
Capital total (capital votante)
Quantidade de a¢BGes/quotas
possuidas
Capital social
Total do ativo
Patrimdnio liquido

Resultado do exercicio

Evolucéo dos investimentos
No inicio do exercicio
Dividendos a receber/recebidos
Ajuste de ativos a valor justo
Resultado de equivaléncia
patrimonial

No fim do exercicio

Ball Corporation (a)

Engepack Embalagens Sao Paulo S.A.

Sintra Investimentos e Participagfes S.A.

Outras participacdes avaliadas pelo valor

justo

Oeiras Colares Total
Participagbes Participagbes
Ltda.® S.A. @ MSB 2025 2024
100% 100% 16,67%
35.029 266 490
95 3.190 654
44 6.740 2.583
43 4.447 2.520
1 258 942
43 4.250 263 4.556 4.513
- (61) - (61) ®)
- - - - €y
1 258 157 416 52
44 4.447 420 4.911 4.556
(1) Demonstragdes contabeis examinadas pelos mesmos auditores da controladora.
10 - Investimentos avaliados pelo valor justo e outras participacdes societarias
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.877.428 3.830.070 2.877.428 3.830.070
586 586 586 586
955 955 955 955
- - 5 5
2.878.969 3.831.611 2.878.974 3.831.616
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(@) No exercicio de 2015, a PIN permutou acdes da entdo controlada Latapack S.A por 11.459.324 agbes da
Ball Corporation, registradas no ativo da Companhia no montante de R$ 1.605.058. Por serem negociadas
em mercado ativo, o valor justo destas a¢gGes é calculado com base na sua cotagdo na bolsa de valores de
Nova York e classificado como avaliado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Ao longo
de 2025, a Companhia alienou 1.346.932 ac¢des do investimento, pelo montante de R$ 353.387, passando a
deter 9.872.392 acgbes do capital da Ball Corporation (2024 - 11.219.324 agbes). Nesta operacéo, a
Companhia obteve um ganho de R$ 164.728, reconhecido no resultado do exercicio. O célculo do valor

justo destas acOes, € demonstrado na tabela a seguir:

Cotacéo -USD

Data (por lote de mil agdes) R$ /7 USD Valor justo - R$
31/12/2025 52,97 5,5024 2.877.428
31/12/2024 55,13 6,1923 3.830.070

11 - Propriedade para investimento

Controladora e Consolidado

2025 2024
Iméveis destinados a renda 6.796 6.796
Terrenos 467 467
7.263 7.263

Controladora Consolidado

2025 2024 2024 2024
Receita de aluguel - propriedades imobiliarias

de investimento - 8 10 17
Gastos operacionais diretos (1.305) (1.879) (1.305) (1.879)

Os imoéveis da Companhia sdo advindos de reducdo de capital da controlada Colares
ParticipagGes S.A. ocorrida em 2014, e foram registrados pelo método de custo de
aquisicao.

Em dezembro de 2024, a Companhia alienou parte dos imdveis localizados na cidade de
Salvador, pelo montante de R$ 4.000, apurando ganho de R$ 3.540.

Em avaliacdo ao valor justo destes iméveis, a Companhia constatou que o valor contébil

(R$ 7.263) é inferior ao valor residual (R$ 21.126), diante do exposto a Companhia decidiu
nao depreciar os referidos iméveis.
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O valor justo dos imoveis em dezembro de 2025 totalizava 0 montante de R$ 22.959 (2024 -
R$ 22.679), atualizados com base nos indices fornecidos pelo FIPE (Fundacgédo Instituto de
Pesquisas Econdmicas) para preco de imoveis comerciais.

12 - Imobilizado

Controladora e Consolidado

31/12/2025
Saldo
Baixa do Baixa da Aquisicado de contabil,
Saldo inicial custo depreciagdo Depreciagdo imobilizado liguido
Maquinas e
equipamentos 2 - - 1) - 1
Moveis e utensilios 1 3) 3 - 2 3
Computadores 10 (154) 154 (1) 7 16
Total em operagdo 13 (157) 157 (2) 9 20
Controladora e Consolidado
31/12/2024
Saldo contébil,
Saldo inicial Depreciagao liguido
Maquinas e equipamentos 3 (1) 2
Moveis e utensilios 1 - 1
Computadores 10 - 10
Total em operacgéo 14 (1) 13
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo Saldo
Depreciacédo contabil, Depreciagdo contabil,
Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido
Maquinas e equipamentos 31 (30) 1 31 (29) 2
Moéveis e utensilios 78 (75) 3 79 (78) 1
Computadores 157 (141) 16 304 (294) 10
Total em operagéo 266 (246) 20 414 (401) 13
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13 - Plano de remuneracdo variavel e de retencédo e de incentivo de médio prazo

A rubrica “Plano de Remuneracdo Variavel e Retencdo” dos Diretores da Companhia,
refere-se & remuneracdo deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 11 de janeiro de 2016, e renovado em 11 de janeiro de 2021, com vencimento em
dezembro de 2025.

O plano tem como objetivo: (i) remunerar a atual Diretoria da Companhia pelos resultados
obtidos na operacdo de permuta de acdes de emissdo da Latapack S.A. por acdes da Ball
Corporation (“Ball”); (ii) reter a atual Diretoria da Companhia a medida em que difere o
plano desta remuneracdo; e (iii) alinhar o interesse da atual Diretoria da Companhia com
os interesses dos acionistas através do compartilhamento de riscos e incentivos de longo
prazo.

O beneficio é calculado tendo como base ac¢des da Ball Corporation, a cotagdo destas acfes
avaliadas pela média ponderada do preco de negociacdo e volume dos ultimos 90 dias da
ata base do balanco ou balancete mensal. Em junho de 2022, os beneficiarios exerceram o
direito de receber os valores correspondentes as acBes da Ball a eles destinadas,
recebendo o montante de R$ 15.752 em 2023, atualizados ao CDI. Em novembro de 2023, a
PIN alienou 120.000 agbes da Ball Corporation, com isto os diretores exerceram
compulsoriamente, o beneficio de receber os valores correspondente as acbes a eles
destinadas na proporcdo da quantidade vendida. Diante do exposto, a quantidade de acdes
de referéncia para célculo do beneficio, passou para 67.860. Em 2024, os beneficiarios
exerceram o direito de receber os valores correspondentes as acBes da Ball a eles
destinadas, recebendo o montante de R$ 15.724. Com isto, a quantidade de agles de
referéncia passou para 31.100. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo provisionado era de R$
13.5009.

Ao longo de 2025, a PIN alienou o total de 1.346.932 acdes da Ball Corporation,
ocasionando o exercicio compulsério de recebimento do beneficio. Desta forma, foi pago
aos diretores detentores de acdes o valor de R$ 5.297. Além disto, em 31 de dezembro de
2025, ocorreu o vencimento do Plano de Remuneracéo Variavel e de Retencdo, com isto a
PIN pagou aos diretores o valor remanescente no total de R$ 3.694.

Em 29 de abril de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Acionistas, o Plano de Incentivo de
Médio Prazo (“IMP”), cujo objetivo é recompensar o desempenho do Diretor pela
perenidade e boa conducdo dos negécios da Companhia, estimulando a dedicacdo pelo
prazo de 10 anos.
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O IMP é calculado com base em até 34.000 acdes de emissdo da Ball, adquiridas na
proporcdo de 10% (3.400 acdes) ao ano, acrescidos dos proventos, corrigidas pela média
ponderada do preco de negociagdo e volume. A primeira aquisicdo de 3.400 agBes ocorreu
em 31 de dezembro de 2021, com vencimento em 31 de dezembro de 2025. Pelo
vencimento das agfes adquiridas, a PIN pagou ao Diretor detentor, o montante de R$ 952.
Em 31 de dezembro de 2025, a quantidade total de acdes de referéncia para o célculo era
de 13.893 (2024 - 13.840), e o saldo provisionado para este beneficio era de R$ 3.692 (2024
- R$ 4.924):

Remuneracéo Aquisicdo Quantidade Vencimento R$
IMP 2 31/12/2022 3.547 31/12/2026 943
IMP 3 31/12/2023 3.495 31/12/2027 929
IMP 4 31/12/2024 3.451 31/12/2028 917
IMP 5 31/12/2025 3.400 31/12/2029 903
Total 13.893 3.692
Passivo circulante 943
Passivo ndo circulante 2.749

14 - ProvisGes para contingéncias

A Diretoria da Companhia e de suas controladas, baseadas em pareceres de consultores
internos e externos, ndo esperam prejuizos de valor significativo nas questdes em
andamento. Os processos judiciais compdem o saldo de provisdes para contingéncias,
conforme demonstrado a seqguir:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Classe
Tributaria (a)
Saldo inicial 85 - 2.296 2.075

Reavaliacé@o - 85 4 221
Saldo final 85 85 2.300 2.296
Trabalhista (b)
Saldo inicial 421 519 421 519

Reavaliagéo 117 - (98) - 117 - (98)

Saldo final 538 421 538 421

28



PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contibeis
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Administrativa (c)
Saldo inicial - 497 - 497

Reavaliacéo de proviséo - (497) - (497)
Saldo final - - - -
Civeis (d)
Saldo inicial - - 42 42

Reavaliacé@o de proviséo - - (42) -
Saldo final - - - 42
Total de provisdes para

contingéncias 623 506 2.838 2.759
Valores depositados

judicialmente 371 371 2.498 2.498

(@) Contingéncias tributarias

Referem-se a processos judiciais fiscais da controlada Colares Participacdes S.A. O saldo é
composto substancialmente por provisées para agdes que questionam a incidéncia de PIS e
COFINS sobre o resultado apurado pela controlada devido a sua participacdo no Consoércio
dos Seguros DPVAT. As parcelas depositadas em juizo totalizam R$ 2.075 (2024 - R$ 2.075).
A Administracdo, apoiada por pareceres dos seus assessores juridicos, ndo espera prejuizos
superiores aos montantes provisionados.

Além dos processos descritos acima, encontram-se na controlada Colares Participacdes
S.A., acOes de natureza fiscal avaliadas pelos nossos assessores juridicos com probabilidade
de perda possivel, no montante de R$ 150 (2024 - R$ 1.130).

(b) Contingéncias trabalhistas

Em 2016, a PIN recebeu a notificacdo de execugdo do processo movido por um ex-
funcionario da PQ Transportes Especializados Ltda., a qual a Companhia era sécia até maio
de 1995. Apds esgotada as tentativas de execucdo das pessoas juridicas e seus atuais
socios, o juizado requereu o redirecionamento da execucdo contra 0s socios a época do
contrato de trabalho do reclamante, de fevereiro de 1993 a setembro de 1995. Como a
acao reclamatoria foi ajuizada somente em 1998, a PIN entrou com embargo a execucao
alegando a limitagc&o da responsabilidade de ex-socio, que era de dois anos.

Para esta contingéncia foi efetuado um depdsito judicial no valor de R$ 371, e a provisao
de R$ 538 (2024 - R$ 421), correspondente ao valor provavel de perda.
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(c) Contingéncia administrativa

Composta pela provisdo para o processo de questionamento da multa aplicada pelo CADE
contra a Companhia, encerrado de forma desfavoravel a PIN, com autos arquivados em 19
de agosto de 2019. Apesar do encerramento do processo, o CADE ainda ndo ajuizou a
execucdo fiscal para exigéncia dos valores. O prazo para execucdo fiscal prescreveu em
2024 (cinco anos), sendo assim, a provisao foi revertida.

(d) Contingéncias civeis

Correspondem as provisdes para processos judiciais relacionados a sinistros da controlada
Colares Participa¢des S.A., originadas quando esta fazia parte do mercado segurador. Em
2024 o montante de processos com probabilidade de perda possivel era de R$ 98 (2024 - R$
598).

15 - Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Refere-se aos efeitos tributarios sobre o ganho no reconhecimento ao valor justo da
operagdo de permuta de acdes (nota 10 a), e atualizagBes posteriores conforme

demonstrado a seguir:

IRPJ diferido - Controladora

Reconhecimento inicial AVJ AVJ
21/12/2015 31/12/2025  31/12/2024

PLO) Resultado PLC PL™
Ajuste ao valor justo Ball Corporation 256.107 1.099.579 1.494.644 2.258.628
(-) Prejuizo fiscal em 2015 (9.618) (35.450) - -
Base tributével diferida 246.489 1.064.129 1.494.644 2.258.628
Aliquota 25% 25% 25% 25%
Total do IRPJ diferido 61.622 266.032 373.662 564.657

CSLL diferido - Controladora

Reconhecimento inicial AVJ AVJ
21/12/2015 31/12/2025  31/12/2024

PLO) Resultado PL™M PL(
Ajuste ao valor justo Ball Corporation 256.107 1.099.579 1.494.644 1.552.820
(-) Base negativa de CSLL (11.287) (41.600) - -
Base tributavel diferida 244.820 1.057.979 1.494.644 1.552.820
Aliquota 9% 9% 9% 9%
Total do CSLL diferido 22.034 95.218 134.519 139.754

(*) Contrapartida na rubrica: reserva de capital de transagéo entre socios;
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(**) Contrapartida na rubrica: ajuste patrimonial de ativo avaliado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Em 2021, a Companhia utilizou integralmente o prejuizo fiscal e, substancialmente, a base
negativa de CSLL na alienagdo das 120.000 ac¢des da Ball. Diante disto, a Companhia optou
por reverter o prejuizo fiscal e a base negativa utilizados no calculo do IRPJ e CSLL
diferidos no reconhecimento inicial das agées permutadas. Em consequéncia, foi efetuado
o complemento de R$ 2.404 de IRPJ e R$ 1.016 de CSLL na Reserva de Capital de Transacdo
entre Socios e o complemento de IRPJ no valor de R$ 8.862 e de CSLL no valor de R$ 3.744,
em ajuste de exercicios anteriores.

Em 2023, a Companhia alienou 120.000 acbes da Ball Corporation, realizando a parcela
proporcional as agGes vendidas dos impostos diferidos, passando a deter 11.319.324 ac0es.

No ano de 2025, a PIN alienou 1.346.932 acdes do investimento na Ball Corporation,
realizando proporcionalmente os impostos diferidos sobre o ganho apurado na permuta,
passando a deter 9.872.392 acdes.

Segue abaixo o demonstrativo do IRPJ e CSLL realizado pelas vendas de agbes da Ball
Corporation, e a composicao do saldo de IRPJ e CSLL diferido:

31/12/2025 31/12/2023 31/12/2021

IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Realizacdo do ganho da permuta pela
venda de ac¢des da Ball Corporation 159.348 159.348 14.197 14.197 14.197 14.197
Aliquota 25% 9% 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre a venda 39.837 14.341 3.549 1.278 3.549 1.278

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

IRPJ e CSLL no reconhecimento inicial 327.654 117.252 327.654 117.252
IRPJ e CSLL sobre ajuste a valor justo 373.662 134.519 564.657 203.278
Reversao do prejuizo fiscal utilizado 11.266 4.760 11.266 4.760
IRPJ e CSLL realizado pelas vendas (46.935) (16.897) (7.098) (2.556)

665.647 239.634 896.479 322.734

A rubrica tributos diferidos no Consolidado, estdo acrescidos dos valores da controlada
Colares Participacdes S.A., sendo R$ 1 de IRPJ diferido e R$ 1 de CSLL diferida.
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16 - Patriménio liquido
(a) Capital social

E representado, na Controladora, por 126.000 acdes ordinarias (2024 - 126.000 acdes) e
31.388 acdes preferenciais (2024 - 31.388 acbes) classe "A", todas nominativas, totalmente
integralizadas e pertencentes a domiciliados no Pais.

(b) Acbes em tesouraria

A Companhia possui 1.698 a¢Ges ordinarias (2024 - 1.692), e 400 ac¢des preferenciais (2024
- 400) em tesouraria, no valor de R$ 15.733 (2024 - R$ 15.692).

(c) Direito das a¢des

Aos titulares de acdes serd atribuido, em cada exercicio, um dividendo néo inferior a 30%
do lucro liquido, calculado nos termos da legislacao societaria brasileira e reconhecidos no
passivo, quando apurados.

As acbes preferenciais classe “A” fardo jus a (i) prioridade no reembolso do capital da
Companhia no caso de sua liquidacdo, sem prémio, (ii) prioridade no recebimento do
dividendo minimo obrigatoério correspondente a 3% (trés por cento) do valor do patriménio
liquido da acdo e (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condi¢cdes com as ordinarias, depois de a estas assegurado, dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

(d) Reserva de capital

Corresponde a parcela do ganho em transacdes de capital com sécios gerado no
recebimento, por meio de permuta, das acBes da Ball Corporation, liquido dos efeitos
tributarios (nota 15).

(e) Reserva legal

Constituida a aliquota de 5% do lucro liquido apurado em cada balanco, até atingir o limite
previsto na legislacdo societaria de 20% do capital social.

(f) Reserva de lucros a realizar

Constituida sobre o valor dos dividendos minimo obrigatério que exceder a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio.
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Reserva estatutaria

De acordo com o estatuto social vigente até 26 de abril de 2017, esta reserva era
constituida com a totalidade do lucro remanescente apés o pagamento de dividendos e das
demais apropriacdes, e podendo ser destinada ao aumento da participacdo acionaria
detida pela Companhia nas suas controladas e/ou coligadas, ao reforco de capital, e/ou ao
pagamento de dividendos aos acionistas.

(9) Reserva de investimentos e reforco de capital de giro

Reserva constituida com as seguintes finalidades: (i) assegurar a manutencéao,
desenvolvimento, expansdo das atividades da Companhia e de suas controladas e
coligadas; (ii) futuras incorporagcdo desses recursos ao capital social; (iii) pagamento de
dividendos intermediarios; (iv) realizacdo de investimentos em novas sociedades,
consorcios e/ou fundos de investimentos; e (v) custeio de capital de giro da Companhia e
pagamento de suas despesas ordinarias.

(h) Ajuste de avaliagé@o patrimonial
(i) Préprio

A Companhia possui investimento em acdes na empresa Ball Corporation, que estdo
classificadas como ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, tendo sua atualizacdo a mercado liquida dos efeitos
tributarios diferidos (nota 15), registradas no patrimdnio liquido, conforme
demonstrado a seguir:

2025 2024

Ajuste a valor justo saldo inicial 2.258.628 1.552.820
Ajuste a valor justo saldo final 1.494.644 2.258.628
Atualizacéo ao valor justo no exercicio (763.984) 705.808
(-) IRPJ e CSLL diferidos (34%) 259.755 (239.975)
Atualizacéo ao valor justo liquida (504.229) 465.833
Ajuste a valor justo, liquido de impostos no inicio do

periodo 1.490.694 1.024.861
Ajuste a valor justo, liquido de impostos no final do

periodo 986.465 1.490.694

(ii) De controlada

Além do ajuste de avaliacdo patrimonial proprio, a PIN possui registrado em seu
patriménio o ajuste de avaliacdo patrimonial reflexo da controlada Colares
Participacbes S.A. Em 31 de dezembro de 2025, este ajuste totalizava no
patrim6nio da PIN o montante de R$ 4 (2024 - R$ 4).
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(i) Dividendos pagos

A Companhia pagou aos seus acionistas o total de R$ 260.001 a titulo de dividendos no
exercicio de 2025. Deste montante, R$ 6.390 correspondiam aos dividendos minimos do
exercicio 2024, R$ 207.903 referente a dividendos adicionais com origem na reserva de
lucros a realizar e, R$ 45.708 como antecipagdo dos dividendos minimos sobre o resultado
de 2025.

Em 2024, a Companhia pagou o total de R$ 34.697 a titulo de dividendos, dos quais R$
10.409 correspondiam aos dividendos minimos do resultado 2023, e R$ 24.288 foram
oriundos da reserva de lucros a realizar.

(J) Lucro por acéo - basico e diluido

Conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41, as tabelas a seguir reconciliam
o lucro liquido do exercicio aos montantes usados para calcular o resultado por acao basico
e diluido.

O lucro por acéo basico, € computado pela diviséo do lucro liquido do exercicio pela média
ponderada das acdes em circulacdo no exercicio. O calculo do lucro por acdo basico,
encontra-se divulgado a seguir:

2025 2024
Numerador
Lucro liquido do exercicio 143.483 22.419
Denominador (nimero de agdes)
Média ponderada de nimero de agdes em circulacéo 155.290 155.296
0,923968 0,144363

As acdes ordindrias e preferenciais possuem o mesmo direito na participagdo de dividendos
e foram, desta forma, consideradas no calculo do lucro por agéo basico e diluido.

A Companhia ndo emitiu e/ou outorgou instrumentos patrimoniais que devem ser
considerados para fins de célculo do resultado por acédo diluido, conforme determina o
Pronunciamento Técnico CPC 41. Desta forma, o resultado por acédo diluido ndo apresenta
diferenca em relacdo ao calculo do resultado por a¢do basico demonstrado acima.
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17 - Dividendos e apropria¢des dos lucros - Controladora

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 143.483 22.419
Constituicédo de reserva legal,

limitada a 20% do capital social (5%) (7.174) (1.121)
Lucro liquido apés destinacdo da reserva legal 136.309 21.298
Dividendo minimo obrigatério de 30 % 40.893 6.389
Dividendos antecipados sobre resultado do exercicio corrente

imputados aos dividendos minimos 45.708 -

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ha dividendos minimos a serem pagos, pois os dividendos
antecipados sobre o resultado corrente, ao longo do exercicio, foram superiores aos
dividendos minimos sobre o resultado do exercicio.

18 - Imposto de renda e contribuigéo social
Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora apresentou base tributavel para Imposto de
Renda e Contribuigdo Social (2024 - base tributavel para Imposto de Renda e Contribuic@o

Social) apresentada como segue:

Controladora

Imposto de Renda Contribuicgéo social
2025 2024 2025 2024

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social 211.054 35.986 211.054 35.986
Equivaléncia patrimonial de controlada (416) (52) (416) (52)
Constituicdo de provisbes 117 2.410 117 2.410
Reversé&o de provisdes (14.745) (7.823) (14.745) (7.823)
Variagdo cambial passiva realizada 4.610 44 4.610 44
Variagdo cambial ativa realizada (1.569) (226) (1.569) (226)
Variagdo cambial passiva 644 - 644 -
Variagéo cambial ativa ?3) (15) 3) (15)
Perda com variagéo cambial (4.610) (44) (4.610) (44)
Ganho com variagao cambial 1.569 226 1.569 226
Dividendos auferidos (1.066) (393) (1.066) (393)
Patrocinios ndo dedutiveis 2.200 - 2.200 -
Participagdo de Diretoria 290 13.355 - -
Plano de Remuneragéo Variavel e de Retencéo e de Incentivo

de Médio Prazo de Diretoria 9.991 - 9.991 -
Realizac&o do ganho apurado na permuta de acdes pela venda

de 1.346.932 acdes 159.348 - 159.348 -
Despesas nao dedutiveis 14 40 14 40

Controladora
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Imposto de Renda Contribuigéo social

2025 2024 2025 2024
Lucro real antes das compensacdes 367.428 43.508 357.147 30.153
Imposto de renda e contribuigdo social antes das dedu¢des (91.833) (10.853) (32.143) (2.714)
Deducdes de incentivos fiscais 2.227 - - -
Imposto de renda e contribuicéo social corrente apds
deduc0es de incentivos fiscais (89.606) (10.853) (32.143) (2.714)
Reverséo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
ganho apurado na permuta diferido, ora realizado pela venda
de acOes permutadas 39.837 - 14.341 -
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio - saldo
final (49.769) (10.853) (17.802) (2.714)

As antecipagbes de IRPJ e CSLL no exercicio foram de: R$ 14.531 e R$ 2.645,
respectivamente.

A despesa corrente de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio apresentada no
consolidado, advém das seguintes empresas controladas:

Consolidado
2025 2024
Participacdes Industriais do Nordeste S.A. (67.571) (13.567)
Colares Participacdes S.A. (45) (34
(67.616) (13.601)

A reconciliac@o entre a despesa de Imposto de Renda e de Contribuicdo Social pela
aliguota nominal e efetiva do consolidado esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2025 2024

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 211.099 36.020
Encargo tributario do Imposto de Renda e da Contribuicéo

Social, calculado as aliquotas de 25% e 9%,

Respectivamente (71.773) (12.444)
Efeito liquido das adicdes e exclusGes permanentes no

Calculo dos tributos 4.157 (1.157)
Imposto de renda e contribuicéo social - Corrente (67.616) (13.601)
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As controladas possuem prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social para
compensar com lucros tributaveis futuros. Considerando o volume reduzido de operacdes e
de resultados tributaveis apurados nos ultimos exercicios, a Diretoria decidiu pela néo
constituicdo dos créditos tributarios produzidos por prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicao social.

Prejuizo fiscal

Base negativa

2025 2024 2025 2024
Colares Participacdes S.A. 28.973 29.051 29.897 30.097
Oeiras Participacdes Ltda. 5.273 5.260 5.259 5.260
34.246 34.311 35.156 35.357
19 - Receita liquida de servicos e aluguéis
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita bruta de servicos e aluguéis ® - 8 10 17
(*) Nao houve retengao de tributos na fonte.
20 - Despesas gerais e administrativas por natureza
Controladora Consolidado
2024 2024 2024 2024
Salarios e ordenados 2.139 2.606 2.139 2.606
Beneficios mensalistas 700 719 700 719
Honorarios 672 510 878 716
Encargos sociais 2.484 3.459 2.525 3.500
Servigos terceirizados 726 632 760 642
Despesas de viagens 81 20 81 20
Despesas de escritorio 1.037 1.212 1.039 1.214
Utilidades e servigos 18 40 18 40
Aluguéis 437 446 437 446
Depreciagbes e amortizacdes 2 1 2 1
Seguros 29 28 29 28
Impostos e taxas 2.727 1.051 2.783 1.091
Patrocinios ndo dedutiveis 2.200 - 2.200 -
Outras despesas 2 40 8 43
13.254 10.764 13.599 11.066
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21 - Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita financeira
Rendimentos de aplicacBes financeiras 10.417 3.350 11.009 3.751
Descontos obtidos 12 9 12 10
Variagdo monetéria ativa 72 2 78 50
Variacdo cambial ativa 1.572 243 1.572 243
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Total de receitas financeiras 12.073 3.604 12.671 4.054
Despesa financeira
Variacdo cambial passiva (5.254) (44) (5.254) (44)
Outras despesas financeiras 9) ) (10) 4)
Total das despesas financeiras (5.263) (47 (5.264) (48)
Resultado financeiro 6.810 3.557 7.407 4.006

22 - Resultado por segmento - Consolidado
A Controladora é uma holding que investe em segmentos diferentes. As unidades de

negocios foram segregadas pelo grupo tomador de decisGes operacionais, exclusivamente,
em investidas distintas e apresentadas da seguinte forma:
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Receita de prestacao de servicos e aluguéis
Receita de imoéveis de renda
Lucro bruto

Equivaléncia patrimonial

Receitas (despesas) operacionais

Ganho realizado na alienagdo de investimento avaliado ao

valor justo

Despesas tributarias

Provisdo/reversao do plano de remuneracao variavel e de
retencdo

Provisdo/reversao do plano de incentivo de médio prazo

Plano de remuneracéo variavel e de retencédo - realizado

Plano de remuneracéo de incentivo de médio prazo -
realizado

Dividendos recebidos no exterior

Dividendos recebidos no pais

Despesas operacionais, liquidas

Resultado financeiro

Outras receitas

Outras despesas

Resultado operacional antes do
Imposto de Renda e da Contribuic¢éo Social

Imposto de Renda e Contribuicéo Social -
corrente

Imposto de Renda e Contribuicdo Social -
Diferido, ora realizado

Resultado do periodo

2025

Holding Embalagens Total
10 - 10
10 - 10
157 - 157
- 164.728 164.728
(57) (1.998) (2.055)
- 13.509 13.509
- 1.236 1.236
- (9.039) (9.039)
- (952) (952)
- 46.908 46.908
1.066 - 1.066
(11.542) ) (11.544)
7.403 4 7.407
367 - 367

2025

Holding Embalagens Total
(698) (€8] (699)
(3.461) 214.393 210.932
(3.294) 214.393 211.099
(45) (121.749) (121.794)
- 54.178 54.178
(3.339) 146.822 143.483
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2024
Holding ) Embalagens Total

Receita de prestacao de servigos e aluguéis

Receita de imoveis de renda 17 - 17
Lucro bruto 17 - 17
Equivaléncia patrimonial 52 - 52
Receitas (despesas) operacionais

Despesas tributéarias (1.092) - (1.092)

Provisdo/reversao do plano de remuneracao variavel e de
retencéo - 7.725 7.725

Provisdo/reversao do plano de incentivo de médio prazo - (2.326) (2.326)

Plano de remuneracéo variavel e de retencédo - realizado - (15.724) (15.724)

Dividendos recebidos no exterior - 49.267 49.267

Dividendos recebidos no pais 393 - 393

Despesas operacionais, liquidas (9.973) 1) (9.974)

Resultado financeiro 4.003 3 4.006

Outras receitas 3.986 - 3.986

Outras despesas (276) (€8] 277)

(2.959) 38.943 35.984

Resultado operacional antes do

Imposto de Renda e da Contribuic¢éo Social (2.923) 38.943 36.020
Imposto de Renda e Contribuicéo Social -

Corrente (34) (13.567) (13.601)
Resultado do periodo (2.957) 25.376 22.419

23 - Gestdo de riscos e instrumentos financeiros
23.1 Gerenciamento de riscos

A Companhia esti exposta aos riscos decorrentes de suas operac¢des e considera como mais
relevantes os riscos de mercado, de crédito, de liquidez e de capital.

O objetivo do gerenciamento de riscos € proteger a Companhia em relacdo a variacao de
preco de moeda, cambio e juros. Esses riscos podem ser gerenciados através da utilizac@o
de instrumentos financeiros para protecdo disponiveis no mercado financeiro, tais como:
swaps e contratos futuros de taxas de juros; termos, contratos futuros e opgBes de moeda;
e termos, swap, contratos futuros e op¢cbes de mercadorias. As operacdes executadas no
mercado de balcdo sdo contratadas por meio de bancos nacionais e internacionais
classificados como de baixo risco.
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23.2 Fatores de risco financeiro

As atividades da PIN a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestdo de risco da PIN e suas controladas leva em consideracdo a imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro, podendo se utilizar de instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposi¢des a risco, quando julgar necessario.

(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

A PIN esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicao principalmente ao dolar dos
Estados Unidos.

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a PIN ndo possui ativos ou passivos significativos em que incidam juros,
o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo, substancialmente, independentes das
mudancas nas taxas de juros do mercado.

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdésitos em bancos e
instituicBes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a
receber em aberto. Os limites de riscos sdo determinados com base em classificacdes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Diretoria ndo
espera nenhuma perda, ndo reconhecida, decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes.

(c) Risco de liquidez
A previsdo de fluxo de caixa € realizada pelo departamento financeiro, levando em
consideracdo as obrigagbes financeiras de curto prazo da PIN. Essa previsédo leva em

consideracdo os fluxos de pagamento de dividas, e se aplicavel, o cumprimento de
clausulas restritivas e, se aplicavel e exigéncias regulatérias externas ou legais.
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O excesso de caixa € investido em aplica¢des com alta liquidez, depdésitos de curto prazo
e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Na data das demonstragfes contabeis, a PIN mantinha suas
aplicacdes em fundos de investimento em renda fixa, com liquidez imediata.

23.3 Gestéo de capital

Os objetivos da Controladora ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a PIN pode rever a politica de distribuicéo
dos resultados.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do patrimbénio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

23.5 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus
valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a PIN para instrumentos financeiros similares.

A PIN e suas controladas aplicam o CPC 48/IFRS 9 para instrumentos financeiros
mensurados no balang¢o patrimonial pelo valor justo. Os seguintes métodos e premissas
foram utilizados para estimar o valor justo:

Informacgdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente

(derivados dos pregos): nivel 2.

Insercbes para o0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢cdes ndo observaveis): nivel 3.
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A tabela abaixo apresenta os ativos do Consolidado, mensurados pelo valor justo:

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Aplicagbes financeiras
Fundo de investimentos em renda fixa - 126.170 - 13.197
Certificado de depdsito bancario - - - 3.752
Ativos financeiros - Titulos patrimoniais 2.877.428 - 3.830.070 -
2.877.428 126.170 3.830.070 16.949

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos
precos de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se 0s
precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa,
distribuidor, corretor, grupo de industrias, servico de precificacdo, ou agéncia reguladora,
e aqueles precos representam transacfes de mercado reais e que ocorrem regularmente
em bases puramente comerciais. O preco de mercado cotado utilizado para os ativos
financeiros mantidos pela PIN e suas controladas, é o preco de venda destes ativos na
Bolsa. Estes instrumentos estdo incluidos no Nivel 1.

Por se tratar de um item ndo monetario classificado como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, o ganho ou perda sobre este item é reconhecido em conta
especifica de outros resultados abrangentes, assim como a variacdo cambial atribuida a
esse componente de ganho ou perda.

23.6 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos ou impaired pode ser

avaliada mediante referéncia as classificacbes externas de crédito (se houver) ou as
informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado
2025 2024
Contrapartes sem classificac@o externa de crédito
Crédito com empresas ligadas 306 303
Outras contas a receber 60 39
Contrapartes com classificagdo externa de crédito
Caixa e equivalentes de caixa 126.558 17.527
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24 - Eventos subsequentes

N&o ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma significativa as
demonstrac8es contabeis, bem como as operacdes da Companhia.

Diretores:

« Andre Philippe Mattias Lindner Krepel - Diretor
« Jenifer Rodrigues Tenorio - Diretora

« Miguel Mariani Flaksman - Diretor

« Pedro Henrigue Mariani Bittencourt - Diretor

Conselho de Administracao:

« Angela Mariani Bittencourt - Conselheira

« Diogo Guttman Mariani - Conselheiro

« Eduardo Mariani Bittencourt - Conselheiro

« Filipe Eduardo Moreau - Conselheiro

« Gloria Maria Mariani Bittencourt - Conselheira

« Pedro Henrigue Mariani Bittencourt - Conselheiro

Contadora:

Anall Ferreira de Almeida
CRC-RJ 109.694/0-5
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