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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos diretores e acionistas da
BomConsorcio S.A.
Salvador - BA

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis da BomConsoércio S.A. (“Companhia”), que compreendem
o0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (CPC PME).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas
(CPC PME) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracéo de demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avalia¢cdo da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstractes
contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicBes que possam levantar davida significativa em rela¢do a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracées
contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Salvador, 26 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Digitally signed by ALICE ANDRADE
ALICE ANDRADE  ALMEIDA LEMOS:01759260509

ALMEIDA LEMOS 01785560506, 0B,
LEM OS . 01759260509 0=ICP-Brasil, ou=VideoConferencia

Alice Andrade Almeida Lemos
Contadora CRC BA-046144/0
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BomConsorcio S.A.

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Titulos a receber
Impostos a recuperar
QOutros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Titulos a receber
Titulos e valores mobiliarios
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Comissdes a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Obrigacgdes tributarias diferidas

Patrimdnio liquido

Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Prejuizo acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.

Notas 2025 2024
4 1.498 6.107
6 2.174 170
7 131 311

233 629
30 23
4,066 7.240
7 22 959
5 15.462 13.822
365 440
8 4,908 5.224
20.757 20.445
24.823 27.685
301 242
9 457 621
10 344 110
6 138 172
1.240 1.145
10 1.810 1.544
1.810 1.544

11
1.444 1.444
20.407 20.407
- 3.145
(78) -
21.773 24.996
24.823 27.685




BomConsorcio S.A.

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 13 5.645 7.297
Lucro bruto 5.645 7.297
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 14 (9.680) (11.564)
(9.680) (11.564)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (4.035) (4.267)
Resultado financeiro 15
Receitas financeiras 1.883 3.649
Despesas financeiras (865) (312)
1.018 3.337
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢édo
social (3.017) (930)
Imposto de renda e contribui¢éo social
Diferido 12 (206) (459)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.223) (1.389)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.




BomConsorcio S.A.

Demonstracdo das mutac¢des do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social

Reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

Reversao de dividendos do ano anterior (Nota 11)

Destinagao do resultado do exercicio:
Compensacéo de prejuizo com lucros retidos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Prejuizo do exercicio

Destinacao do resultado do exercicio:
Compensacao de prejuizo com lucros retidos

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Reservade Reserva Reserva Lucros (prejuizos)
Integralizado A integralizar capital legal de lucros acumulados Total
1.447 3) 20.407 171 3.875 - 25.897
- - - - - (1.389) (1.389)
- - - - 488 - 488
- - - - (1.389) 1.389 -
1.447 3) 20.407 171 2.974 - 24.996
- - - - - (3.223) (3.223)
- - - (171) (2.974) 3.145 -
1.447 (3) 20.407 - - (78) 21.773

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.



BomConsoércio S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢édo social

Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa
Depreciagdo e amortizacédo
Ajuste a valor justo — cota do FIDC
Desagio na venda de titulos a receber
Rendimento de aplicagéo financeira

(Aumento) reducado nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Imposto a recuperar
Outros ativos

Aumento (redugao) nos passivos operacionais:

Fornecedores
Obriga¢des sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Outros passivos
Caixa aplicado nas atividades operacionais

Atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Aquisi¢cbes de imobilizado
Aquisi¢Oes de intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento
Reducao no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Nota 2025 2024
(3.017) (930)
14 409 400
5 - (1.006)
7 220 -
(640) -
(1.107) 632
396 (282)
©) 41
59 (21)
(164) (116)
294 92
(34) 11
(3.591) (1.179)
(1.000) 1.602
(7) (78)
8 (11) (763)
(1.018) 761
(4.609) (418)
6.107 6.525
1.498 6.107
(4.609) (418)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A BomConsorcio S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida
em 26 de fevereiro de 2010, com sede e domicilio no municipio de Salvador/Bahia. A Companhia
tem por objeto as seguintes atividades: (i) atividades de intermediacéo e agenciamento de
servicos e negocios, especificamente intermediacdo na compra de cotas de consércio excluidas
e ativas através da disponibilidade de um canal oficial de compra e venda de consorcios, sempre
atuando com Administradoras e Veiculos de investimento com quem estabelecem acordo formal
de parceria; (ii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (iii) consultoria
em tecnologia da informacéo; (iv) assessoria e consultoria empresarial.

Reforma Tributaria

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar
214/2025 e, pelo ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma
substituird gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre
valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e
Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS assumira fungéo regulatéria, incidindo sobre
bens e servigos especificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transicao
entre 2026 e 2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagdo no destino, a
ndo cumulatividade, a legislacdo nacional Unica e a gestédo centralizada por meio do Comité
Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de regras vigentes. Durante o periodo de transicéo,
as entidades devem avaliar os efeitos ha mensuracao e apresentacéo de ativos e passivos
tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS sob o novo
regime.

Do ponto de vista contabil, a reforma exigir4 a reavaliagdo dos critérios de reconhecimento,
mensuracado e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades deverdo avaliar a
recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a possibilidade de
compensacao no novo sistema ou eventual perda de direito creditério.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
estdo atualmente analisando os potenciais impactos contébeis trazidos pela reforma, sem
nenhuma manifestacao formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades devem monitorar
os efeitos potenciais sobre suas demonstracdes contabeis e divulgar nas notas explicativas as
principais incertezas e julgamentos envolvidos.

Considerando o exposto, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes contabeis de 31
de dezembro de 2025.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuagao
Reforma Tributaria--Continuacéo

A diretoria da Companhia autorizou a conclusao destas demonstracdes contabeis em 26 de
marco de 2026.

2. Resumo das principais politicas contabeis
2.1. Base de preparacdo e declaracdo de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
o Pronunciamento Técnico NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela diretoria na
sua gestao.

As referidas demonstracdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade
dos negdcios.

A preparacdo de demonstracdes contdbeis em conformidade com o Pronunciamento
Técnico NBC TG 1000 (R1) requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da diretoria da Companhia no processo de aplicacao das
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstra¢g@es contébeis, incluem: determinacgéo das vidas Uteis a
definicdo dos itens passiveis de capitalizacao dos ativos intangiveis.

Em func&o de ndo haver outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia néo esta apresentando a demonstracdo do
resultado abrangente nestas demonstracdes contdbeis, conforme previsto no item 3.19 do
Pronunciamento Técnico NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias
empresas.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
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2.2.

2.3.

2.4.

Base de mensuracao

As demonstrac8es contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo.

Conversédo de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracdes contdbeis da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua ("a
moeda funcional"). As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, e todos os valores expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

b) Transacdes e saldos

Quando aplicavel, as opera¢cdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a
moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacfes ou
nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacdo dessas transa¢des e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas
estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica "Resultado
financeiro”.

Reconhecimento dareceita

A receita de venda é reconhecida quando da finalizacdo dos processos de compra de cotas
de consorcio pelos Veiculos de Investimentos e da devolucdo dos recursos pelas
Administradoras quando da contemplacéo dessas cotas adquiridas, obedecendo o regime
da competéncia. A receita € mensurada com base no percentual que se espera receber
sobre a intermediacéo no processo de compra da cota e a participacdo no resultado da
operacado apurada quando da devolucdo dos recursos, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre prestacdo de servicos.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo. A Companhia considera como equivalentes de caixa uma aplicacéo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Contas areceber de clientes

Correspondem aos valores a receber de comissdes e participacdes devidas pelos Veiculos
de Investimentos oriundos da aquisicdo das cotas de consorcios. As contas a receber de
clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e mensuradas subsequentemente
pelo custo amortizado.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A diretoria revisa anualmente o valor contébil liquido de seus principais ativos, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas e operacionais
que possam indicar deteriorac@o ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias séo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisédo para deterioracdo, ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. Nao foram identificados indicadores de impairment para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Intangivel

Ativos intangiveis, com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizacéo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumulado.

Os principais ativos intangiveis da Companhia referem-se as plataformas digitais,
relacionadas ao canal de comercializagcdo das cotas de consorcio e gestao dos processos,
0s quais sao gerados internamente, e softwares adquiridos de terceiros. Estes bens séo
amortizados de acordo com sua vida Util econdmica estimada e, quando séo identificadas
indicagBes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda no
seu valor recuperavel.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
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2.8 Intangivel--Continuacdo

A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada de 20 anos. A
vida util estimada e o método de amortizacéo sao revisados pelo menos uma vez por ano.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econébmicos
futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis
contabilizadas prospectivamente.

Os custos com desenvolvimento gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo
do resultado no exercicio em que for incorrido.

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas, quando incorridos, e 0s gastos
com desenvolvimento vinculados a inovacgdes tecnoldgicas dos produtos existentes sdo
capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a seguir enumerados:

» Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma que ele seja
disponibilizado para uso ou venda;

+ Haaintencao e capacidade da Companhia de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou
vendé-lo;

» Pode ser demonstrada a forma pela qual o ativo intangivel gerara beneficios
econdmicos futuros;

* Recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu
desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estdo disponiveis; e

* A Companhia possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

Apbs o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacao
acumulada e perdas de seu valor recuperavel, quando apliciavel. A amortizacao é iniciada
guando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso pelo
periodo dos beneficios econbmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor
recuperavel do ativo é testado anualmente.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.



BomConsoércio S.A.

Notas explicativas as demonstragfes contabeis--Continuacéo
31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo
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2.9.

2.10.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que beneficios econdmicos futuros
dele provenientes serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacéao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes séo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais de um instrumento financeiro.
Quando reconhecidos, séo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, exceto no
caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do
resultado, onde tais custos sdo diretamente langcados no resultado do exercicio. Sua
mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balangco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos
e passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajustes ao resultado; (ii) ativos e
passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado; (iii) empréstimos e recebiveis
avaliados pelo custo menos reducéo ao valor recuperavel; e (iv) ativos financeiros que séo
instrumentos patrimoniais avaliados pelo custo menos reducao ao valor recuperavel.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sédo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e partes relacionadas, as quais séo classificadas como ativos
financeiros ao custo amortizado, além de aplicag6es financeiras e titulos e valores
mobiliarios, classificadas como ativos avaliados ao valor justo por meio do resultado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo contas a pagar a
fornecedores e comissdes, que sao classificados como passivos financeiros ao custo
amortizado.
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2.11.

2.12.

Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro,
0 reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada nha demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Tributacao

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados pelo regime de
apuracao do lucro real, com base nas aliquotas estabelecidas pela legislacdo do imposto
de renda e da contribuicdo social que sdo 15% mais adicional de 10% para imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social. A provisédo para imposto de renda e contribuic&do
social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas tributaveis ou despesas
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. Passivos fiscais diferidos séo
reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporérias, exceto:

* Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um
ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de negdcios e, na
data da transacao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro tributével (ou prejuizo fiscal) e
nao da origem a diferencas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

»  Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
proximo.
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Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporéarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios néo utilizados (ex: prejuizo fiscal e base negativa), somente na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios
nao utilizados possam ser utilizados, exceto:

* Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é
uma combinacao de negdécios e, na data da transacgéo, ndo afeta o lucro contabil ou o
lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e ndo da origem a diferencas temporarias
igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

* Sobre as diferengas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sé&o reconhecidos somente na extensao em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados séo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos somente na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos
fiscais diferidos sejam recuperados.

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, a Companhia confia em
premissas de projecGes usadas nas demonstracdes contabeis e em outros relatérios da
administracéo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos sobre receitas auferidas com a prestacao de servicos

As receitas auferidas com a prestacao de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuicBes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e contribuicdes Aliguota
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%
Contribuig&o para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Imposto sobre servigos (ISS) 5%
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contemplados a seguir:

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o0 uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia utiliza seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de
mercado existentes na data do balanco.

Adicionalmente, determinados instrumentos financeiros ativos e passivos sao descontados a
valor presente. A diretoria estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada circunstancia
e periodo.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor
contébil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisédo para desvalorizacao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transacdo mais recente com ativos
semelhantes.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - Continuacao

Custos de desenvolvimento

Custos de desenvolvimento sdo capitalizados de acordo com a pratica contabil descrita na Nota
2.8.

A capitalizac&o inicial de custos € baseada no julgamento da Administracéo de que a viabilidade
tecnoldgica e econbmica sera confirmada geralmente quando um projeto de desenvolvimento de
produto tenha alcancado um determinado ponto seguindo um modelo estabelecido de gestdo de
projeto.

Ao determinar os valores a ser capitalizados, a Administracdo adota premissas sobre a geracdo

futura de caixa esperada do projeto, taxas de desconto a ser aplicadas e o periodo esperado dos
beneficios.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Aplicaces financeiras de liquidez imediata 1.498 6.107
1.498 6.107

Os valores mantidos em aplicacdes financeiras séo saldos disponiveis para regaste automatico,
nao vinculados e para livre movimentacao.

As aplica¢des financeiras de liquidez imediata, no montante de R$ 1.498 (R$6.107 em 31 de
dezembro de 2024), estao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBSs),
indexados a taxa média de 100,61% do CDI (Certificados de Depdésitos Interbancarios) (2024:
104,32% do CDI), com vencimento no curto prazo, contratadas junto a instituicdes financeiras
gue operam no mercado nacional e em condicdes e taxas normais de mercado, com baixo risco
de liquidez.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios classificados como nao circulante, no montante de R$15.462
(R$13.822 em 31 de dezembro de 2024), referem-se a cotas detidas de Fundos de Investimentos
em Direitos Creditorios ndo exclusivo com a finalidade especifica de aquisi¢cdo de cotas de
consorcio e que apresentam uma expectativa de rendimento de CDI+3% ao ano.

Em 2025, foi efetuado um aporte no valor de R$1.000 em um novo Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios.
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5. Titulos e valores mobiliarios--Continuacao

A movimentag&o dos titulos e valores mobilidrios em 2025 é a seguinte:

2025 2024
Saldos iniciais 13.822 14.418
Aplicacdo 1.000 -
Rendimento 640 1.648
Ajuste a valor justo - 1.006
Resgate - (3.250)
Saldos finais 15.462 13.822
6. Contas a receber de clientes
A composicdo das contas a receber é a seguinte:
2025 2024
Clientes comissfes 2.014 163
Clientes comissfes administradoras (a) 124 5
Outras contas a receber 36 2
2.174 170

(2)Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$124 (R$5 em 31 de dezembro de 2024)
refere-se aos valores devidos pelos Veiculos de Investimento, oriundos das comissdes das
Administradoras pagas pela Companhia, conforme acordo operacional. Esses repasses as
Administradoras estao registrados na conta de comissdes a pagar, no passivo circulante, cujo
montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$138 (R$172 em 31 de dezembro de 2024).

O quadro a seguir resume 0s saldos a receber por vencimento:

2025 2024
A vencer 315 170
Vencidos:
Até 30 dias 1.859 -
2.174 170

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve necessidade de constituicdo da provisdo para reducéo
ao valor recuperavel e perdas esperadas.
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7. Titulos areceber

2025 2024

Titulos a receber — Circulante 131 311
Titulos a receber — Nao circulante 22 959
153 1.270

Os titulos a receber referem-se, basicamente, a direitos creditorios oriundos da aquisi¢do, com

deségio, de cotas de consoércios, que foram registrados pelo valor presente e segregados entre
curto e longo prazo, conforme datas previstas para realizacdo. Esses titulos sdo posteriormente
classificados como avaliados ao custo amortizado.

Em 2025, houve a antecipacdo do recebimento de valores relacionados a cotas de consarcios,
no montante de R$ 932, os quais foram destinados ao investimento em um novo Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios. A cessdo desses ativos, no valor de R$ 712, resultou na
apuracédo de desagio no valor de R$ 220.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia valores vencidos em relagéo a esses titulos.

8. Intangivel

Taxas médias

anuais de Saldos em Saldos em Saldos em
amortizacao % 2023 Adicbes 2024 Adicbes 2025
Custo
Softwares 28 - 28 - 28
Plataforma digital 5.739 763 6.502 11 6.513
Sistemas aplicativos 10 - 10 - 10
Subtotal custo 5.777 763 6.540 11 6.551
Amortizacao
Softwares 5% 9) ) (12) () (12)
Plataforma digital 5% (995) (307) (1.302) (326) (1.628)
Sistemas aplicativos 5% (2) (1) 3) - 3)
Subtotal amortizacdo (1.006) (310) (1.316) (327) (1.643)
4.771 453 5.224 (316) 4.908

A plataforma digital € desenvolvida pela Companhia e representa o canal oficial para a compra
de cotas de consorcio, bem como € utilizada também pelas Administradoras e Veiculos de
investimento para a gestdo de todo o processo. As adicdes nesta conta representam as horas de
desenvolvimento da equipe interna de tecnologia e foram capitalizadas em consonancia com os
requerimentos do pronunciamento técnico CPC 04 - Ativo intangivel e politica contébil divulgada
na Nota 2.8.
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9. Obrigac0des sociais e trabalhistas

2025 2024
Salarios a pagar 112 171
Proviséo de férias 165 221
INSS a pagar 107 137
FGTS a pagar 31 38
Outros 42 54

457 621
10. Obrigagdes tributérias

Corrente

2025 2024
Circulante
PIS / PASEP / COFINS 215 81
ISS 117 19
Outras 12 10

344 110

Diferida

2025 2024
Nao circulante
IRPJ 1.108 963
CSLL 422 361
COFINS 241 190
PIS / PASEP 39 30

1.810 1.544

As obrigac0es tributarias registradas no passivo néo circulante representam impostos diferidos,

calculados sobre as variacdes financeiras oriundas dos recursos aplicados em Titulos e Valores
Mobiliarios (Nota 5), os quais séo devidos apenas no momento do resgate dos titulos e valores

mobiliarios.
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a)

b)

c)

d)

Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, é de R$1.447, e esta representado por 1.446.993 a¢des
ordinérias nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 (um real), cada, conforme
demonstrado abaixo:

Acdes Participacao
Neo Participacdes S.A. 1.050.000 72,57%
Fundo de Investimento em Participacdes Capital Semente Criatec I 208.255 14,39%
Cresce.Al Créditos Ltda. 188.738 13,04%
1.446.993 100,00%

Reserva de capital

Na rubrica Reserva de Capital, esta contabilizado o valor adicional ao R$1,00 de cada acao
da integralizacéo inicial de capital da acionista Cresce.Al Créditos Ltda., o qual somente
podera ser utilizada para aumento de capital, absor¢éo de prejuizos, resgate, reembolso ou
compra de ac¢les, ou pagamento de dividendo cumulativo sobre as a¢cfes preferenciais, nos
termos da legislacéo societaria em vigor.

Reserva legal

A reserva legal é constituida nos termos da legislacao societéria, na base de 5% do lucro
liquido, observando-se o limite de 20% do capital social realizado. Apos esse limite, as
apropriacdes a essa reserva ndo sao obrigatdrias. Em 2025, a reserva legal foi utilizada para
absorver parte do prejuizo do exercicio.

Dividendos

Sobre o resultado do exercicio, antes do calculo das participacdes de empregados e
administradores, serdo deduzidos os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda. Aos acionistas é assegurado o direito de receber dividendos minimos
obrigatédrios, descritos a razdo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Art, 202 da Lei 6.404/76, compensando-se os dividendos e juros sobre capital préprio pagos
antecipadamente ao longo do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou um prejuizo do exercicio de R$3.223 e,
conforme o Artigo 189, paragrafo Unico, da Lei 6.404/76, parte do prejuizo foi absorvido
pelas reservas de lucros.
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A Assembleia Geral Ordinaria podera atribuir aos administradores e aos seus empregados
uma participacdo nos lucros de acordo com os casos, formas e limites legais.

12. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A apuracao do imposto de renda e contribuicdo social estd demonstrada abaixo, através do lucro

real.
2025 2024
IR CS IR CS

Prejuizo antes dos tributos (3.017) (3.017) (930) (930)
(+) Adicdes (prémios e gratificacdes a diretoria) - - 214 214
(+) Adicdes (outras adicdes) 42 42 840 840
(+) Adicdes (perda titulos e valores imobiliarios) 97 97 373 373
(-) Exclus6es (diferengas temporarias - Ganho dos titulos e

valores mobiliarios) (677) (677) (2.517) (2.517)
Base tributavel (3.555) (3.555) (2.020) (2.020)
IRPJ - 15% - - - -
IRPJ - adicional 10% - - - -
CSLL - 9% - - - -
IRPJ e CSLL - - - -

Dedugbes — PAT - - - -

Despesas com IRPJ e CSLL corrente - - - -
Aliquota efetiva - - R B

A Companhia possui diferencas temporarias sobre as quais foram constituidos tributos diferidos,
conforme demonstrado a seguir:

2025 2024
IRPJ CSSL IRPJ CSSL

Diferencas temporarias

Ganho dos titulos e valores mobiliarios 677 677 2.517 2.517
IRPJ - 15% (102) - (377) -
IRPJ - Adicional 10% (43) - (228) -
CSLL - 9% - (61) - (227)
Total IRPJ e CSLL diferidos (a) (145) (61) (605) (227)
Reversbes - - 268 105
Despesas com IRPJ e CSLL diferido (145) (61) (337) (122)

(a) Referem-se aos impostos diferidos calculados sobre os resgates ocorridos em 2025.
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13. Receita operacional liquida

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas demonstracées dos
resultados dos exercicios € como segue:

2025 2024

Receita de originagdo 691 1.710

Receita performance de carteira 2.378 6.200

Outras receitas 3.514 600

6.583 8.510
ISS (329) (426)
PIS (109) (140)
COFINS (500) (647)
(938) (1.213)

5.645 7.297

14. Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Pessoal (4.702) (5.199)
Servigos prestados por terceiros (a) (2.962) (4.260)
Licenga de uso e comunicagao (1.030) (994)
Amortizacdes e depreciacbes (409) (400)
Outros (577) (7112)
(9.680) (11.564)

(a) Refere-se, principalmente, a servigos advocaticios, informatica, consultoria e publicidade e propaganda.

15. Resultado financeiro

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 443 487
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 1.274 2.946
Rendimento resultado de consoércios 88 214
Outras receitas financeiras 78 2
1.883 3.649
Despesas financeiras
Perdas financeiras em titulos e valores mobiliarios (854) (292)
Outras despesas financeiras (12) (20)
(865) (312)
1.018 3.337
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Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expbem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestéo de risco pela Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia.

a) Risco de mercado

i) Risco de moeda

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia transa¢des com
variacdo de taxa cambial.

i) Risco de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A
exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as aplicacdes financeiras. Os titulos e valores mobiliarios sédo
adquiridos considerando a curva futura do DI, portanto ja refletindo as flutua¢des
previstas para este indice.

As variaveis de riscos para a Companhia no exercicio, levando em consideragéo o
periodo projetado de doze meses para essa avaliagdo, sdo sua exposi¢do a flutuacao
nas taxas de juros pds fixadas de suas aplica¢fes financeiras.

A administracdo gerencia a eventual exposicéo a oscilagcdes de taxas de juros atravées
de sua gestao de fluxo de caixa.
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b)

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras
instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes resultantes do
recebimento de valores faturados e a faturar de operacdes compromissadas.

Para bancos e outras instituicdes financeiras, a Companhia mantém contas correntes e
aplicacdes financeiras somente com instituicdes de grande porte. O risco de crédito da
Companhia € minimizado em funcéo da capacidade elevada de caixa dos Veiculos de
Investimentos envolvidos nas operacfes e da possibilidade de expansao de novos acordos
de parceria, diversificando as contas a receber.

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada por meio do monitoramento das previsées continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, bem como mantendo espaco livre suficiente em seus
limites de crédito disponiveis com as instituicdes financeiras com as quais a Companhia
mantém relacionamento.

Essa previsao leva em consideracdo os planos de amortizacéo dos passivos da Companhia
e o cumprimento dos compromissos formais de clausulas contratuais existentes.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administracdo do
capital circulante, é investido em depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez imediata para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos acionistas e garantias as demais
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. Considerando que a
Companhia néo possui empreéstimos e financiamentos, a divida liquida (caixa liquido) representa
0 montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras. O capital total € apurado
através da soma do patriménio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado no balanco
patrimonial.
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Classificacao dos instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros Mensuracéo 2025 2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 1.498 6.107
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resultado 15.462 13.822
Contas a receber de clientes Custo amortizado 2.174 170
19.134 20.099

Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 301 242
Comissdes a pagar Custo amortizado 138 172
439 414

17. Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia cobertura de seguros de responsabilidade

civil, contratado junto & Akad Seguros, valido de 14/04/2025 a 14/04/2026 e cujo montante
assegurado é de R$30.000.

* * %
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