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CONTROLE INTERNET

CAPA DO REQUERIMENTO 035886247-7"
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ATO .
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, horae 19 de dezembro de 2025, as 15h30min, na sede da__
local: Companhia, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501,4°e 8%p_¢ SEDE
andares, conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulogye 7

SP.
2. Convocagao e o . N 203
presenca: A convocacao foi dispensada, tendo em vista a presenga de *
acionistas, representando a totalidade do capital social da
Companhia, contando ainda com a presenga do Sr. Marcos
Eduardo Faraco Wahrhaftig, Presidente da Companhia, e d§0L0
Sr. Antonio Feij6 Nicolau, representante da Meden
Consultoria Empresarial Ltda, empresa especializada que
procedeu a avaliagdo da Cluster Industrial S.A. e da Gerdau
Ventures Participagoes Ltda.

3. Mesa: - SEDE
Presidente: Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig; 1E13
Secretaria: Daniela Derzi Barretto.

4. Ordem do Dia: Vv 202 ‘ﬁ

(i) Deliberar acerca do Protocolo e Justificagdo de
Incorporagdo da Cluster Industrial S.A. e da Gerdau
Ventures Participagbes Ltda., subsidiarias integrais da o
Companhia; ——

(i) Ratificar a nomeagdo da Meden Consultoria Empresarial
Ltda. para a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo do ;SEDE
Patriménio Liquido Contabil da Cluster Industrial SA.eda =13
Gerdau Ventures Participagdes Ltda.;

T ¢

(iii) Deliberar acerca do Laudo de Avaliagdo do Patriménio
Liquido Contabil da Cluster Industrial S.A. e da Gerdau
Ventures Participagdes Ltda.; e *0L0

(iv) Deliberar acerca da incorporagdo da Cluster Industrial
S.A. e da Gerdau Ventures Participagdes Ltda., sem
aumento de capital e sem emisséo de novas agdes pela
Companhia, com efeitos a partir do dia 31 de dezembro
de 2025 e autorizar os administradores a praticarem todos

os atos necessarios a sua formalizagdo.

5. Leitura dos

Documentos e As acionistas dispensaram a leitura do Protocolo e
Justificagéo de Incorporagdo da Cluster Industrial S.A. e da

This content is Public.
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Lavratura dac.. &etdaF Ventyres Participaces Ltda., celebrado entre ambas

Ata: e a Gerdau Next S.A., Ginica acionista/sécia, os quais ficaram
a disposicao para consulta, conforme estabelece o art.135, §
3°, da Lei 6.404/76, tendo sido aprovada a lavratura da
presente ata em forma de sumario na forma do art. 130, § 1°
da Lei 6.404/76.

6. Deliberagoes:

Dando prosseguimento aos trabalhos, a Assembleia Geral
Extraordinaria, deliberou, por unanimidade:

6.1. Aprovar e ratificar a assinatura do Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Cluster Industrial
S.A.(“Cluster”) e da Gerdau Ventures ParticipagGes Ltda.
(“Gerdau __ Ventures”), subsidiarias integrais da
Companhia, o qual passam a integrar a presente ata
como Anexo | e Anexo |I, respectivamente.

6.2. Ratificar a nomeagdo da Meden Consultoria
Empresarial Ltda., empresa especializada contratada
para elaboragdo dos Laudos de Avaliagado do Patriménio
Liquido Contabil (‘Laudo de Avaliagao”) da Cluster e da
Gerdau Ventures.

6.3. Aprovar o Laudo de Avaliagdo da Cluster, o qual
passa a integrar a presente ata como Anexo Ill.

6.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo da Gerdau Ventures,
o qual passa a integrar a presente ata como Anexo V.

6.5. Aprovar a incorporagdo da Cluster e da Gerdau
Ventures pela Companhia, sem aumento de capital e
sem emissado de novas agdes, com efeitos a partir do dia
31 de dezembro de 2025, ficando os administradores
autorizados a praticarem todos os atos necessarios a
formalizagdo das Incorporagdes, bem como ratificar
todos e quaisquer atos ja praticados pela administragéo
da Companhia para a implementagéo da Incorporagdes
ora aprovadas.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi encerrada, da

qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada sera
considerada assinada por todos os presentes.

Sé&o Paulo, 19 de dezembro de 2025.
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Protocolo e Justificacdo de Incdl’poraéab' ¢4 Cluster Industrial S.A. pela GERDAU NEXT S.A.

GERDAU NEXT S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 41.501.033/0001-00, com sede localizada
na Av. Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 42 e 8° andares, conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070, Sdo Paulo/SP, neste
ato representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada "GERDAU NEXT" ou "Incorporadora”.

CLUSTER INDUSTRIAL S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ n.© 47,335.946/0002-72, com sede localizada
na Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 4° andar, conjunto 3, Pinheiros, CEP 05425-070, Sdo Paulo/SP, neste ato
representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada "CLUSTER"” ou “Incorporada”.

GERDAU NEXT e CLUSTER, também referidas, conjuntamente, como “"Sociedades” ou "Partes”.
CONSIDERANDO QUE:

1) A GERDAU NEXT é uma sociedade anonima de capital fechado, com capital social no valor de R$
1.187.751.000,00 (um bilhdo, cento e oitenta e sete milhGes, setecentos e cinquenta e um mil reais),
dividido em 1.187.751.000 (um bilhdo, cento e oitenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta e uma mil)
agoes ordinarias, nominativas, todas sem valor nominal;

2) A CLUSTER é uma sociedade andnima de capital fechado, com capital social no valor de R$ 3.000.000,00
(trés milhdes de reais), dividido em 3.000.000 (trés milhdes) de acdes ordinarias, todas nominativas, sem
valor nominal;

3) A GERDAU NEXT detém a totalidade das agdes do capital social da CLUSTER sendo, portanto, uma subsidiaria
integral da GERDAU NEXT; e

4) Os 6rgdos de administragdo da GERDAU NEXT e da CLUSTER, por meio deste Protocolo e Justificagdo,
pretendem estabelecer os termos e as condigdes da proposta de incorporacdo da CLUSTER (“Incorporacdo”),
a qual tem por objetivo a simplificagdo da estrutura societdria da GERDAU NEXT.

CLAUSULA PRIMERA - OBJETIVOS DA INCORPORACAO

1 s I Levando-se em conta a atual estrutura organizacional das Partes, a alternativa mais vantajosa é a
Incorporagdo da CLUSTER pela GERDAU NEXT uma vez que tal operacdo de Incorporagdo possibilitara
melhor aproveitamento de sinergias, redugdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia, bem como
a melhoria da gestdo e administragdo dos negdcios da CLUSTER.

1.2: A Incorporagdo, se aprovada pelos acionistas, produzird todos os seus efeitos a partir do dia 31 de
dezembro de 2025 (“"Data da Incorporacdo”).

1737 A Incorporagdo possibilitaréd a absorgdo, pela GERDAU NEXT, de todos os elementos ativos e passivos
integrantes do patriménio da CLUSTER. Apds a conclusdo da Incorporagdo, a CLUSTER sera extinta para
todos os fins de direito, sendo que a GERDAU NEXT a sucederd, a partir da Data da Incorporagdo, em
todos os seus direitos, bens e obrigagdes, sem solugdo de continuidade a partir da Data da Incorporagdo,
sendo os saldos das contas credoras e devedoras, que atualmente consistem nos ativos e passivos da
CLUSTER, deverdo ser refletidos nos livros contdbeis da GERDAU NEXT, sendo transferidos para as
contas correspondentes, sujeitos aos eventuais ajustes necessarios.

CLAUSULA SEGUNDA - DATA BASE DA OPERACAO E AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQuiDO DA
INCORPORADA

2.1 O acervo liquido da CLUSTER foi avaliado com base no seu valor contabil, conforme balango de 30 de
Novembro 2025.

22 Foi contratada para realizar a avaliacdo do acervo liquido da CLUSTER a empresa especializada Meden
Consuitoria Empresarial Ltda. ("Empresa Especializada”), com sede na cidade do Rio de Janeiro, rua
Primeiro de Margo, 23 - 22° andar, CNPJ sob 0 n.0 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho
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Regional de Contabilidgdg g EstadOodo.RLo de Jaraelrp.sob 0 n.% 008590/0-0, que elaborou, na forma
dos artigos 8°, 226 e 2:22 de: Lei 6:4(}4/7ﬁ,, o Iaudo Qe-avallagao a valor contdbil do patriménio liquido
da CLUSTER, com pate 1mos elehehfes’ ativoes«a *padsivos constantes do balango patrimonial da
Incorporada, levantado na Data-Base (“Laudo de Avaliagdo”). A contratagdo da Empresa Especializada
e o Laudo de Avaliagdo serdo submetidos a ratificagdo e aprovagdo, conforme o caso, dos acionistas da
Incorporadora.

2.3 De acordo com as informagdes constantes do Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Especializada,
o valor contdbil da Incorporada, ajustado pelo evento subsequente de integralizagdo do capital
anteriormente subscrito, corresponde ao valor R$ 694.418,62.

2.4 Para esta operagdo ndo serd necessaria a elaboragdo de laudos de avaliagdo com base no valor do
patrimdnio liquido da CLUSTER e da GERDAU NEXT a pregos de mercado, conforme previstos no artigo
264 da Lei 6.404/76, uma vez que, por se tratar de incorpora¢do de subsidiaria integral, ndo ha
determinagdo de relagdo de substituicdo que possa ser objeto de comparagdo e/ou direito de recesso.

2.5 A Incorporagdo serd efetivada, para todos os fins de direito na Data da Incorporac&o.

CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADA E DAS CONDICOES BASICAS DA
INCORPORAGAO

3.1 O patriménio liquido da CLUSTER sera transferido para o da GERDAU NEXT pelo respectivo valor dos
livros contabeis uma vez que, sendo a Incorporadora a Unica acionista da Incorporada, seu patrimonio
liquido j& pertence exclusivamente aquela, estando representado no ativo da Incorporadora pelo valor
das agOes emitidas pela CLUSTER. Extinta a totalidade 3.000.000 (trés milhdes) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal emitidas pela Incorporada e de propriedade da Incorporadora, e em
consequéncia da Incorporagdo, serd o seu respectivo valor substituido nos livros contabeis da GERDAU
NEXT pelo préprio valor do patriménio liquido da CLUSTER.

3.2 As variagdes patrimoniais apuradas pela Incorporada, com relacdo aos valores dos elementos ativos e
passivos a serem vertidos para a Incorporadora, no periodo entre a Data Base e a Data da Incorporacéo,
serdo registradas na escrituragdo mercantil e fiscal da Incorporada, sem solugdo de continuidade,
devendo ser levantado balanco de extingdo na data do evento para efeitos de atender a legislagdo,
quando, entdo, seréd efetuada a pertinente transferéncia para os livros contabeis e fiscais da
Incorporadora.

3.3 Tendo em vista o disposto no item 3.1 acima, a Incorporacdo pretendida ndo ird resultar em aumento
de capital ou emissdo de novas agdes pela Incorporadora.

3.4 A partir da Data da Incorporagdo, com a Incorporagdo e consequente extincdo, de pleno direito, da
Incorporada, a Incorporadora assumird, incondicionalmente, sem solugdo de continuidade, todos os

bens, direitos e obrigagdes da CLUSTER, de ordem legal ou convencional, sucedendo essa Ultima a titulo
universal.

3.5 O Estatuto Social da GERDAU NEXT ndo sofrera qualquer alteragdo em razdo da Incorporagdo,
mantendo-se inalterados todos os direitos que suas agBes conferem a seus titulares.

CLAUSULA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS

4.1 A aprovagdo da Incorporagéo pela acionista da Incorporada e pelos acionistas da Incorporadora far-se-
& por meio de Assembleias Gerais Extraordinarias da CLUSTER e da GERDAU NEXT, com efeitos a partir
da Data da Incorporagdo, com a respectiva extingdo da Incorporada em virtude da conclusdo da
operagdo de Incorporagdo, caso aprovada, a partir, também, da Data da Incorporacdo. Fica estabelecido
que a Incorporagdo somente poderd ser considerada efetivada caso seja aprovada pelos respectivos
acionistas representando os quéruns de deliberacdo aplicaveis.

4.2 Competird a GERDAU NEXT, na qualidade de Incorporadora da CLUSTER, o cumprimento de todos os
atos necessarios para implementar a Incorporagdo, incluindo o registro e a publicagdo dos atos
societarios relacionados a Incorporagdo. A administracdo da Incorporadora também ficara responsavel
por manter os livros fiscais, societédrios e contdbeis da Incorporada, bem como toda a documentagdo
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contabil elaborada dur.aptp-a.lncorgwacéo. pelo grazq exigido na legislagao aplicavel.
4.3 As administracdes da (’ctb:pbrada:e.&a,m‘torporgszr@.éntendem que a operacgdo de Incorporagdo ora

pretendida atende aos interesses da Incorporada, da Incorporadora e de seus respectivos acionistas,
pelo que recomendam a sua implementagao.

4.4 Este Protocolo e Justificacdo somente poderd ser alterado por instrumento escrito, assinado por todas
as Partes, e estd sujeito as aprovagdes societdrias mencionadas no item 4.1 deste instrumento,
conforme aplicavel.

4.5 O anexo do presente Protocolo e Justificagdo é considerado, para todos os fins e efeitos, como parte
integrante e inseparavel deste instrumento.

4.6 Caso alguma cldusula, disposigdo, termo ou condigdo deste Protocolo e Justificagdo venha ser
considerado(a) invalido(a), as demais cldusulas, disposicdes, termos e condigdes ndo afetados por essa

invalidagdo permanecerdo validos.

4.7 Este Protocolo e Justificagdo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

4.8 Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para dirimir quaisquer duvidas ou

questdes oriundas do presente instrumento, com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

E, por estarem assim justas e pactuadas, as partes firmam, com as duas testemunhas abaixo assinadas, o presente
instrumento, para um sé fim, depois de lido e achado conforme.

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025.

GERDAU NEXT S.A.

Assinado por:

DocuSigned by:
Marues €huards Faras Walurliafty ET
104F963F 3481480 DAB7265F117F4A0_
Nome: Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig Nome: Rafael Dorneles Japur
Cargo: Diretor-Presidente Cargo: Diretor

CLUSTER INDUSTRIAL S.A

Assinado por: DocuSigned by:
Maruas €luards Farass Walurluaflin Kafarl (Lhunsold
104F963F348148D. S6CBA1AFNCRAL83
Nome: Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig Nome: Rafael Lebensold

Cargo: Diretor Cargo: Diretor

Testemunhas:
Flavia (luisina fndrwcd Marking Bonilla @m lparciida do. Sibwa Gama. Blassidli

321EED534591433

Nome: Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha

Nome: Cinthia Aparecida da Silva Gama Blassioli
CPF no: 357.276368-17

CPF n°: 132.018.318-24

This content is Internal.
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CLUSTER INDUSTRIAL S.A.

Laudo de Avaliagdo do Patrimbnio Liquido apurados por meio

dos livros contdbeis.
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Aos Acionistas e Administradores
Cluster Industrial S.A.
Av. Dra. Ruth Cardoso n® 8501, Andar 4 — Conjunto 3

Pinheiros, Sao Paulo - SP
Dados da organizagdo contGbil

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n® 23, 22° andor, inscrita no
Cadastro Nacional de  Pessoa Juridica do  Ministério da  Fazenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu sécio infra-assinado,
Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob
0 n.° 111.411.507-00 e no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o
n.° CRC/RJ130003/0-8, residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no
mesmo endereco da representada, nomeada pela administracdo da Gerdau Next S.A.
(“Next”), empresa inscrita sob o CNPJ n® 41.501.033/0001-00, para proceder & avaliagdo
a valor contdbil do patriménio da Cluster Industrial S.A.. (“Cluster” ou “Companhia”), inscrita

no CNPJ n°®47.335.946/0001-72, para fins de incorporacdo.

Objetivo da avaliagdo
1. Aavaliagdo do patriménio liquido contdbil em 30 de novembro de 2025 da Cluster,
tem por objetivo suportar a incorporac@o do seu patrimdnio liquido contdbil pela sua
controladora Next, para fins de atender o que dispdem os artigos 226 e 227 da Lei
n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragdo sobre as informagées contébeis

2. A administragdo da Companhia é responsével pela escrituracéo dos livros e
elaboraggo de informacdes contdbeis de acordo com as préticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a eloboragdo de tais informacées contdbeis livres de
distorgGo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contébeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo I

do laudo de avaliacéo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor patrimonial
contébil da Sociedade em 30 de novembro de 2025, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002/18, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos
de exame no balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim,
efefuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia e dos
movimentos contdbeis relevantes ocorridos até a data da emisséo deste laudo, de
acordo com as normas contébeis aplicveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obfer seguranga razodvel de que o patriménio liquido contdbil apurado

para a elaboragdo de nosso laudo de avaliacdo estd livre de distorcao relevante.

4. AemissGo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgGo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo do balanco patrimonial do Companhia para planejar
os procedimentos que sdo apropriados nas circunstncias, mas, néo, para fins de
expressar uma opiniGo sobre a efetividade desses controles internos da Companhia.
O trabalho inclui, também, a avaliagéo da adequogdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administragdo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa conclusdo.
Evento Subsequente

5. Em 09/12/2025, os acionistas da Cluster realizaram integralizacdo remanescente
das suas agées, sendo que, em 15/12/2025 a Gerdau Next realizou aquisicGo da

participagGo do quotista minoritérios da Sociedade, no montante de R$ 69,44
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(sessenta e nove reais e quarenta e quatro centavos) se tornando a Unica acionista
da mesma.

Esse evento subsequente relevante, ocorrido 09/12/2025, alterou o valor do capital
social infegralizado e, consequentemente, o valor do patriménio liquido, na data
deste laudo.

Por essa razdo, o capital social e o patriménio liquido da Companhia, para fins deste
laudo, foi ajustado conforme demonstrado no quadro abaixo:

Saidos em Evenio

PATRIMONIO LIQUIDO 30/11/2025 Subtsauchi evento
boow o subsequente
Capital Sociol Integrolizado 3.000.000,00
Ce Socic! ) ) 3.000.00C,00
Prejuizos Acumulodos (1.559.100,32) . (1.559.100,32)
Resultodo do Periodo (746.481,06) - (746.481,06)
PATRIMONIO LIQUIDO 13441862 560.000,00 |  694.418,62

Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que, apds os efeitos do evento
subsequente, descrito no item “5” acima, o valor de R$ 694.418,62 (seiscentos e
noventa e quatro mil, quatrocentos e dezoito reais e sessenta e dois centavos)
registrado nos livros contdbeis da Companhia, representa, em fodos os aspectos
relevantes, o patriménio liquido contdbil da Cluster, avaliado na data-base de 30 de
novembro de 2025,ajustado pelo evento subsequente até a data deste laudo, de

acordo com as préticas contdbeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025.
FELLIPE FRANCO Assinado de forma digital

por FELLIPE FRANCO
ROSMAN:11141 ROSMAN:11141150700

Dados: 2025.12.18
150700 17:26:12 -03'00'

Fellipe Franco Rosman | CRC/RJ-130003/0-8
Meden Consultoria Empresarial Lida. | CRC/RJ-008590/0-0

Certifico o registro sob o n® 090.065/26-8 em 10/03/2026 da empresa GERDAU NEXT S.A., NIRE n° 35300566351, protocolado sob o n® 0700265260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287997039. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




Docusign Envelope ID: 51F7ESFA-EFD8-4309-A3C1-BF00BGCEA4GE

- 1 1 o /NEDEN

ANEXO |

Balango patrimonial da Companhia, levantado em 30 de novembro de 2025, ajustado pelo
evento subsequente descrito no item “5” deste laudo, para fins de incorporacdo pela Next,

conforme dispbem os artigos 226 e 227 da Lei n°6.404/76:

Cluster Industrial S.A. Deg:::;;l?fes
Balango Patrimonial (Em R$) 33%1325,;5

ATIVO CIRCULANTE T 124.362,30

" Caixa e Et{ui;dién-fes~de Caixa L 1.5507;3

Impostos a Recuperor 12.411,37

ATIVO NAO CIRCULANTE 14.000,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.000,00

Outras Contas o Receber 14.000,00

TOTAL DO ATIVO 138.362,30
PASSIVO CIRCULANTE ) 3.943,68

" Fornecedores 3 79453

Impostos a Recolher 149,15
PATRIMONIO LIQUIDO 134.418,62

Capital Social Integralizado 2.440.000,00

- Capital Solial 3.000.000,00

- Capital o Integralizar 0,00)

Prejuizos Acumulados (1.559. 700,3-?)-

Resultado do Periodo (746.481,06)
TOTAL DO PASSIVO i 138.362,30

Evento Subsequente:
Saldos apés
PATRIMONIO LIQUIDO 33‘/';‘1‘;253’5 :‘fé:;?f'f wbe;eqnu,:me
Capital Social Integralizado 2.440.000,00 _ 560.000,00 1 3.000.000,00
;CDDF.‘OI Socicl 000.000 3.000.000,00

i

- Capitel o Integrali { 00,00

Prejuizos Acumulados (1.559.100,32) (1.559.100,32)

Resultado do Periodo (746.481,06) - | (746.481,06)
PATRIMONIO LIQUIDO 134.418,62 560.000,00 | 694.418,62
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OBJETO SOCIAL

A Companhia tem por objeto (a) intermediagéo e agenciamento de servicos e negécios em
geral, incluindo servigos logisticos sob demanda, por meio de plataforma tecnolégica digital;
(b) agenciamento de cargas, exceto para transporte maritimo; (c) sublicenciamento de direito
de acesso e uso de programas de computagdo; (d) Acompanhamento de transportes de
cargas préprias e de terceiros nos diversos sistemas modais; (e) participacdo como sécia,
acionista ou quotista em sociedade sediada no Pais ou no exterior e fundos de investimentos;

e (f) Outras atividades necessdrias ao total cumprimento do objeto social da Sociedade.
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O balango patrimonial foi elaborado e estd sendo apresentado de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brosil e com os pronunciomentos do CPC, que estGo em
conformidade com as normas e procedimentos do IFRS, emitidos pelo International

Accounting Standards Board (“IASB”).

a) Moeda funcional e de apresentagdo
Os itens incluidos nas demonstracées contdbeis da empresa sGo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econdémico, no qual a empresa atua ("a moeda

funcional").

O balango patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliagdo estdo
apresentados em Real (BRL), que é a moeda funcional da Sociedade.
b) Ativo Circulante
¢ Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem estd representado pelos saldos em
conta corrente bancéria.
¢ Impostos a Recuperar

Substancialmente representado por Imposto de Renda a Recuperar.
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¢) Ativo Nao Circulante

o Ovutras Contas a Receber

Representado pelo valor de contribuicdo definida de plano de penséo.

d) Passivo Circulante

o Representado pelo saldo de fornecedores e impostos a recolher.

e) Patriménio Liquido

O Capital Social da Companhia, é de R$3.000.000,00 (trés milhées de reais),
dividido em 3.000.000 (trés milhdes) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor

nominal.

O capital de R$2.440.000,00 (dois milhées, quatrocentos e quarenta mil reais),
correspondente a 2.440.000 dois milhdes, quatrocentos e quarenta mil) acoes

ordindrias foi totalmente integralizado, restando 560.000 agées a integralizar.

Conforme descrito no item “5” deste laudo, em 09/12/2025, as acionistas
realizaram a infegralizagGo remanescente das suas acées no capital social da Cluster
e em 15/12/2025 o Gerdau Next realizou aquisicdo da participagdo dos acionistas
minoritdrios na Companhia, no montante de R$69,44 (sessenta e nove reais e

quarenta e quatro centavos) se tornando a Unica acionista da mesma.

f) Contas de Resultado

As contas de resultado sGo contabilizadas pelo regime de competéncia.

Certifico o registro sob o n® 090.065/26-8 em 10/03/2026 da empresa GERDAU NEXT S.A., NIRE n° 35300566351, protocolado sob o n® 0700265260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287997039. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




® eee ecee oces soe

e o o o - 5%

, . e o o o oo °s  see
e e e o o . o3
.o X3 ®ee ocee coe o

s oo ee
Q ¢ oo

88 8 coee
o * o

* o o 8 8

see oo °

Anexo 1

Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Gerdau Ventures Participagdes Ltda. pela GERDAU
NEXT S.A.

GERDAU NEXT S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.© 41.501.033/0001-00, com sede localizada
na Av. Dra. Ruth Cardoso, n°® 8.501, 49 e 8° andares, conjunto 2, Pinheiros, CEP 05425-070, S&do Paulo/SP, neste
ato representada na forma de seu estatuto social, doravante denominada "GERDAU NEXT" ou “Incorporadora”.

GERDAU VENTURES PARTICIPAGCOES LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ n.° 37.728.863/0001-90, com
sede localizada na Dra. Ruth Cardoso, n® 8.501, 40 andar, sala 2, Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulo/SP, neste
ato representada na forma de seu contrato social, doravante denominada “"VENTURES” ou “Incorporada”.

GERDAU NEXT e VENTURES, também referidas, conjuntamente, como “"Sociedades” ou “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

1) A GERDAU NEXT é uma sociedade anonima de capital fechado, com capital social no valor de R$
1.187.751.000,00 (um bilhdo, cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e cinquenta e um mil reais),
dividido em 1.187.751.000 (um bilhdo, cento e oitenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta e uma mil)
agdes ordinarias, nominativas, todas sem valor nominal;

2) A VENTURES é uma sociedade limitada, com capital social no valor de R$ 4.010.000,00 (quatro milhdes e
dez mil reais), dividido em 4.010.000 (quatro milhdes e dez mil) de quotas, no valor de R$1,00 (um real)
cada uma.

3) A GERDAU NEXT detém a totalidade das quotas do capital social da VENTURES sendo, portanto, uma
subsididria integral da GERDAU NEXT; e

4) Os drgdos de administragdo da GERDAU NEXT e da VENTURES, por meio deste Protocolo e Justificacdo,
pretendem estabelecer os termos e as condigdes da proposta de incorporacdo da VENTURES
(“Incorporagdo”), a qual tem por objetivo a simplificagdo da estrutura societdria da GERDAU NEXT.

CLAUSULA PRIMERA - OBJETIVOS DA INCORPORACAO

1ol Levando-se em conta a atual estrutura organizacional das Partes, a alternativa mais vantajosa é a
Incorporagdo da VENTURES pela GERDAU NEXT uma vez que tal operacdo de Incorporacdo possibilitara
melhor aproveitamento de sinergias, redugdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia, bem como
a melhoria da gest&o e administragdo dos negdcios da VENTURES.

1.2. A Incorporagdo, se aprovada pelos acionistas, produzird todos os seus efeitos a partir do dia 31 de
dezembro de 2025 ("Data da Incorporagdo”).

1.3. A Incorporagdo possibilitard a absorgdo, pela GERDAU NEXT, de todos os elementos ativos e passivos
integrantes do patrimdnio da VENTURES. Apés a conclusdo da Incorporacdo, a VENTURES sera extinta
para todos os fins de direito, sendo que a GERDAU NEXT a sucedera, a partir da Data da Incorporagéo,
em todos os seus direitos, bens e obrigacdes, sem solugdo de continuidade a partir da Data da
Incorporagdo, sendo os saldos das contas credoras e devedoras, que atualmente consistem nos ativos e
passivos da VENTURES, deverdo ser refletidos nos livros contdbeis da GERDAU NEXT, sendo transferidos
para as contas correspondentes, sujeitos aos eventuais ajustes necessarios.

CLAUSULA SEGUNDA - DATA BASE DA OPERACAO E AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA
INCORPORADA

2.1 0O acervo liquido da VENTURES foi avaliado com base no seu valor contabil, conforme balango de 30 de
Novembro de 2025. (“Data-Base”).
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2.2 Foi contratada para realizar a avaliagdo do acervo liquido da VENTURES a empresa especializada Meden
Consultoria Empresarial Ltda. ("Empresa Especializada”), com sede na cidade do Rio de Janeiro, rua
Primeiro de Margo, 23 - 22° andar, CNPJ sob o n.® 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n.9 008590/0-0, que elaborou, na forma
dos artigos 89, 226 e 227 da Lei 6.404/76, o laudo de avaliagdo a valor contdbil do patrimdnio liquido
da VENTURES, com base nos elementos ativos e passivos constantes do balango patrimonial da
Incorporada, levantado na Data-Base (“Laudo de Avaliagdo”). A contratagdo da Empresa Especializada
e o Laudo de Avaliagdo serdo submetidos a ratificagdo e aprovacdo, conforme o caso, dos acionistas da
Incorporadora.

2.3 De acordo com as informagdes constantes do Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Especializada,
o valor contabil da Incorporada em 30/11/2025, ajustado pelo evento subsequente de integralizacdo do
capital anteriormente subscrito, corresponde ao valor R$ 1.209.672,75.

2.4 Para esta operagdo ndo serd necessaria a elaboracdo de laudos de avaliagdo com base no valor do
patriménio liquido da VENTURES e da GERDAU NEXT a precos de mercado, conforme previstos no artigo
264 da Lei 6.404/76, uma vez que, por se tratar de incorporagdo de subsididria integral, ndo ha
determinacdo de relagdo de substituigdo que possa ser objeto de comparacio e/ou direito de recesso.

2.5 A Incorporagao serd efetivada, para todos os fins de direito na Data da Incorporagdo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO CAPITAL SOCIAL DA INCORPORADA E DAS CONDICOES BASICAS DA
INCORPORACAO

3.1 O patriménio liquido da VENTURES serd transferido para o da GERDAU NEXT pelo respectivo valor dos
livros contabeis uma vez que, sendo a Incorporadora a Unica sécia da Incorporada, seu patrimonio
liquido j& pertence exclusivamente aquela, estando representado no ativo da Incorporadora pelo valor
das quotas emitidas pela VENTURES. Extinta a totalidade 4.010.000 (quatro milhdes e dez mil) de
quotas emitidas pela Incorporada e de propriedade da Incorporadora, e em consequéncia da
Incorporacdo, serd o seu respectivo valor substituido nos livros contabeis da GERDAU NEXT pelo préprio
valor do patriménio liquido da VENTURES.

3.2 As variagBes patrimoniais apuradas pela Incorporada, com relacdo aos valores dos elementos ativos e
passivos a serem vertidos para a Incorporadora, no periodo entre a Data Base e a Data da Incorporagao,
serdo registradas na escrituragdo mercantil e fiscal da Incorporada, sem solucdo de continuidade,
devendo ser levantado balanco de extingdo na data do evento para efeitos de atender a legislacdo,
quando, entdo, serd efetuada a pertinente transferéncia para os livros contdbeis e fiscais da
Incorporadora.

3.3 Tendo em vista o disposto no item 3.1 acima, a Incorporacdo pretendida ndo ird resultar em aumento
de capital ou emissdo de novas quotas pela Incorporadora.

3.4 A partir da Data da Incorporagdo, com a Incorporagdo e consequente extincdo, de pleno direito, da
Incorporada, a Incorporadora assumird, incondicionalmente, sem solucdo de continuidade, todos os
bens, direitos e obrigagbes da VENTURES, de ordem legal ou convencional, sucedendo essa Ultima a
titulo universal.

3.5 O Estatuto Social da GERDAU NEXT ndo sofrerd qualquer alteragdo em razdo da Incorporacdo,
mantendo-se inalterados todos os direitos que suas acdes conferem a seus titulares.

CLAUSULA QUARTA - DISPOSICOES FINAIS

4.1 A aprovagdo da Incorporacdo pela socia da Incorporada e pelos acionistas da Incorporadora far-se-4
por meio de Reunido de Sécios da VENTURES e da Assembleia Geral Extraordinaria da GERDAU NEXT,
com efeitos a partir da Data da Incorporag&o, com a respectiva extingdo da Incorporada em virtude da
conclusdo da operacgdo de Incorporagdo, caso aprovada, a partir, também, da Data da Incorporagao.
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Fica estabelecido que a Incorporagdo somente podera ser considerada efetivada caso seja aprovada
pelos respectivos sécios e acionistas representando os quoruns de deliberacdo aplicaveis.

4.2 Competira 8 GERDAU NEXT, na qualidade de Incorporadora da VENTURES, o cumprimento de todos os
atos necessarios para implementar a Incorporacdo, incluindo o registro e a publicagdo dos atos
societdrios relacionados a Incorporagdo. A administragdo da Incorporadora também ficara responsével
por manter os livros fiscais, societarios e contébeis da Incorporada, bem como toda a documentagao
contabil elaborada durante a Incorporagdo, pelo prazo exigido na legislacdo aplicavel.

4.3 As administragbes da Incorporada e da Incorporadora entendem que a operagdo de Incorporacdo ora
pretendida atende aos interesses da Incorporada, da Incorporadora e de seus respectivos acionistas,
pelo que recomendam a sua implementagao.

4.4 Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por instrumento escrito, assinado por todas
as Partes, e estd sujeito as aprovagdes societarias mencionadas no item 4.1 deste instrumento,
conforme aplicavel.

4.5 O anexo do presente Protocolo e Justificagdo € considerado, para todos os fins e efeitos, como parte
integrante e inseparavel deste instrumento.

4.6 Caso alguma cldusula, disposigdo, termo ou condicdo deste Protocolo e Justificacdo venha ser
considerado(a) invalido(a), as demais cldusulas, disposi¢des, termos e condicdes ndo afetados por essa
invalidagdo permanecerdo validos.

4.7 Este Protocolo e Justificagdo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil.

4.8 Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo para dirimir quaisquer dudvidas ou
questdes oriundas do presente instrumento, com a rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

E, por estarem assim justas e pactuadas, as partes firmam, com as duas testemunhas abaixo assinadas, o presente
instrumento, para um sé fim, depois de lido e achado conforme.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025.

GERDAU NEXT S.A.

Assinado por:

DocuSigned by:
Marus €duards araw wm&g [?sw:,
104F963F34814B0. DARZ285E117F4AD
Nome: Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig Nome: Rafael Dorneles Japur
Cargo: Diretor-Presidente Cargo: Diretor
GERDAU VENTURES PARTICIPACOES LTDA
Assinado por: DocuSigned by:
Gustanos Womack da (wndia Ez,w:,
S1BE 1A2A4AB. DABT7265F117F4AQ. -
Nome: Gustavo Werneck da Cunha Nome: Rafael Dorneles Japur
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas: Skned by: DocuSigned by:
Flavia. (foridina fndiuci Marting Bonilluh, lindluia. Aparciida. da. Sibwa Gama. Blassioli
—321EED834591433
Nome: Flavia Christina Andreucci Martins Bonilha Nome: Cinthia Aparecida da Silva Gama Blassioli
CPF n%: 357.276368-17 CPF n©: 132,018.318-24
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GERDAU VENTURES PARTICIPACOES LTDA.

Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido apurados por meio

dos livros contébeis.
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Aos Quotistas e Administradores
Gerdau Ventures Participagées Ltda.
Av. Dra. Ruth Cardoso n°® 8501, Andar 4 — Sala 2

Pinheiros, Séo Paulo - SP
Dados da organizaggo contébil

Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), sociedade estabelecida na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Marco, n°® 23, 22° andar, inscrita no
Cadastro  Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fozenda sob o
n.° 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0, representada pelo seu sécio infra-assinado,
Sr. Fellipe Franco Rosman, contador, portador do RG n.® 20.258.186-4, inscrito no CPF sob
on.? 111.411.507-00 e no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o
n.° CRC/RJ130003/0-8, residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no
mesmo endereco da representada, nomeada pela administracdo da Gerdou Next S.A.
(“Next”), empresa inscrita sob o CNPJ n® 41.501.033/0001-00, para proceder & avaliagdo
a valor contébil do patriménio da Gerdau Ventures Participagées Ltda. (“Gerdau Ventures”
ou “Sociedade”), inscrita no CNPJ n°® 37.728.863/0001-90, para fins de incorporacéo.
Objetivo da avaliagdo
1. Aavaliagdo do patriménio liquido contdbil em 30 de novembro de 2025 da Gerdau

Ventures, tem por objetivo suportar a incorporacdo do seu patriménio liquido contébil

pela sua controladora Next, para fins de atender o que dispéem os artigos 226 e 227

da Lei n°6.404/76 (Lei das S.A.).

Responsabilidade da administragdo sobre as informagées contébeis

2. A administragGo da Sociedade é responsdvel pela escrituracdo dos livros e
elaboragdo de informagées contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de tais informacées contdbeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo

das principais préticas contdbeis adotadas pela Sociedade estd descrito no anexo I

do laudo de avaliacéo.
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusGo sobre o valor patrimonial
contdbil da Sociedade em 30 de novembro de 2025, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002/18, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos
de exame no balango patrimonial para emissGo de laudo de avaliagdo. Assim,
efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Sociedade e dos movimentos
contdbeis relevantes ocorridos até a data da emissGo deste laudo, de acordo com as
normas contdbeis aplicéveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador e que o frabalho seja planejodo e executado com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que o patriménio liquido contébil apurado para a elaboragéo

de nosso laudo de avaliagéo estd livre de distorcéo relevante.

4. Aemissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugéo de procedimentos selecionados
para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorgGo relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstdncias, mas, ndo, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade.
O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequacio das politicas contébeis
utilizadas e a razoabilidade dos estimativas contdbeis feitas pela administracGo.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa conclusdo.
Evento Subsequente

5. Em 10/12/2025, os sécios da Gerdau Venture Ltda., realizaram integralizago
remanescente das suas quotas, sendo que, em 15/12/2025 o Next realizou

aquisigao da participagdo do quotista minoritério da Sociedade, no montante de
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a Unica quotista da mesma.

Esse evento subsequente relevante, ocorrido em 10/12/2025, alterou o valor do
capital social integralizado e, consequentemente, o valor do patriménio liquido, na
data deste laudo.

Por essa razdo, o capital social e o patriménio liquido da Sociedade, para fins deste

laudo, foi ajustado conforme demonstrado no quadro abaixo:

Soldos em Evento A Sy
PATRIMONIO LIQUIDO 30/11/2025 T evento

subsequente
Capital Sociol Integralizado 3.948.678,39 61.321,61 4.010.000,00
- Capital Sociol 4 ) 0 4.0100 0
- Copitol o Integralizar 41.321, 21,61 -
Prejuizos Acumulados (1.528.801,60) (1.528.801,60)
Resultado do Periodo (1.271.525,65) - (1.271.525,65)
PATRIMONIO LIQUIDO 1.148.351,14 | 61.321,61 |  1.209.672,75

Concluséo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que, apés os efeitos do evento
subsequente, descrito no item “5” acima, o valor de R$ 1.209.672,75 (um milhéo,
duzentos e nove mil, seiscentos e setenta e dois reais e setenta e cinco centavos)
registrado nos livros contdbeis da Sociedade, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patriménio liquido contdbil da Gerdau Ventures, avaliado na dato-base
de 30 de novembro de 2025, ajustado pelo evento subsequente até o data deste

laudo, de acordo com as préticas contébeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2025.

FELLIPE FRANCO Assinado de forma digital

por FELLIPE FRANCO
ROSMAN:111411 ROSMAN:11141150700
50700 Dados: 2025.12.18

17:27:10-03'00"

Fellipe Franco Rosman | CRC/RJ-130003/0-8
Meden Consultoria Empresarial Ltda. | CRC/RJ-008590/0-0
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ANEXO |

Balango patrimonial levantado em 30 de novembro de 2025 da Sociedade, ajustado pelo
evento subsequente descrito no item “5” deste laudo, para fins de incorporacdo pela Next,

conforme dispdem os artigos 226 e 227 da Lei n°6.404/76:

o » Demonstragdes
Ge}rcrfcu Ventures Participagdes Ltdo. T
: : Saldos em
Baol Pat I
alango Patrimonial (Em R$) 30/11/2025
_A_TIVQ_CIRCULANTE L 148.351,_14
14.226,50

Caixa e Equivalentes de Caixa

_Aplicagdes Financeiras 1.134.124,64

TOTAL DO ATIVO 148.351,14
PATRIMONIO LIQUIDO 1.148.351,14

Capital Social Infegralizado 3.948.678,39
4.010.000,00

- Copital a Integralizar (61.321,61)

Pre[ufzos Acumulados (7.528,8(—)736;

Resultado do Periodo (1.271.525,65)
TOTAL DO PASSIVO 1.148.351,14

- Capital Solial

Evento Subsequente:

fo) ¢ Saldos em Evento o npis
PATRIMONIO LIQUID
stngs 30/11/2025 Subsequente S
subsequente
Capitol Social Integralizado 3.948.678,39 61.321,61 § 4.010.000,00
; Lol000000 1 4.010.00,00
s Acumulados (1.528.801,60) -1 (1.528.801,60)
Resultado do Periodo (1.271.525,65) - (1.271.525,65)
PATRIMONIO LIQUIDO 1 748.351,14 6F.521,61 1.209.672,75
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ANEXO Il

OBJETO SOCIAL

A Sociedade tem por objeto a participagGo em outras sociedades, no Pais ou no exterior,
para investimento em quaisquer setores da economia, inclusive por meio de fundos de

investimento.
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA SOCIEDADE

O balango patrimonial foi elaborado e estd sendo apresentado de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com os pronunciamentos do CPC, que estdo em
conformidade com as normas e procedimentos do IFRS, emitidos pelo International

Accounting Standards Board (“IASB”).

a) Moedao funcional e de apresentagdo
Os itens incluidos nas demonstragées contdbeis da empresa sGo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico, no qual o empresa atuo ("o moeda

funcional").

O balango patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliacdo estdo
apresentados em Real (BRL), que é a moeda funcional da Sociedade.
b) Ativo Circulante
¢ Caixa e Equivalentes de Caixa
Coixa e equivalentes de caixa estd representado pelos saldos em conta
corrente bancdria.
¢ Aplicagdes Financeiras
Representado por aplicagdes financeiras de liquidez imediata e risco
insignificante de mudanga de valor.

c) Patriménio Liquido

O capital social da Sociedade é de R$ 4.010.000,00 (quatro milhées e dez mil reais),
dividido em 4.010.000 (quatro milhées e dez mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um

real) cada, sendo:
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o R$ 3.948.678,39 (trés milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, seiscentos e setenta

e oito reais e trinta e nove centavos) totalmente subscrito e integralizado; e

e« R$ 61.321,61 (sessenta e um mil, trezentos e vinte e um reais e sessenfa e um

centavos) totalmente subscrito a ser integralizado, até a data deste loudo.

o Conforme descrito no item “5” deste laudo, os sécios da Gerdau Ventures Ltda.,
realizaram integralizacGo remanescente das suas quotas, sendo que, em
15/12/2025 a Next realizou aquisicdo da participagdo do quotista minoritério da
Sociedade, no montante de R$7.620,93 (sete mil, seiscentos e vinte reais e noventa
e trés centavos), se tornando a Unica quotista da mesma.

d) Contas de Resultado

As contas de resultado sGo contabilizadas pelo regime de competéncia.
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PROCURAGAO

OUTORGANTES

CHOPIM ENERGIA S.A. com sede na Rodovia PR-423, Km 24,5, s/n°, Estacéo, Araucaria/PR, CNPJ n°
09.031.917/0001-28, e todas as suas filiais, neste ato representadas por seus diretores Gustavo
Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n° 67.657.675-8 SSP/SP, CPF n°
972.434.346-49, com enderego profissional em Sdo Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com endere¢o
profissional em Séo Paulo, SP.

GERDAU ACOMINAS S.A. com sede na Rodovia 443, Km 07, Fazenda do Cadete,Ouro Branco, MG,
CNPJ n® 17.227.422/0001-05, e todas as suas filiais, neste ato representadas por seus diretores Gustavo
Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n° 67.657.675-8 SSP/SP, CPF n°
972.434.346-49, com enderego profissional em Sdo Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com enderego
profissional em Sao Paulo, SP. ¢

GERDAU ACOS LONGOS S.A. com sede na Av. Jodo XXIII, n° 6.777, parte, Santa Cruz, Rio de Janeiro, :
RJ, CNPJ n° 07.358.761/0001-69, e todas as suas filiais, neste ato representadas por seus diretores 5
Gustavo Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, RG n°® 67.657.675-8 SSP/SPv 3
CPF n° 972.434.346-49, com endereco profissional em Sio Paulo, SP e Rafael Dorneles Japu
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, co
enderego profissional em Sao Paulo,
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Hugo Gerdau, 307, Sao Jorge, Sapucaia do Sul/RS, CEP 93.212 260, CNPJ n° 87.040.598/0001-20, g‘ :
todas as suas filiais, neste ato representadas por seus diretores Gustavo Werneck da Cunha, brasileiraZ =
casado, engenheiro mecanico, RG n° 67.657.675-8 SSP/SP, CPF n°® 972.434.346-49, com enderegé =
profissional em Sao Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de empresas§ :
RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com endereco profissional em S&o Paulo, SP% g

GERDAU NEXT S.A. com sede na Av. Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 4° e 8° andares, conjunto 2,
Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ n° 41.501.033/0001-00, e todas as suaéfz
filiais, neste ato representadas por seus diretores Gustavo Werneck da Cunha, brasileiro, casadoJ 5
engenheiro mecénico, RG n° 67.657.675-8 SSP/SP, CPF n°® 972.434.346-49, com endereco profi ss:onat v
em Sdo Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG nl‘t
9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com enderego profissional em Sao Paulo, SPZ .

GERDAU S.A. com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 8° andar, conjunto 2, Pinheiros, Sao Pauloi: i
SP, CNPJ n° 33.611.500/0001-19, e todas as suas filiais, neste ato representadas por seus diretoreg -
Gustavo Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, RG n° 67.657.675-8 SSP/SPg «
CPF n°® 972.434.346-49, com enderego profissional em Sdo Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur&»:
brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, comy, ¢
endereco profissional em Séo Paulo, SP“ :
g
GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A. com sede na Av. Engenheiro Luiz Dumont -
Villares, s/n°, Km 2, Industrial Moreira Cesar,Pindamonhangaba, SP, inscrita no CNPJ n%u: 2

Este documento foi assinado digitalmente r
Para verificar as assinaturas va ao site htt

Certifico o registro sob o n® 090.065/26-8 em 10/03/2026 da empresa GERDAU NEXT S.A., NIRE n° 35300566351, protocolado sob o n® 0700265260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287997039. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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24.554.306/0001-58, e todas as suas flllals .neste a'to 'rep;esenfadéb «por seus diretores Gustavo
Werneck da Cunha, brasileiro, casado, eﬁgérfnelro mecanico, RG:n®*67657.675-8 SSP/SP, CPF n°
972.434.346-49, com enderego profissional em Sao Paulo, SP e Rafael Dorneles Japur, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com enderego
profissional em Séo Paulo, SP.

GERDAU VENTURES PARTlCIPAC()ES LTDA. com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 8.501, 4°
andar, sala 2, Pinheiros, Sao Paulo, SP, CEP 05425-070, e todas as suas filiais, neste ato representadas
por seus diretores Gustavo Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, RG n°
67.657.675-8 SSP/SP, CPF n°® 972.434.346-49, com enderego profissional em Sao Paulo, SP e Rafael
Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n°
000.929.740-58, com endereco profissional em Séo Paulo, SP.

METALURGICA GERDAU S.A. com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 8° andar, conjunto 1,
Pinheiros, S&o Paulo, SP, CNPJ n® 92.690.783/0001-09, e todas as suas filiais, neste ato representadas
por seus diretores Gustavo Werneck da Cunha, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, RG n°
67.657.675-8 SSP/SP, CPF n° 972.434.346-49, com enderego profissional em S&o Paulo, SP e Rafael
Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n°
000.929.740-58, com endereco profissional em Séo Paulo, SP.

SEIVA S.A. FLORESTAS E INDUSTRIAS com sede na Av. Dra. Ruth Cardoso, n° 8.501, 6° andar,
conjunto 1, Pinheiros, Sdo Paulo, SP, CNPJ n° 87.043.832/0001-73, e todas as suas filiais, neste atc?
representadas por seus diretores Rafael Dorneles Japur, brasileiro, casado, administrador de empresasp
RG n° 9040851983 SSP/RS, CPF n° 000.929.740-58, com endereco profissional em So Paulo, SP &
Rafael Lebensold, brasileiro, casado, advogado, RG n° 32.502.902-7 SSP/SP, CPF sob n° 313.927.248-
05, com endereco profissional em Séo Paulo, SP:

Ra

OUTORGADOS

ck Da Cunha e

ANDERSON RODRIGUES RODEGUER SILVA, brasileiro, casado, advogado, OAB/SP N° 3549563
portador da carteira de identidade n°® 30.283.274-9 - SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n° 324.004. 648—20;"’
residente e domiciliado em S&o Paulo/SP. 3
ADRIANO SANTOS DE AQUINO, brasileiro, solteiro, analista, portador da carteira de identidade n%

58780274-1 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 043.287.825-41, residente e domiciliado em Saq
Paulo/SP.

KATIA CAROLINE CUNHA DA SILVA, brasileira, solteira, Outro, portadora da carteira de identidade n‘;

47.244.614-9 - SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 384.561.938-44, residente e domiciliada em Sa@
Paulo/SP.

WERLLEY DE ALENCAR FROIS, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade ns,

57.106.117-5 - SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 406.693.528-10, residente e domiciliado em Séé}
Paulo/SP.

Todos membros e filiados & A2 S.i. Assessoria Empresarial Ltda., CNPJ n° 20.588.260/0001 -37,
enderego: Avenida Paulista, n® 1.912, Andar 8, Sdo Paulo/SP — CEP n° 01.310-200.

PODERES

Este documento foi assinado digitalmente por Rafael Lebensolc
Para verificar as assinaturas va ao site htt

Certifico o registro sob o n® 090.065/26-8 em 10/03/2026 da empresa GERDAU NEXT S.A., NIRE n° 35300566351, protocolado sob o n® 0700265260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287997039. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Para, em conjunto ou isoladamente, sem ordém de nomeagao-;eprese_ritar-a Outorgante (i) na assinatura
com certificacdo digital ou assinatura eléftoriea smpfes +de regiierimentos e protocolos a serem
apresentados para instrugdo do ato, solicitacdo de informacgao, registro e/fou arquivamento de atos
societarios e documentos correlacionados, perante, a exemplo, mas nao se limitando a, Juntas
Comerciais, Cartérios, Central de Balangos - Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), publicagéo
em jornais em circulagdo (digital e fisico), Prefeituras, Receita Federal e demais érgdos publicos e
sistemas relacionados; (ii) solicitarem informagbes, assim como dar entrada, retirar e dar baixa em
documentos nos respectivos érgédos e sistemas. Nao é permitido o substabelecimento.

O presente instrumento sera valido de 01 de julho de 2025 até 30 de junho de 2026.

Séao Paulo, 07 de maio de 2025.

CHOPIM ENERGIA S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU AGCOMINAS S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU ACOS LONGOS S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS LTDA. - GRUPO GERDAU .

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU NEXT S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

GERDAU SUMMIT ACOS FUNDIDOS E FORJADOS S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

Este gocumento foi assinado

GERDAU VENTURES PARTICIPAGOES LTDA.

Este documento foi assinado digitaimente

Certifico o registro sob o n® 090.065/26-8 em 10/03/2026 da empresa GERDAU NEXT S.A., NIRE n° 35300566351, protocolado sob o n® 0700265260. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagdo: 287997039. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da
Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Gustavo Werneck Da Cunha

METALURGICA GERDAU S.A.

Gustavo Werneck Da Cunha Rafael Dorneles Japur

SEIVA S.A. FLORESTAS E INDUSTRIAS

Rafael Dorneles Japur Rafael Lebensold
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