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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em conformidade com as disposicoes legais e estatutarias, a Administracao da
QWST TECNOLOGIA E PESQUISA S/A submete a apreciacdo de V.Sas. as
Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas.

1. Desempenho Operacional e Estratégia
A Companhia tem consolidado sua posicdo como consultoria especializada em
inteligéncia de mercado e experiéncia do consumidor.

2. Inovagao e Tecnologia

A QWST reafirma seu foco no uso de tecnologia de ponta para a manutencao de
seus diferenciais técnicos e para o crescimento sustentavel da Companhia nos
proximos exercicios.

3. Consideragoes Finais

A Administracao permanece confiante na trajetéria de expansao da Companhia e
em sua contribuicdo para o mercado de pesquisa, fundamentada em uma
estrutura sélida e no aprimoramento continuo de suas ferramentas e servicos.

Rio de Janeiro/RJ, 27 de marco de 2026.

Assinado de forma digital por

FABIO LIMA PEDREIRA DE FaBIO LIMA PEDREIRA DE

CERQUEIRA:12066097705 CERQUEIRA:12066097705
Dados: 2026.03.29 20:42:07 -03'00'

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA
A Administracao

Escritério: Av. Rio Branco, 26 / SLJ — Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20.090-001
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Valores expressos em Reais (R$)

PERIODO: 31/12/2025

DESCRIGAO

ATIVO

CIRCULANTE

DISPONIBILIDADES - Nota explicativa n° 04
BANCOS
APLICAGOES FINANCEIRAS

CLIENTES - Nota explicativa n® 05
CLIENTES NO PAIS

OUTROS CREDlTOS - Nota explicativa n° 06
IMPOSTOS ARECUPERAR
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
OUTROS CREDlTOS - Nota explicativa n° 07
PARTES RELACIONADAS

IMOBILIZADO - Nota explicativa n° 08
MOVEIS E UTENSILIOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA

31/12/2025
(em Reais)

1.898.415

1.792.636

169.497

9.497
160.000

1.553.538
1.553.538

69.601
64.361
5.240

105.779

59.893
59.893

45.886
1.685
314.484
(270.282)

31/12/2024
(em Reais)

2.344.544

2.196.956

503.890

775
503.115

1.620.219
1.620.219

72.848
67.608
5.240

147.587

92.650
92.650

54.937
1.685
308.832
(255.579)
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Valores expressos em Reais (R$)

PERIODO: 31/12/2025

DESCRIGAO

PASSIVO
CIRCULANTE -nNota explicativa n® 09

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
OBRIGACOES SOCIAIS
PROVISOES

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

OUTRAS OBRIGAGOES
EMPRESTIMOS BANCARIOS
CONTAS PAGAR

NAO CIRCULANTE -nNota explicativa n° 09

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

PATRIMONIO LiQUIDO - Nota explicativa n° 10
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO

31/12/2025
(em Reais)

1.898.415

1.318.477

13.857
3.777
10.080

450.989
450.989

853.630
64.355
789.275

519.938

519.938
519.938

60.000
50.000
50.000

31/12/2024
(em Reais)

2.344.544

2.025.539

49.005
22.123
26.882

801.341
801.341

1.175.192
520.450
654.742

259.005

259.005
259.005

60.000
50.000
50.000
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Valores expressos em Reais (R$)

PERIODO: 31/12/2025

DESCRIGAO

RESERVAS DE LUCROS
RESERVA LEGAL

Observagao: As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

31/12/2025 31/12/2024

(em Reais) (em Reais)
10.000 10.000
10.000 10.000

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, cujos lancamentos foram efetuados de acordo com
os documentos entregues pelos sdcios/titulares.

Assinado de forma digital

FABIO LIMA por FABIO LIMA PEDREIRA
PEDREIRA DE DE
CERQUEIRA: 12066 CERQUEIRA:12066097705

Dados: 2026.03.29 20:44:41
097705 -03'00'

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA

CPF: 120.660.977-05
DIRETOR PRESIDENTE

LEANDRO DA SILVA (Eaoro oaamin o °"

MAIA:07289092783 MAA0728%052753

Rio de janeiro, 27 de margo de 2026.

Dados: 2026.03.29 20:36:30 -03'00"

LEANDRO DA SILVA MAIA
CRC/RJ 089291/0-8
CONTADOR
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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Valores expressos em Reais (R$)

PERIODO: 31/12/2025

DESCRIGAO

RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITA DE PRESTAGCAO DE SERVICOS

(-) DEDUGOES DAS RECEITAS OPERACIONAIS
(-) IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
DESPESAS COM AQUISIGAO DE SERVICOS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS PATRIMONIAIS
DESPESAS PATRIMONIAIS DE DEPRECIAGAO

DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS COM IMPOSTOS DE CONTRIBUIGOES

31/12/2025
(em Reais)

7.150.586

7.578.788
7.578.788

(428.201)
(428.201)
2.800.869
2.800.869
2.780.396

337.708

338.154

2.104.534

14.703
14.703

5.770
5.770

31/12/2024
(em Reais)

8.565.491

9.078.422
9.078.422

(512.931)
(512.931)
3.116.743
3.116.743
3.090.505

570.295

306.736

2.213.474

23.955
23.955

2.283
2.283
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Pagina 2/2

Valores expressos em Reais (R$ mil)

PERIODO: 31/12/2025

DESCRIGAO
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS
IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

31/12/2025 31/12/2024

(em Reais) (em Reais)
4.349.718 5.448.748
(202.685) (342.642)
27.947 22.978
(230.632) (365.619)
(810.074) (971.545)
(589.290) (708.018)
(220.784) (263.527)
3.336.959 4.134.561

Observagao: As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Assinado de forma digital por

FABIO LIMA PEDREIRA DE FABIO LIMA PEDREIRA DE
CERQUEIRA:12066097705

CERQUEIRA:12066097705 pados: 2026.03.29 20:45:40
-03'00

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA
CPF: 120.660.977-05
DIRETOR PRESIDENTE

LEANDRO DA SILVA (5o ions
MAIA:07289092783 MAIA07289092783

Dados: 2026.03.29 20:39:18 -03'00"

LEANDRO DA SILVA MAIA
CRC/RJ 089291/0-8
CONTADOR

Rio de janeiro, 27 de mar¢o de 2026.
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Valores expressos em Reais (R$)

Periodo: 31/12/2025

RESERVA DE LUCROS

LUCROS
ACUMULADOS
SALDOS EM 31/12/2024 50.000 10.000 - 60.000
1 - LUCRO LiQUIDO DO PERIODO - - 3.336.959 3.336.959
2 - DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - - (3.333.480)| (3.333.480)
3 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES - - (3.479) (3.479)
SALDOS EM 31/12/2025 50.000 10.000 - 60.000
MUTA(;()ES DO PERIODO - - - -
SALDOS EM 31/12/2023 50.000 10.000 - 60.000
1 - LUCRO LiQUIDO DO PERIODO - - 4.134.561 4.134.561
2 - DISTRIBUICAO DE RESULTADOS - - (4.134.561)| (4.134.561)
SALDOS EM 31/12/2024 50.000 10.000 - 60.000

MUTAGOES DO PERIODO

Observagao: As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Rio de janeiro, 27 de marco de 2026.

Assinado de forma digital por FABIO

FABIO LIMA PEDREIRA DE (ima PEDREIRA DE
CERQUEIRA:12066097705 CERQUEIRA:12066097705

Dados: 2026.03.29 20:41:06 -03'00"

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 120.660.977-05

LEANDRO DA SILVA
MAIA:07289092783 MAkorze0eres

Dados: 2026.03.29 20:32:11 -03'00'

Assinado de forma digital por
LEANDRO DA SILVA

LEANDRO DA SILVA MAIA
CONTADOR
CRC/RJ 089291/0-8




QWST TECNOLOGIA E PESQUISA S/A
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
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Valores expressos em Reais (RS)

Periodo: 31/12/2025

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo

Aumento/diminuig¢do das contas dos grupos do Ativo

Clientes -nota explicativa n° 05

Impostos a Recuperar - Nota explicativa n® 06
Partes Relacionadas - Nota explicativa n° 07
Outros Ativos

Aumento/diminui¢do das contas dos grupos do Passivo - Nota explicativa n° 09

Obrigacdes Trabalhistas
Obrigacdes Fiscais
Outras Obrigacoes

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aplicagdes Liquidas em Ativo Imobilizado - Nota explicativa n° 08
Caixa liquido das Atividades de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Distribuicdo de Resultados
Ajustes de Exercicios Anteriores

Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos

AUMENTO LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO - ot expiicativa v 04

Observacao: As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Assinado de forma digital por FABIO
FABIO LIMA PEDREIRA DE ' LimA PEDREIRA DE

CERQUEIRA:12066097705 CERQUERA12066097705
Dados: 2026.03.29 20:46:40 -03'00'

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA
DIRETOR PRESIDENTE
CPF: 120.660.977-05

LEANDRO DA SILVA 5o de forma digtal por
MAIA:07289092783 MA07280092783

Dados: 2026.03.29 20:40:05 -03'00"

LEANDRO DA SILVA MAIA
CONTADOR
CRC/RJ 089291/0-8

31/12/2025

(em Reais)

3.336.959

102.685

66.681
3.246
32.757

(446.129)

(35.148)
(89.419)
(321.562)

2.993.515

9.051

9.051

(3.333.480)
(3.479)

(3.336.959)

(334.393)

503.890

169.497

31/12/2024

(em Reais)

4.134.561

45.878

(864.269)
40.860
866.897
2.390

302.468

12.924
195.731
93.813

4.482.907

(11.096)

(11.096)

(4.134.561)

(4.134.561)

337.250

166.639

503.890

Rio de janeiro, 27 de margo de 2026.
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NOTA1 -

NOTA 2 -

NOTA 3 -

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em reais

CONTEXTO OPERACIONAL

A QWST TECNOLOGIA E PESQUISA S/A , inscrita no CNPJ sob o n° 04.428.534/0001-74,
é uma consultoria especializada em inteligéncia de mercado e experiéncia do
consumidor, utilizando metodologias avancadas como NPS® e Worthix para transformar
a satisfacdo dos clientes em resultados financeiros.

Seu escritdrio estd localizado na Av. Rio Branco, 26 / SUJ — Centro, Rio de Janeiro/RJ —
CEP: 20.090-001, e sede social na Rua Josefina Gasparian, 61 — Sala 07 — Centro —
Comendador Levy Gasparian/RJ — CPF: 25.870-000.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagcdo societaria, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a companhia obedeceu a Lei
6.404/76, e as modificacdes posteriores.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os procedimentos e principios mais relevantes adotados para a contabilizagao das
operagbes e para elaboragdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo em conformidade
com a legislagao vigente e podem ser sintetizados conforme indicado a seguir:

a. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 estdo apresentadas de acordo com as normas.

b. O regime contabil adotado é o regime de competéncia.

c. O ativo imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigdo deduzido da
depreciagdo acumulada, calculada segundo o método linear, sendo as taxas
utilizadas em fungéo da vida Util econdmica dos bens.

d. Asdemonstragdes contabeis foram elaboradas em reais (R$), moeda funcional
da Companhia, arredondados para a unidade mais préxima.

Escritdrio: Av. Rio Branco, 26 / SLJ - Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.090-001
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NOTA 4- CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA (Circulante)
31/12/2025 31/12/2024
Banco conta movimento 9.497 775
Aplicagdes financeiras:
Aplicagbes Compromissadas 160.000 503.115
169.497 503.890
NOTAS5- CLIENTES (circulante)
31/12/2025 31/12/2024
Clientes no Pais 1.553.538 1.620.219
1.553.538 1.620.219
NOTA6- OUTROS CREDITOS (Circulante)
31/12/2025 31/12/2024
Impostos a recuperar 64.361 67.607
Adiantamento a Fornecedores 5.240 5.240
69.601 72.848
NOTA7- OUTROS CREDITOS (N&o Circulante)
31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas 59.893 92.650
59.893 92.650
NOTA 8- IMOBILIZADO DE USO (N&o Circulante)
O ativo imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigdo menos depreciagao.
A depreciacgao é feita pelo método linear, sendo as taxas utilizadas em fungao da
vida util econ6mica dos bens. Sua composigao atual é a seguinte:
L Valor liquido L Venda/
Custo Depreciagéao 2025 2024 Aquisicoes Baixa
Moéveis e utensilios 1.684 (843) 841 1.010 - -
Computadores e Periféricos 314.484 (269.439) 45.045 53.927 5.652 -
310.515 (255.578) 45.886 54.937 5.652 -
Ativo Circulante 1.792.636 2.196.957
Ativo Nao Circulante 105.779 147.587
Ativo Total 1.898.415 2.344.544

Escritdrio: Av. Rio Branco, 26 / SLJ - Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.090-001
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NOTA9- OBRIGAGOES

Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Obrigagdes Trabalhistas 13.857 49.005
Obrigacdes Fiscais 450.989 801.341
Empréstimos Bancarios 64.355 520.450
Contas a Pagar 789.275 654.742

1.318.477 2.025.539
Nao Circulante
Obrigacgodes Fiscais 519.938 259.005
519.938 259.005
Passivo Circulante 1.318.477 2.025.539
Passivo Nao Circulante 519.938 259.005
1.838.415 2.284.544
NOTA 10 - PATRIMONIO LiQUIDO
O Capital social esta dividido em 50.000 (cinquenta mil) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, conforme Estatuto Social.
31/12/2025 31/12/2024
Capital Social Subscrito * 50.000 50.000
Reserva Legal 10.000 10.000
60.000 60.000
* O capital social subscrito se encontra totalmente integralizado.
Passivo Total 1.898.415 2.344.544

NOTA 11 - CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO

Os sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da companhia
seguem os padroes normativos vigentes e as melhores praticas de mercado. Séao
priorizados os procedimentos que fortalecem a gestdo das operagbes, a
governancga corporativa, a seguranca da informacéo, a adequagao da estrutura
organizacional e o gerenciamento de riscos de forma integrada e eficaz.

Assinado de igital por FABIO

FABIO LIMA PEDREIRA DE Liwa peorerra oe Rio de Janeiro/RJ, 27/03/2026.

CERQUEIRA:12066097705 CERQUEIRA:12066097705
Dados: 2026.03.29 20:42:55 -03'00'

FABIO LIMA PEDREIRA DE CERQUEIRA
Diretor Presidente

LEANDRO DA Assinado de forma digital

SILVA por LEANDRO DA SILVA
MAIA:07289092783

MAIA:0728909278 pados: 2026.03.29

3 20:35:22-03'00

LEANDRO DA SILVA MAIA
Contador
CRC/RJ 089291/0-8

Escritdrio: Av. Rio Branco, 26 / SLJ - Centro, Rio de Janeiro/RJ - CEP: 20.090-001



