Blu Pagamentos S.A.

Demonstrac¢oes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024.



Conteudo

Balancgos patrimoniais individuais e consolidados

Demonstragoes dos resultados individuais e consolidados

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidados

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados



Blu Pagamentos S.A.

Balancos patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais Mil)
31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 2.652 1.419 9.247
Disponibilidades 1 1.655 3 4416
Aplicagdes interfinaceiras de liquidez - 997 1.416 4831
Aplicagdes interfinaceiras de liquidez - - - 13.786
Titulos e valores mobiliarios - 54.302 - 43.429
Transagdes de Pagamentos a Receber - 502.702 - 478.858
Tributos a compensar/recuperar 379 1.735 379 2.448
Outros créditos 8 2.449 - 2.945
Total do ativo circulante 388 563.840 1.798 550.713
Nio circulante
Transagdes de Pagamentos a Receber - 6.474 - 650
Impostos diferidos 10.466 30.882 10.472 31.062
Investimentos 35.921 - 36.924 -
Imobilizado - 1.782 701 3.033
Intangivel 4 250 3 356
Total do ativo niio cil Y 46.391 39.388 48.100 35.101
Total do ativo 46.779 603.228 49.898 585.814

Passivo

Circulante

Contas de pagamento pré-pagas
Obrigagdes com Transagdes de Pagamentos
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Néo circulante
Obrigagdes com Transagdes de Pagamentos
Obrigagdes fisc
Obrigagdes trabalhistas

Outras obrigagdes

Total do passivo niio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Prejuizo acumulado

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024
Controladora _ _Consolidado . _Controladora_ Consolidado
- 53.361 - 56.906
- 493.584 - 470.008
14 1.485 533 1.838
1 1272 532 5.502
- 10380 2.546 10.495
- 893 7.458 358
15 560.975 11.069 545.107
- 3.335 - 1.560
- 17
2.546 - - -
5.400 100 - 335
7.946 3.435 17 1.895
146.797 146.797 146.797 146.797
(107.979) (107.979) (107.985) (107.985)
38.818 38.818 38.812 38.812
46.779 603.228 49.898 585.814




Blu Pagamentos S.A.
Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais Mil)

Receita de prestagdo de servigo de pagamento
Custo dos servigos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas Gerais e administrativas
Reversdo e despesa de contingéncias
Outras despesas (receitas) operacionais

Prejuizo/Lucro operacional antes do resultado de
equivaléncia patrimonial e do resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢@o social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

2025 2024

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
- 162.467 - 141.798
- (56.020) - (60.123)

- 106.447 - 81.675

- (661) - (650)
(262) (17.036) (3.478) (22.723)
17 252 - (232)
(188) 1.029 3.425 4.776
(433) 90.031 (53) 62.846
646 - (147) -
12 7.039 98 6.956
) (96.447) (11) (69.151)
220 623 (113) 651
6) (409) - (764)
214 214 (113) (113)




Blu Pagamentos S.A.
Demonstracées dos outros resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais Mil)
31/12/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro do exercicio 214 214 (113) (113)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes do exercicio 214 214 (113) (113)




Blu Pagamentos S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais Mil)

Capital Social Ajustes Lucros/Prejuizo Total do
exercicios acumulados Patriménio liquido
anteriores

Saldos em 31 de dezembro de 2023 145.412 - (107.943) 37.469
Aumento capital social 1.385 - - 1.385
Ajustes de exercicios anteriores - (71) 71 -
Prejuizo liquido do exercicio - 71 (113) (42)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 146.797 - (107.985) 38.812
Ajustes de diferenga de praticas contabeis na investida - - (28) (28)
PLR - Ajustes de exercicios anteriores - - (180) (180)
Lucro liquido do exercicio - - 214 214
Saldos em 31 de dezembro de 2025 146.797 - (107.979) 38.818




Blu Pagamentos S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais Mil)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo o caixa
Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciagdo de ativo imobilizado

Amortizagdo de ativo intangivel

Reversdo de perdas por redugdo do valor recuperavel
Impostos diferidos

Ajustes de diferenga de praticas contabeis na investida
Perda com baixa do imobilizado

Variagdes nas contas de ativo e passivo
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros

Transagdes de pagamentos a receber
Tributos a compensar/recuperar

Outros créditos

Contas de pagamento pré-pagas
Obrigagdes por transagdes de pagamentos
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Obrigagdes trabalhistas

Outras obriga¢des

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa recebido na incorporagdo

Redugao de capital da Controlada

PLR - Ajuste exercicio anterior

Aquisi¢éo de imobilizado

Baixa de imobilizado

Aquisigdo de intangivel

Baixa de intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025
Controladora Consolidado
214 214
(O] (O]
(646) -
132 1.542
- 107
(205)
- 174
- (28)
6 6
- 13.786
- (10.873)
- (29.668)
- 713
®) 496
- (3.545)
- 25.351
(519) (353)
(548) (4.230)
- (115)
(2.058) 300
(3.428) (6.329)
1.440 -
- (181)
- (240)
569 154
1 1
2.010 (266)
(1.418) (6.595)

1.419 9.247
1 2.652

(1.418) (6.595)

31/12/2024
Controladora C lidad

(113) (113)
1 @
147 -
- 3.641
57 144
- (1.106)
3.495 27.716
- 14.213
- 641
- (24.132)
597 2.178
4 (505)
- (9.985)
- 30.294
19 (2.825)
(8.971) (36.450)
1.346 958
1.285 444
(2.133) 5.112
1.073 -
808 -
- (1.069)
- 24
285 -
2.166 (1.045)
1.385 1.385
1.385 1.385
1.418 5.452
1 3.795
1.419 9.247
1.418 5.452




