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Tabela1- Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota

Ativo explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 10.742 31.254
Prestacdes a receber- Contratos ativos 4.a 240 22
Impostos a compensar 1.932 1.484
Outros valores realizaveis a curto prazo 5 1 569
Total do ativo circulante 12.924 33.329
Ativo ndo circulante

Prestacdes a receber- Contratos ativos 4.a 148 92
Depositos judiciais 598 586
Realizavel a longo prazo 746 678
Investimentos - FIDC 7 15.865 16.364

Contratos homologados e contratos

encerrados em fase de depuracao para

fins de homologacao junto a CEF 4 =59.141 34.505
(FCVS), liquido de provisao para perdas

Terrenos a comercializar 6 38.933 38.933
Bens imoveis a comercializar 6 7.35] 7.35]
Imobilizado 8 656 608
Intangivel 8 5 5
Total do ativo nao circulante 622.698 598.442
Total do ativo 635.621 631.771

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Tabela 2 - Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

Passivo e patriménio liquido exphllicc):giv a
Passivo circulante
Fornecedores e servicos de terceiros 12
Obrigacdes com convénios 9
Obrigacdes tributarias, trabalhistas e encargos 11
Acordos trabalhistas 11
Parcelamento de obrigacdes trabalhistas 11
Seguros Habitacionais 13
Obrigacdes com terceiros 10
Passivo nao circulante

Empréstimos habitacionais 4
Parcelamento de obrigacdes trabalhistas 11
Acordos trabalhistas 11

Provisao sobre IR e CS sobre reavaliagao
Provisao para contingéncias civeis, trabalhistas 15
Valores a pagar - FEH 14
Total do passivo nao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Capital autorizado 16
Capital a realizar 16
Capital integralizado 16
Ajuste de avaliagao patrimonial 16

Prejuizos acumulados
Total do patrimoénio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

1.759
5.391
2.784
1.835
310
9.278
24.233
45.590

855.264
362
765

12.842
12184
91.676

973.092

1.018.682

230.000
(49.713)
180.287
15.696
(579.044)
(383.061)
635.621

31/12/2025 31/12/2024

854
4.881
6.274
5.513

8.722
22.914
40.570

812.578
5.513
12.842
13.264
91.281
938.552
979.122

230.000
(69.713)
160.287

15.696
(523.334)
(347.350)
631.771
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Tabela 3 - Demonstracdo do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de

20252024

Receita de administragcao do programa do
FEH

Receita na alienacao de imoveis

Receita na gestao do crédito

Outras receitas

Total das receitas

Com pessoal

Remuneracao da diretoria e dos conselhos
Servicos de terceiros

Contingéncias Civeis, trabalhistas e fiscais
Contribuicao para o FCVS

Subsidio COHAB

Outras despesas

Total das despesas

Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro

Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota
explicativa

22

24

25
17

Resultado financeiro

Receita de juros, correcao monetarias e
outros encargos

Receita de multas e encargos moratorios
Receita com aplicacao financeira
Despesas de juros e corregao monetaria

(Prejuizo) lucro antes do imposto de
renda e da contribuig¢ao social

Outras Receitas e Outras Despesas

Prejuizo do exercicio

23

23
23
23

13.4777

5.779
13

(22.013)
(60.968)

(41.223)

28.598

2.607
(46.769)

(55.709)

(55.709)

31/12/2025 31/12/2024

11.725

128
354
12.207
(40.409)
(1.290)
(10.118)
34133
(20)
(8)
(64)
(17.776)

(5.568)

940

1.316
2221
(44.659)

(45.750)

(45.750)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Tabela 4 - Demonstracao dos resultados abrangentes para os exercicios findosem 3l de
dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

Descricédo 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (Prejuizo) Liquido do

Exercicio (55.709)

(45.750)

Outros Resultados Abrangentes - -
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - -

Variacoes Cambiais sobre
Investimentos no Exterior

Ganhos (Perdas) Atuariais sobre
Beneficios Pés-Emprego

Imposto de Renda sobre Outros
Resultados Abrangentes

Resultado Abrangente Total do

Exercicio (55.709)

(45.750)

Tabela 5 - Demonstracao das mutacgoes do patrimonio liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

. Ajuste de . o Total do
gzg;;?l avaliagdo c%rrﬁglggzs patrimonio
patrimonial liquido

Saldosem 31de . 102.427 15.696 (477.584) (359.460)
Aumento de capital 57.860 - - 57.860
prejuizo liquido do i i (45.750) (45.750)
Saldosem 31de ,  160.287 15.696 (523.334) (347.350)
Aumento de capital 20.000 - - 20.000
prejuizo liquido do i ; (55.709) (55.709)
Saldos em 31 de
dezembro de 2025 180.287 15.696 (579.043) (383.061)
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Tabela 6 - Demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024

1) ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do exercicio (55.709)
Despesas (Receitas) que nao afetam o fluxo de caixa: -
Juros, encargos contratos ativos e variacdes monetarias ativas (28598)
Juros, encargos contratos passivos e variacao 46769
Depreciacao 135
Geracao Operacional (37.403)
Prestamistas e FCVS a receber (274)
Juros recebidos de uma aplicagao de curto prazo 2607
FCVS a recolher -
Estoques de Terrenos e imoveis a comercializar -
Outros valores do ativo circulante / ndo circulante (2.077)
Fornecedores 905
Obrigacdes tributarias e obrigagdes sociais (Provisao) (2309)
Provisao para Contingéncias Civeis e Trabalhistas (1.080)
Outras contas do passivo curto e longo prazo (647)
(2869)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (40.272)
2) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de bens do imobilizado (240)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (240)

3) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital 20.000

Empréstimos curto e longo prazo

(45.750)

(2256)
44,659

(3.347)
70.068
2221
(17.43))
133
478
2883
(11.864)
(29.062)
(107)
17319
13972

(613)

(613)

57.860
(50.406)
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Tabela 6 - Demonstracao dos fluxos de caixa pelo método indireto para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (continuacao)

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

AUMENTO (DIMINUICAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA (20.512)  20.814

20.000 6.843

DEMONSTRAGAO DA VARIAGCAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no Inicio do Exercicio 31.254 10.440
Caixa e equivalentes de caixa no Final do Exercicio 10.742 31.254
AUMENTO (DIMINUICAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES

DE CAIXA (20.512) 20.814

Tabela 7 - Demonstracdo do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025  31/12/2024

RECEITA
Receita de administracao do programa do FEH 13.477 1.725
gﬁggir’baogejuros, correcao monetarias e outros 28598 940
Receita de multas e encargos moratorios 1.316
Receitas de gestao de crédito 13 128
Outras receitas 7.335 34.487
49.423 48.596
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, energia, servicos bancarios e outros (36.925) (10.000)
(36.925) (10.000)
VALOR ADICIONADO BRUTO 12.498 38.596
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (135)
gétglééag:&guﬁo?o LIQUIDO PRODUZIDO 12.363 23596
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VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Receitas financeiras 2.607 2.221
2.607 2.221
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 14.971 40.817

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal, remuneracao da diretoria e dos

coneefhos & 19.353 35.228
Impostos, taxas e contribuicdes 4552 6.680
Remuneracdo de capitais de terceiros (Juros,

correcao e%?uguels P ( 46.774 44.659
Remunesagao de capitais proprios (Prejuizo do (55.709) (45.750 )
exercicio : :

14.971 40.817

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL
Os objetivos da Cohab Minas

A Companhia de Habitagao do Estado de Minas Gerais (“Cohab Minas” ou
“Companhia”) € uma sociedade de economia mista, que tem como objetivo
principal a execucgao, por si ou através do Fundo Estadual de Habitagcao - FEH,
do Plano de Habitacdao do Governo do Estado de Minas Gerais para atender,
preferencialmente, familias de baixa renda, abrangendo principalmente o
planegjamento e execucao de programas de producao de unidades
habitacionais, lotes urbanizados e concessao de financiamentos para aquisicao
de casa propria.

A Cohab Minas atua como extensao das atividades do Governo do Estado de
Minas Gerais, no contexto de sua politica habitacional. Neste sentido, o Estado
de Minas Gerais detém 99,99% do seu capital social e assegura a continuidade
normal de suas operacgodes, seja através de garantia direta das operacdes e
negociacdes realizadas ou a serem realizadas com terceiros, seja atraves do
aporte de recursos sob a forma de capital ou de empréstimos, ou de outra
forma, em consonancia com a politica habitacional do Governo do Estado. A
construcao de novas unidades habitacionais passou a ser realizada através do
FEH, cabendo a Cohab Minas atuar como agente financeiro e gestor do Fundo,
sendo remunerada pelos servigcos prestados.
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As operacoes efetuadas ao longo dos anos

Ao longo dos anos, a Cohab Minas concedeu financiamentos aos mutuarios
com prazo de quitacao em geral de vinte e cinco anos, a uma taxa de juros
incentivada pelo Governo Federal (Nota Explicativa n°® 4), acrescida da
comissao de repasse e taxa de prestacao de servicos, tendo sido utilizadas as
linhas de financiamentos concedidas substancialmente através do Sistema
Financeiro de Habitacao (SFH), além de recursos do Governo do Estado de
Minas Gerais. Atualmente a Cohab Minas possui aproximadamente 32 mil
contratos de financiamento com parcelas a receber vencidas ou a vencer de
Prestamistas (Mutuarios) sem cobertura de FCVS.

Em novembro de 2018, os contratos de financiamentos quitados com valores
residuais a serem recebidos do Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais
(FCVS) terminaram. Atualmente, estes contratos se encontram nas seguintes
fases: (@) contratos homologados pela Caixa; (b) contratos ja homologados pela
Caixa tendo esta decidido fazer uma nova revisao; (c) contratos habilitados em
fase de homologacao, e (d) contratos apresentados anteriormente pela Cohab
Minas a Caixa que foram negados e que se encontram em fase de analise ou
reanalise pela Cohab Minas para fins de novo envio ou nao para homologagao
e (e) contratos a serem habilitados junto a Caixa em fase de preparacao da
documentacao correspondente.

A estruturacao do Sistema Financeiro Habitacional do Pais e os efeitos na Cohab Minas

Devido ao perfil dos clientes da Cohab Minas, principalmente mutuarios de
baixa renda e prestacdes de pequeno valor, a empresa enfrenta um crescente
desequilibrio patrimonial e financeiro entre seus ativos e passivos. Isso resulta
de problemas estruturais do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH)
acumulados ao longo das décadas, além de altos custos operacionais, que
superam a soma da (i) receita gerada pelas prestacdes recebidas e (ii) receita
de administracao de novas unidades ou da gestao dos valores a receber do
FEH. Outro fator que agrava esse fluxo negativo € o alto indice de
inadimpléncia dos mutuarios, que nao conseguem pagar os financiamentos
ou simplesmente deixam de honrar seus compromissos com a Cohab Minas,
tanto em relacao ao principal quanto aos encargos. Esses valores estao
detalhados na Nota Explicativa n°® 4. As provisdes para perdas sao feitas com
base no julgamento da Administragcao sobre a recuperacao desses ativos e
ajustadas conforme necessario, sendo revisadas anualmente no
encerramento das demonstracdes financeiras. No entanto, devido ao grande
numero de contratos com pessoas de baixa renda, é dificil estimar com
precisao o valor das provisdes necessarias.
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Operagoes futuras

O Governo de Minas Gerais criou o FEH para gerir o Programa de Habitacao do
Estado, incluindo a construcdao de novas moradias. A Cohab Minas foi
designada como gestora do FEH, responsavel tanto pela constru¢cao quanto
pela administracao dos recebiveis. Como remuneracao, a Cohab Minas recebe
6% dos valores desembolsados pelo FEH em casos de construcao de novas
unidades habitacionais, uma taxa de administracao sobre cada parcela de
financiamento recebida e uma parcela variavel pela eficiéncia da arrecadacao,
calculada conforme o Decreto 44.168/2005.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A administracao da entidade finalizou, em 4 de marco de 2026, as
demonstracdes financeiras referentes ao periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Na mesma data, a diretoria revisou e autorizou sua
emissao. As demonstracdes financeiras foram elaboradas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, seguindo a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°
6.404/76) a Lei 11.638/2007 e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico,
exceto para alguns ativos e passivos, como instrumentos financeiros, que sao
mensurados pelo valor justo seguindo as normas contdbeis aplicaveis. A
Companhia nao apresenta outros resultados abrangentes, portanto, o
resultado do exercicio € igual ao resultado abrangente total.

As praticas contabeis da Cohab Minas sao detalhadas nestas notas explicativas,
junto com a descri¢cao das respectivas contas, praticas contabeis adicionais sao
apresentadas a seguir:

A preparacao das Demonstracdes financeiras requer que a Administracao
efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam
0Ss montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores das
receitas, custos e despesas. As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia histdérica e em outros
fatores, incluindo expectativa de eventos futuros considerada razoavel para as
circunstancias, principalmente com relacdo a provisao para perdas na
realizacao de FCVS, para os valores a receber de Prestamistas e investimentos
no Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC), que estao
registrados no Ativo circulante e no Ativo nao circulante, provisdes tributarias,
civeis, trabalhistas e outras judiciais, e outros recebiveis e obrigacdes que
estao registradas no Passivo Circulante e Passivo nao Circulante.
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Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico,
exceto pelos saldos de “aplicacdes financeiras”, “titulos e valores mobiliarios”,
“instrumentos financeiros derivativos” e alguns empréstimos e debéntures
(contabilidade de hedge), mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data

da transacao.
Reducao ao valor recuperavel de ativos

Segundo as normas contabeis, a entidade deve aplicar procedimentos para
assegurar que seus ativos estejam registrados contabilmente por valor que
Nnao exceda seus valores de recuperacao, o chamado “teste de impairment”.
Contudo, esta Norma nao se aplica a estoques, ativos advindos de contratos de
construcao, ativos fiscais diferidos, ativos advindos de planos de beneficios a
empregados ou ativos classificados como mantidos para venda (ou incluidos
em grupo de ativos que seja classificado como disponivel para venda) em
decorréncia de as normas do CFC vigentes aplicaveis a esses ativos conterem
disposicdes orientadoras para reconhecimento e mensuracao desses ativos.
Sendo assim, esta companhia nao realiza tal procedimento.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda do ambiente econdmico principal no qual a Cohab Minas opera,
utilizada na preparacdo das Demonstracdes financeiras, é o Real (R$). Todas as
informacdes financeiras foram apresentadas com valores expressos em
milhares de Reais, exceto quando expressamente indicado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O saldo de caixa e equivalentes de caixa € composto por depdsitos bancarios a
vista e aplicacdes financeiras de alta liquidez, com risco insignificante de
alteracao em seu valor e prazo de conversibilidade inferior a 90 dias na data do
balanco.

A composicao de Caixa e equivalentes de caixa é a seguinte:
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Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024

Depésitos bancdrios a vista

Caixa

Vinculados a convénios 300 423

Nao vinculados a convénios 330 11

630 434

Equivalentes de caixa

Vinculados a convénios 6.334 6.668

Nao vinculados a convénios 3.778 24152
10.112 30.820
10.742 31.254

Os recursos estao segregados entre saldos vinculados e nao vinculados. Os
saldos nao vinculados correspondem a recursos proprios da Companhia, de
livre movimentacao. Ja os saldos vinculados referem-se a valores atrelados a
convénios firmados com a MGI, PSH, prefeituras (Claraval, Nazareno, Sao
Vicente de Minas), Programa Auxilio Habitacional (SESP, Vicentao) e
administracao do Fundo Especial do Triangulo do Gléria- FETG, sendo
destinados exclusivamente as finalidades previstas nesses acordos.

A diminuicao expressiva do saldo de caixa no periodo decorre, principalmente,
da transferéncia de recurso (22 milhdes) destinado ao financiamento de obras
(Triangulo do Gloria).
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4. CONTRATOS RELATIVOS A PRESTAMISTAS A RECEBER E
CONTRATOS ENCERRADOS E HOMOLOGADOS OU EM FASE DE
DEPURACAO PARA FINS DE HOMOLOGACAO PELA CAIXA (FCVS)

Valores expressos em milhares de reais - R$

PRESTAMISTAS A RECEBER

31/12/2025 31/12/2024

A curto prazo 240 22

A longo prazo 1.421 1.016
Total 1.661 1.038
Menos: Provisao para perdas (1.273) (924)
Valor total liquido 388 N4
SEGREGADOS EM:

Curto prazo 240 22
Longo prazo 148 92
Valor total liquido 388 N4

Prestamistas a receber - Contratos ativos

Os valores a receber de Prestamistas estao demonstrados pelo saldo devedor
do financiamento de unidades habitacionais, incluindo juros e a correcao
monetaria até 31 de dezembro de cada ano, com base na variagao da OTN, de
acordo com a periodicidade da capitalizacdo prevista contratualmente.
Prestacdes vencidas e nao pagas estao registradas por valores contratuais
corrigidos pela OTN, mas sem o acréscimo de encargos de multa e de outros
encargos apos o vencimento.

Esses contratos foram celebrados em conformidade com as normas do
Sistema Financeiro de Habitacdao (SFH) e com planos préprios de habitacao;
tém prazo de amortizacao remanescente de 74 meses, com uma méedia
ponderada de juros varidveis entre 3,6% e 568% ao ano; estao sujeitos a
atualizacdo monetaria com base nos indices pactuados aplicaveis a operacdes
desta natureza. Os financiamentos tém garantia hipotecaria e de seguro, neste
caso contra riscos de morte, invalidez permanente e de danos fisicos.
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A provisao para perdas das parcelas dos contratos que estdao vencidas ha mais
de 180 dias e nao recebidas foi calculada com base em provisdes historicas. A
Administracao da Cohab Minas acredita que esta provisao é suficiente para
cobertura das perdas. O saldo devedor relativo as prestacdes vencidas esta
classificado no ativo circulante ou realizavel a longo prazo, de acordo com o
prazo contratual das parcelas a vencer, apesar de o contrato permitir o
exercicio do direito de vencimento antecipado de todo o financiamento.
Adicionalmente, existem valores relativos ao FCVS inclusos nas parcelas dos
contratos vencidos, dessa conta de Prestamistas a receber, cujo montante nao
foi determinado para fins deste relatorio.

Em 30 de setembro de 2024, 6.314 contratos foram cedidos ao FIDC,
totalizando R$ 22.664.968,88. Permaneceram na carteira da Cohab Minas
apenas os contratos que apresentavam pendéncias cadastrais.

Contratos encerrados em fase de depuracao para fins de homologacao junto a CEF
(FCVs)

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024

Composicao dos contratos homologados,

pendentes 47.427 39.644

Contratos homologados 278.913 221.617

Contratos habilitados em fase de

homologac&o 27.319 792

Contratos a serem habilitados 16.545 80.965

Contratos apresentados para habilitacao em

fase de reexame de documentacao 767.88] 755.266
1.110.657 1.100.284

Menos: Provisao estimada para perdas com (551.516) (565.627)

contratos

Saldos dos contratos a receber liquido de

provisao estimada para perdas no 559.141 534.505
recebimento.
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e Contratos homologados: Referem-se aos contratos que sao considerados
liquidados por decurso do prazo contratual, mas que tinham ainda saldos
residuais a receber do FCVS (doravante denominados “Contratos FCVS").
Estes contratos foram submetidos a Caixa e foram aprovados para fins de
pagamento pelo FCVS a Cohab Minas.

e Contratos habilitados em fase de homologagao: Referem-se a contratos,
cuja documentacao ja foi preparada pela Cohab Minas e enviada a Caixa
para fins de exame para fins de homologacao.

e Contratos a serem habilitados: Referem-se a contratos FCVS, em fase de
preparacao de documentacao pela Cohab Minas, para fins de
apresentacao a Caixa para fins de homologacao.

e Contratos apresentados para habilitacdo em fase de reexame de
documentacao: Sdo contratos que ja foram enviados a Caixa para fins de
habilitacdao, mas que tiveram a sua homologac¢cao negada. Estes contratos
necessitam ser reexaminados na sua integra pela Cohab Minas para nova
apresentacao a Caixa. Este € o principal valor que compde a Provisao
estimada para perdas com contratos acima mencionada, ja que a
expectativa € de perda substancial deste valor.

Os contratos homologados referem-se aos valores aprovados pela Caixa para
fins de recebimento do FCVS do SFH. Todos os contratos estao registrados
pelo valor residual existente apds a data de término do contrato, que € o
montante a receber do FCVS, incluindo juros e a correcao monetaria até 31 de
dezembro de cada ano, com base na variagao da UPR. Esses ativos estao
deduzidos da provisao estimada para perdas que € ajustada anualmente a
débito ou a crédito do resultado do exercicio, com base na melhor
expectativa de perdas estimada pela Administracdao. Essa provisao foi
calculada considerando a fase de cada tipo de contrato.
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Efeitos de ativos e passivos do Sistema Financeiro Habitacional
A situacao entre os Ativos e Passivos decorrentes do Sistema Financeiro de
Habitacao (SFH) apresenta a seguinte posicao:

Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024

Prestamistas a receber, FIDC e valores relativos ao FCVS homologados, em
fase de homologacao e em fase de habilitagao junto a Caixa, liquido de
provisao para perdas

Curto prazo 240 22
Longo prazo 575.155 550.959
Total a receber 575.395 550.981

Empréstimos habitacionais - -
Curto prazo - -
Longo prazo 855.264 812.578
Total a pagar 855.264 812.578

Resultado entre ativos e passivos
relacionados com o Sistema Financeiro de
habitacao- Passivo liquido (Nota explicativa
n°1)

(279.870) (261.597)

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Apenas como referéncia, o valor dos ativos acima esta diminuido da provisao
para perdas.

Demonstracao dos Empréstimos habitacionais (Passivo)

A carteira imobiliaria da Cohab Minas € oriunda das operacdes de
empréstimos do extinto Banco Nacional da Habitacao (BNH) e esta em
fase de liquidagao seja por decurso de prazo contratual final ou pela sua
quitacdo nos termos da Lei n°10.150/2000.

Os saldos dos empréstimos podem ser assim demonstrados em 31 de
dezembro:
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Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 3112/2024
Banco do Brasil 855.264 812.578
SEGREGADO ENTRE:
Circulante - -
Longo prazo 855.264 812.578
Total 855.264 812.578

Os empréstimos referem-se a recursos obtidos para execug¢ao dos programas
de habitacao e estdao sujeitos a encargos variaveis entre 0% e 3,08% ao ano
(correspondendo a uma média ponderada de 3,08% ao ano) mais correcao

monetaria.

A movimentacao dos empréstimos em cada ano € como segue:

Valores expressos em milhares de reais - R$

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 818.326
Amortizacdes (37.784)
Juros de caréncia 25137
Correcao monetaria 6.899
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 812.578
Amortizacdes (7)
Juros de caréncia 26.524
Correcao monetaria 16.170
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 855.264

Sobre o Fundo de Compensacao de Variacao Salarial (FCVS)

Com a edicao da Lei n° 10.150, de 21 de dezembro de 2000, autorizou-se aos
agentes financeiros que a ela aderissem a quitacao antecipada dos saldos
devedores dos contratos habitacionais, assegurando-lhes o direito de receber
do FCVS os valores residuais correspondentes. Com isso, os mutuarios foram
exonerados do pagamento desses residuos até o término originalmente

pactuado.
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As negociacdes entao realizadas vincularam a amortizacao do empréstimo
contratado junto ao FGTS ao efetivo recebimento dos créditos devidos pelo
FCVS. Todavia, essa compensacao nao se concretizou, apesar do decurso de
longo periodo, permanecendo a Cohab Minas sem o recebimento dos valores
correspondentes. Em consequéncia, a compensacao com o FGTS nao vem
sendo realizada, em razao de diversos fatores, dentre os quais se destacam as
sucessivas alteracdes normativas relativas ao FCVS e a auséncia de auditoria
tempestiva dos contratos, sob responsabilidade da Caixa Econémica Federal.

Ap6s a caducidade das Resolucdes n° 353/2000 e n°® 419/2003 que previam a
concessao de caréncia para pagamento das obrigacdes junto ao FGTS
engquanto pendente a apuracao dos créditos do FCVS, o Conselho Curador do
FGTS emitiu a Resolucdo n°® 843/2017, que as substituiu, vedando a concessdo
de caréncia e passando a exigir o pagamento a vista ou o parcelamento dos
valores (elegivel aos agentes financeiros que nNao renegociaram a divida pela
Lei 8.727/1.993) junto ao FGTS, independente da analise de débitos e créditos
em relagcao ao FCVS, estabelecendo novas condi¢cdes financeiras, inclusive
guanto a taxas, juros e atualizagao monetaria.

Diante da insisténcia da Caixa Econdmica Federal — em cumprimento a
deliberacao do Conselho Curador do FGTS — e da fixacao de prazo para
pagamento, sob pena de retencao integral de valores nos repasses federais
destinados ao Estado de Minas Gerais, a area juridica da Cohab Minas adotou
medida judicial com pedido de tutela de urgéncia, visando a suspensao da
exigibilidade da cobranca. O pleito liminar foi deferido, determinando-se a
suspensao de toda e qualquer cobranca promovida pela Caixa no ambito da
controvérsia.

Registre-se, para adequada contextualizacao juridica, que o FGTS possui
natureza de fundo privado, enquanto o FCVS constitui fundo publico vinculado
a Unidao. Ambos, entretanto, sao administrados pela Caixa, circunstancia que
repercute diretamente na estratégia processual adotada.

Sob o enfoque estratégico, estruturou-se a defesa com duas frentes distintas:
(i) resisténcia a cobranca promovida no ambito do FGTS e (ii) pretensao de
reconhecimento e liquidacao dos creditos perante o FCVS. Tal modelagem
processual colocou a Caixa — na qualidade de gestora de ambos os fundos —
em posicao de potencial conflito operacional, diante da interdependéncia
fatica e financeira das obrigacdes discutidas.
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Nesse contexto, impde-se que a analise juridica seja segmentada, com
avaliacao autébnoma da probabilidade de éxito de cada um dos pedidos
formulados, e ndo apenas da acao em sua integralidade. A consisténcia da tese
defensiva relativa a inexigibilidade imediata da cobranca pelo FGTS deve ser
examinada sob fundamentos distintos daqueles que embasam a pretensao
creditoria perante o FCVS, considerando-se os regimes juridicos proprios de
cada fundo, a jurisprudéncia aplicavel e os riscos financeiros e institucionais
envolvidos.

5. OUTROS VALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO

Neste grupo, tem-se valores a receber de seguro do SFH e pequenos
bloqueios judiciais que ocorrem durante o ano.

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Outros valores realizaveis a curto prazo 1 569
n 569

6. TERRENOS E BENS IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Os terrenos sao representados por:
Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Terrenos mais relevantes
Oswaldo Barbosa Pena Il — Nova Lima 8.500 8.500
Bairro Novo Centro — Santa Luzia 10.502 10.502
Agua Branca Teleférico- Contagem 4479 4479
Unidades reintegradas de propriedade da Cohab 684 684
24.165 24.165
Terrenos menos relevantes 14.768 14.768
38.933 38.933
Bens imoveis a comercializar 7.351 7.351
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Os totais acima se referem a:

e Quatro terrenos avaliados em 2009;

o Areas remanescentes de conjuntos habitacionais, cujo valor ja foi incluido,
total ou parcialmente, no valor de custo dos conjuntos habitacionais
construidos em anos anteriores e que se encontram registrados na
contabilidade por valores irrisoérios;

e Outros terrenos de propriedade da Companhia adquiridos em anos
anteriores;

¢ A Companhia provisionou Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre
Lucro Liguido, no valor de R$ 12,8 milhdes, para fazer face aos tributos
sobre a mais valia dos terrenos avaliados;

e Bens imdveis a comercializar: a Cohab possui em sua carteira diversos
apartamentos doados pelo Governo do Estado de Minas Gerais em 2021,
bem como imoveis financiados no passado que por falta de pagamento
estdo disponiveis para a comercializacao.

7. INVESTIMENTOS - FIDC

Com o objetivo de securitizar os recebiveis dos contratos de financiamento
habitacional, a Cohab Minas constituiu o Cohab Minas Fundo de Investimento
em Direitos Creditdrios Imobiliarios de Responsabilidade Limitada (FIDC
Cohab Minas), por meio do consorcio vencedor do Edital Presencial n°
001/2023, formado por Administrador, Master Servicer (Agente de Cobranca) e
Gestor, respectivamente representados pelas empresas Limine, Trochia e
Kanastra, publicado em 18 de julho de 2023.

A estruturacao juridica para a cessao dos direitos creditorios foi realizada em
conformidade com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e
todos os documentos encontram-se registrados no processo SEIIMG n°
5070.01.0000548/2023-67. Em 30 de agosto de 2024, foram cedidos 6.314
contratos de financiamento da carteira propria da Cohab Minas ao FIDC, por
meio do Contrato de Cessao de Créditos, transferindo os fluxos de caixa futuros
ao patrimonio do fundo.

A auditoria independente, realizada pela Grant Thornton, determinou o valor
justo da carteira em R$ 22.664.968,88 em agosto de 2024, com base nos
meétodos Fluxo de Caixa Descontado (FCD) e Haircut. O saldo do investimento
no FIDC esta contabilizado a valor justo, conforme a avaliacao das cotas do
fundo em 31 de dezembro de 2025.
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Valores expressos em milhares de reais - R$

31/12/2025 31/12/2024
FIDC 16.364 22.665
Provisao para Devedores Duvidosos (499) (6.301)
Total 15.865 16.364

Com a cessao dos contratos, a Trochia (Master Servicer do Fundo) assumiu os
servicos de cobranca. Como consequéncia, os contratos de prestacao de
servicos com a empresa de gestao documental, a empresa de seguros
habitacionais e a empresa de cobranca foram encerrados para os contratos
cedidos, enquanto o0s servicos da empresa de processamento de dados
permanecerao ativos para conferéncia e acompanhamento da Cohab Minas
enguanto a Companhia julgar necessario.

A Companhia continuara monitorando o desempenho do FIDC Cohab Minas e
a conformidade da operacao, assegurando a correta execucao das obrigacdes
contratuais.

8. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

No exercicio de 2025, o imobilizado registrou acréscimos decorrentes de
novas aquisicdes realizadas ao longo do periodo, incluindo 02 (dois) scanners
€ Novos equipamentos de informatica (61 computadores), o que resultou no
aumento do saldo do imobilizado.

Todos os ativos incorporados estao sujeitos a depreciacao conforme as
politicas contabeis adotadas pela entidade, sendo aplicada a taxa anual de
20%.

IMOBILIZADO 2025 2024
Equipamentos 89 70
Moveis e utensilios 28 307
Veiculos 101 101
Computadores e periféricos 1.677 1.927
Instalacdes - 147
Depreciacao acumulada (1.239) (1.944)
TOTAL 656 608
INTANGIVEL

Software adquiridos 434 158
Amortizagao acumulada (429) (153)
TOTAL 5 5
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9. OBRIGACOES COM CONVENIOS

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
MGI - Médulo Sanitario 384 381
PSH 1.097 1.028
Gloria- Uberlandia 3.906 3.468
Programa MCMYV Parcerias 4 4

5.391 4. 881

e A Cohab Minas administrou um convénio firmado com a MGI - Minas
Gerais Participacdes S/A. tendo em vista a sua expertise na area de
construcao. Ressalta-se que no exercicio de 2019, houve a prestacao de
contas a MGl ficando ainda um saldo remanescente do convénio referente
a bloqueios judiciais e rendimentos do mesmo, que serao repassados a
MGI.

e O Fundo Especial do Triangulo do Gldéria - FETG foi criado em
conformidade com o Termo de Cooperacao Técnica, Social e Financeira
firmado pela Companhia de Habitacao do Estado de Minas Gerais — Cohab
Minas e a Associacdo dos Moradores do Bairro Elisson Prieto — AMBEP,
assinado em 17/04/2018, com o objetivo de centralizar os recursos
financeiros destinados a auxiliar no custeio das despesas para elaboracao
de projeto de regularizacao fundiaria; desenvolvimento dos trabalhos
técnicos sociais necessarios para cadastramento dos ocupantes; realizagao
do procedimento de demarcacao urbanistica; implantacao da
infraestrutura essencial, como: sistema de pavimentacao e drenagem,
rede de abastecimento de agua, rede de coleta de esgoto, rede de
distribuicao de energia elétrica, iluminacao publica, etc., cooperacao na
implantacao de equipamentos publicos, como: escola, creche, unidade de
saude, posto policial, transporte, limpeza urbana, coleta de lixo, etc,; e
demais despesas que se fizerem necessarias a viabilizacao da efetiva
regularizacao fundiaria do nucleo urbano informal consolidado na area do
Triangulo do Gloria.

e Os recursos aportados no FETG poderao ser utilizados no custeio de toda e
qualquer despesa necessaria a efetivacao da regularizagao fundiaria do
referido nucleo urbano. No exercicio de 2025, foram transferidos o
montante de R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) para a
realizacao de obras no Triangulo do Gloria, reforcando a execucao das
intervencdes de infraestrutura e demais acdes necessarias a consolidacao
do processo de regularizacao fundiaria da area.
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10. OBRIGACOES COM TERCEIROS

Referem-se a valores a pagar ao Condominio da Cidade Administrativa

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Condominio Cidade Administrativa 24.233 22914
24.233 22914

11. OBRIGACOES TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E ENCARGOS

2025 2024
Salario a pagar 5 -
Férias a pagar 58 248
Provisao Férias 1.623 2.169
!:rrowlplg].aDdeeRpeangqt% Retido s/ 439 175
ICNOSrEG?a%gSntribuigées 492 402
FGTS a recolher 150 136
Parcelamentos b 310 1.639
Acordos Trabalhistas a 1.835 1.437
Outros valores a recolher 16 69

5.693 3.199
Parcrlameptos (ndo b 362 :
Acordos Trabalhistas a 765 5.513
Total das obrigagdes 6.055 8.712

a Acordo trabalhista decorrente de acao judicial referente as diferencas salariais
do periodo de novembro de 2012 a fevereiro de 2023 oriundo de dissidio coletivo
Nao pPago a época.

b O saldo apresentado refere-se a parcelamentos de impostos federais
relativos a obrigacdes nao quitadas nos exercicios de 2020 e 2021. Esses valores
foram objeto de adesdo a programas de parcelamento oferecidos pelos érgaos
competentes, visando a regularizacao dos débitos. Os pagamentos estao
sendo realizados conforme os cronogramas estabelecidos, respeitando as
condi¢cdes definidas nos respectivos acordos de parcelamento.
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12. FORNECEDORES E SERVICOS DE TERCEIROS

2025 2024
Cia Excelsior de seguro 504 327
MGS 428 -
Augustus 216 150
Fundo Cohab Minas 202 0]
Assprom O 254
Outros 409 123

1.759 854

Os saldos registrados na rubrica Fornecedores correspondem a obrigacdes
assumidas pela Companhia no curso normal de suas operacdes, decorrentes
principalmente da aquisicao de bens e servicos necessarios a manutencao de
suas atividades. Entre os principais componentes, destacam-se despesas com
seguros, contratacao de servicos terceirizados e valores recebidos relativos a
financiamentos imobilidrios consignados, a serem repassados ao Fundo
Cohab Minas - FIDC, além de obrigacdes com outros fornecedores diversos.
Tais obrigacdes estao classificadas no passivo circulante, por refletirem
compromissos com exigibilidade no curto prazo, observados os prazos
contratuais e as condi¢cdes comerciais pactuadas com as respectivas
contrapartes.

13. SEGURO HABITACIONAL

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Seguros Habitacionais 9.278 8.722
9.278 8.722

O seguro habitacional destina-se a garantia dos contratos de financiamentos,
no que se refere a cobertura por Morte ou Invalidez Permanente dos
mutuarios, bem como a cobertura por Danos Fisicos ao Imovel.

O saldo apresentado nesta rubrica encontra-se registrado no passivo, por
corresponder a valores de indenizacdes de seguro recebidos pela Companhia
de Habitacao do Estado de Minas Gerais — Cohab Minas, cuja titularidade
pertence ao Fundo Estadual de Habitagao — FEH. Dessa forma, tais montantes
representam obrigacdes de repasse e nao receitas proprias da Companhia,
sendo baixados do passivo a medida que sao efetivamente transferidos ao
referido Fundo, conforme as condicdes estabelecidas nos instrumentos
normativos e operacionais aplicaveis.
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14. VALORES A PAGAR - FEH

O saldo decorre de transferéncias de direitos creditdrios pertencentes do
Fundo Estadual de Habitacao - FEH para dar o suporte financeiro a
Companhia para a continuidade de suas operacdes, cuja pode ser assim
demonstrada:

Valores expressos em milhares de reais - R$

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 90.800

Direitos creditérios FEH -

Outros valores a repassar ao FEH 481
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 91.281
Direitos creditorios FEH -
Outros valores a repassar ao FEH 395
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 91.676

15. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS CIVEIS, TRABALHISTAS E
OUTRAS

Nota 2025  fislicdes/ 2024
Contingéncias civeis a 11.349 (1.080) 12.429
Contingéncias trabalhistas - - -
Contingéncias tributarias C 835 - 835
12.184 (1.080) 13.264

De acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as agcdes com o0s riscos avaliados como provavel foram
provisionadas, conforme abaixo:

a. As contingéncias civeis tratam de diversas ac¢des judiciais civeis que se
referem substancialmente a ag¢des por danos morais, usucapiao e
indenizacoes.

b. As contingéncias tributarias sao relativas a IPTU de imodveis comercializados
Oou a comercializar.
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Para as contingéncias classificadas como possiveis, levantou-se um montante
de R$ 19.399.337,81 relativo a contingéncias Civeis.

A reducao verificada no saldo das provisbes para contingéncias civeis
classificadas como de perda provavel decorreu de movimentacdes ocorridas
de forma pulverizada entre os diversos processos que compdem a carteira da
Companhia.

Nao houve, no periodo, evento especifico ou processo individual com impacto
relevante que justificasse isoladamente a variacdao observada, sendo a
diminuicao do saldo resultado, principalmente, de reavaliagcdes periddicas de
risco, atualizacdes de valores e encerramentos pontuais de demandas, em
linha com as informacgdes fornecidas pela Procuradoria Juridica e com as
praticas contabeis aplicaveis ao reconhecimento e mensuracao de provisoes.

16. AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

A Companhia nao pratica transacdes significativas de vendas a prazo com
valores pré-fixados. Todos os valores ativos e passivos sao ajustados por
rendimentos ou encargos e estao, assim, mensurados nas datas dos balancos
por valores proximos aos respectivos valores presentes, segundo avaliacao da
Administracao.

17. PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

a. Capital:
O capital da Companhia é representado por 180.287 mil acdes ordinarias
nominativas em 31 de dezembro de 2025 (31/12/2024 - 160.287 mil).

b. Aumento de capital:
No exercicio de 2025, o Governo aportou R$20.000 mil a titulo de aumento de
capital.

c. Ajuste de avaliagao patrimonial:

O valor de R$15.696 mil, decorre da atualizacdo feita em 2009, de parte dos
Terrenos a comercializar. Este valor foi acrescido no Patrimdnio liquido, liquido
dos valores dos tributos incidentes relativos a imposto de renda e contribui¢ao
social sobre lucros, e esta deduzido de valores ja realizados. Este valor é
transferido para Lucros ou prejuizos acumulados por ocasiao das vendas dos
terrenos reavaliados.
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18. PARTES RELACIONADAS - ACIONISTAS

A Cohab Minas € uma empresa de economia mista controlada pelo Estado de
Minas Gerais, que detém 9999% do capital, nao possuindo empresas
subsidiarias e nem coligadas. As transacdes registradas entre a Companhia e
seus acionistas sao aportes de capital necessarios a sua continuidade
operacional. Sobre os recursos recebidos nao incidem encargos financeiros,
sendo o seu valor registrado em conta para esse fim no Patrimdnio Liquido,
pelo seu valor original. Toda a politica operacional da Cohab Minas é conduzida
Nno contexto das atividades do Governo do Estado de Minas Gerais, que tem a
Companhia como uma extensao de suas atividades na area habitacional.

Neste sentido, a Cohab Minas conduz uma atividade social sem os objetivos
especificos de obter lucros. Ainda, neste contexto, o Estado de Minas Gerais
transferiu da Companhia para o FEH a responsabilidade pela construcao de
novas moradias habitacionais, passando para a Cohab Minas a atividade de
gestao das construcdées e de agente financeiro do FEH, pelo qual é
remunerada mediante condi¢des estabelecidas na legislacao regulatdria sobre
o FEH (vide Nota explicativa no.1)

Adicionalmente, apresenta-se a remuneracao maxima, minima e média do
Conselho de Administracao e da diretoria Estatutaria.

Valores expressos em reais - R$

2025 2024
Remuneracéo (Incluindo Diretoria Conselnos  piretoria = Gongelhos
beneficios & erfcargos) Executiva deFéglglw € Executiva delzéggrl‘ e
NUmero de membros 5 6 5 6

valor da rnaior remuneracao 3108600 4.029,58 30.638,64 3.804,00

Valor da menor remuneracao
individual G 29.605,71 2.825,89 29.909,14 2.536,00

Média 30.345,85 3.427,73 30.273,89  3.170,00
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19. APURACAO DO RESULTADO

O resultado da Companhia é apurado pelo regime contabil de competéncia de
exercicios. Dessa forma, as receitas, os custos e despesas incluem os ajustes de
ativos a valor de mercado ou de realizacao, inclusive uma estimativa de
provisao para fazer face as perdas provaveis na realizacao de contas a receber
de mutuarios (Prestamistas a receber - Contratos ativos) e para Contratos
encerrados em diversas fases de preparacao para homologacao, homologados
e em fase de revisao pela Caixa e pela Cohab Minas para fins de homologacao.

20. PREJUIZOS FISCAIS E BASE NEGATIVA DE CONTRIBUICAO SOCIAL

A provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social é calculada, quando
aplicavel, com base no resultado contabil ajustado por adicdes e exclusdes
fiscais, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicao social até o limite de 30% do lucro fiscal. As aliquotas vigentes sao
de 15% para o IRPJ, com adicional de 10% para lucros acima de R$ 240.000,00
anuais, e 9% para a CSLL.

No entanto, como a Companhia nao prevé geracao de lucros futuros
suficientes para absorver integralmente os prejuizos fiscais acumulados, nao
foi reconhecido imposto de renda e contribui¢cao social diferidos, pois ndao ha
certeza de sua realizacao futura.

21. OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

A Cohab Minas € uma das Patrocinadora da Fundacgao Libertas e mantém
atualmente 2 Planos de Previdéncia para atender seus empregados, Cujos
detalhes sao os seguintes:

a. Plano COHABprev (CNPB n° 2008.0030-19) / MODALIDADE CD

Em 31 de dezembro de 2025 o Plano apresentou Provisdes Matematicas no
montante total de: R$ 21.878.179,27 (Em 2024: R$ 20.536.449,27), segregadas
entre:

o Beneficios Concedidos: R$ 9.316.655,70 (Em 2024: R$ 9.589.229,62)

e Beneficios a Conceder: R$ 12.561.523,57 (Em 2024: R$ 10.947.219,65)
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b. Plano COHAB PLANO SALDADO (CNPB n° 1982.0027-19)/MODALIDADE BD

Em 31 de dezembro de 2025 o Plano apresentou Provisdées Matematicas no
montante total de R$ 60.851.021,30 (Em 2024: R$ 61.038.294,18), segregadas
entre:

» Beneficios Concedidos: R$ 58.290.344,41 (Em 2024: R$ 58.682.908,29)
e Beneficios a Conceder: R$2.560.676,89 (Em 2024: R$ 2.355.385,89)

Superavit acumulado: R$ 10.257.588,69 (Em 2024: R$ 9.221.853,80)

22. RECEITA DE ADMINISTRACAO DO PROGRAMA DO FEH

A Companhia é agente financeiro e gestor do FEH, sendo remunerada pelos

servigcos prestados.
Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Receita de administracao do programa do FEH 13.477 11.725
13.477 11.725

23. RECEITAS E DESPESAS DE JUROS, CORRECAO MONETARIA E
OUTROS ENCARGOS

Os saldos contratuais de financiamentos, estdo atrelados ao Banco do Brasil e
sao substancialmente oriundos do Sistema Financeiro da Habitacao e,
portanto, sao acrescidos de juros, correcao monetaria e encargos. O resultado
financeiro do sistema pode ser assim demonstrado:

Valores expressos em milhares de reais - R$
2025 2024
RECEITAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receita de juros, correcao monetarias e outros encargos 28.598 940
Receita de multas e encargos moratodrios - 1.316
Receita com aplicacao financeira 2.607 2.221
31.205 4.477
DESPESAS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Despesas de juros e correcao monetaria (46.769) (44.659)
(46.769) (44.659)
(15.564) (40.182)
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24. DESPESA COM PESSOAL

A variacao observada no saldo de Despesas com Pessoal decorre,
principalmente, de dois fatores. Em 2024, essa rubrica contemplava gastos
extraordinarios relacionados ao Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntario (PIDV), os quais nao se repetiram em 2025, contribuindo para a
reducao do saldo no periodo comparativo.

Adicionalmente, ao final do exercicio, parte dos profissionais anteriormente
contratados diretamente pela Companhia passou a prestar servigos por meio
de empresa terceirizada, ocasionando a migrac¢ao de parcela dos custos para a
rubrica Servicos de Terceiros.

Essa medida teve como finalidade adequar a composi¢cao da forca de trabalho,
de modo que a proporcao entre empregados concursados e contratados
estivesse em conformidade com a legislacdo vigente, refletindo,
consequentemente, a reducao das despesas classificadas como pessoal e o
aumento correspondente nas despesas com servicos de terceiros.

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024

Remunerac¢cao a empregados (12.915) (27.976)
13° Salario e férias (2.296) (3.498)
Vz'antagens~ pessoal (Programa de (2.883) (2.237)
alimentacao e outros)
Encargos sociais (INSS, FGTS, Sistema S (4.234) (6.471)
etc.)
Diarias e ajudas de custo (317) (2206)

(22.645) (40.409)
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25. SERVICOS DE TERCEIROS

No exercicio de 2025, as Despesas com Servicos de Terceiros apresentaram
aumento em relacao ao exercicio anterior, refletindo, principalmente, a
migracao de parte dos profissionais anteriormente contratados diretamente
pela Companhia para vinculo por meio de empresa terceirizada.

Essa reestruturacao ocasionou a reclassificacao de parcela dos gastos que, até
entao, eram reconhecidos como Despesas com Pessoal, passando a compor a
rubrica de servicos de terceiros ao longo do periodo.

A medida foi adotada com o objetivo de adequar a composi¢cao da forca de
trabalho, de forma a manter a proporcao entre empregados concursados e
contratados em conformidade com a legislacao vigente, o que explica o
movimento simultaneo de reducao nas despesas com pessoal e aumento
correspondente nesta rubrica.

Valores expressos em milhares de reais - R$

2025 2024
Outros servicos de terceiros (3.040) (23)
Servicos de recepcao e afins (2.374) (1.702)
Despesa com seguros de bens (2.237) -
Servicos de processamento de dados (2.160) (1.783)
Servigos técnicos com pessoa juridica (1.8306) (1.203)
Despesas com locacédo de bens (1.711) (1.818)
Outras despesas com terceiros (1.520) (1.694)
Despesas postais e telegraficas (953) (828)
Despesas com tributos (289) (209)
Servicos de motorista (273) (212)
Despesas com encargos diversos (155) (21)
Desmajoracao de seguros (51) (227)
Despesas com editais (33) (20)
Despesas judiciais e de cartorio 1.619 (364)
Servicos de continuos (20) (20)

(15.046) (10.118)
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26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Sao considerados instrumentos financeiros pela Companhia as Aplicacdes
financeiras incluidas em Caixa e equivalentes de caixa, os Terrenos a
comercializar, Prestamistas a receber e FCVS a receber e a pagar
relativamente ao, respectivamente, saldo residual de contratos a receber e o
FCVS a recolher em bases trimestrais, além dos empréstimos a pagar ao
Banco do Brasil relativamente aos financiamentos obtidos para financiar as
vendas para os mutuarios. A Cohab Minas valoriza esses instrumentos
financeiros pelo seu valor justo em 31 de dezembro de cada ano. O valor de
mercado reconhecido nas Demonstracdes financeiras representa o montante
de caixa que a Cohab Minas receberia ou pagaria, conforme apropriado, se
liguidasse as transacdes na data do balanco.

27. GESTAO DE RISCO

a. Gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue uma politica de gestao de seus riscos financeiros,
em especial considerando os riscos de sua atividade. A maior parte de seus
riscos encontra-se nos valores a receber de Prestamistas, tanto de curto
guanto de longo prazo, e nos valores de contratos homologados e ainda a
serem homologados pela Caixa. Isto porque parte dos contratos pode nao ser
homologada, o que representara um prejuizo para a Companhia. Este prejuizo,
tanto relativo aos valores a receber de Prestamistas, bem como do valor de
contratos relativos ao FCVS, podera ser maior ou menor do que as provisdes
constituidas, e nao foi praticavel determinar o montante deste risco
considerando que os mutuarios da Cohab Minas e os valores a receber do
FCVS possuem incerteza quanto ao exato valor desse ativo, além de tratar-se
de prestacdes de pequeno valor no caso dos Prestamistas.

Ainda em termos de gestao de riscos financeiros, existem os valores a pagar
resultantes de financiamentos obtidos para financiar os contratos com
mutuarios, que estao registrados NO passivo CoOMO UM CoOMPromisso
financeiro, para o qual a Companhia nao dispde de recursos financeiros para
liguida-lo, a ndao ser que realize os valores de financiamentos a pagar e receba
os valores relativos aos contratos ja homologados (vide detalhes na Nota
explicativa 4) c)).

b. Riscos de mercado
o Aplicacdes financeiras, incluidas em Caixa e equivalentes de caixa - Sao
registradas pelo valor da aplicacdo mais os rendimentos auferidos, que
representam o montante caso a Companhia resgatasse os valores aplicados
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na data de 31 de dezembro. As aplicacdes sao feitas consoante politica
definida pelo Estado de Minas Gerais ou pelo Governo Federal, o que
minimiza o risco envolvido quanto a realizacdo do valor apresentado no
Balanco patrimonial em 31 de dezembro. Os recursos vinculados a
programas do Governo estao parte aplicados no mercado financeiro.

e Terrenos a comercializar — O risco envolvido decorre do fato de que a
realizacao do valor desses terrenos depende de politica do Governo do
Estado de Minas Gerais, o0 acionista detentor praticamente da totalidade
do capital da Companhia. Por outro lado, é expectativa de que o valor da
maioria desses terrenos estda demonstrado por valores subavaliados, nao
representando de fato o valor de sua realizacao. Isto porque parte desses
terrenos foi registrada pelo valor de sua avaliagcao em 2009 que nao foi
atualizada para 31 de dezembro de 2025, parte esta registrada por valor
recebido em dacao em pagamento pelo Estado de Minas Gerais ha varios
anos, e parte esta registrada por valor simbdlico ou irrisério.

e Valores a receber relativos a Prestamistas por vendas de Imoveis — O risco
de realizacao desses bens diz respeito a valores a receber de uma grande
quantidade de mutuarios de baixa renda, valores de prestacdes muito
pequenas, inadimpléncia alta, e muitos imoveis transferidos pelo mutuario
a terceiros sem a anuéncia da Companhia.

e Saldo residual de contratos de vendas de imoveis a receber do FCVS - O
principal risco para a Companhia é a nao localizacdo de toda a
documentacao relativa a todos os contratos. A falta dessa documentacgao
nao permite que o valor a receber seja habilitado para fins de
homologacao, o que resultara em perda para a Companhia. Ademais,
inexiste uma politica do Governo Federal definida para o pagamento do
saldo do FCVS e dos valores do FCVS relativos aos contratos ainda em
vigor.

e Compensacao do valor homologado pela Caixa com o empréstimo a pagar
ao Banco do Brasil — Este assunto encontra-se indefinido pela Unidao por
tratar-se de um passivo gerado por politicas governamentais adotadas ao
longo de muitos anos, nao sendo possivel afirmar que estes valores serao,
de fato, totalmente recuperados no futuro.

c. Riscos de inflagdao

O risco de inflacdo decorre da exposicao dos principais ativos e passivos do
Sistema Financeiro Habitacional (SFH). Todavia, o risco em relacao aos ativos é
mMuito minimizado porque os ativos sao corrigidos com base em um indice fixado
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pelo Governo Federal para o SFH. O Banco credor dos financiamentos
habitacionais passou a exigir o pagamento dos encargos passivos decorrentes
dos financiamentos a pagar, todavia, a Companhia esta discutindo este
assunto. Se a intencao do credor se concretizar, ocorrera um desequilibro entre
os rendimentos dos ativos e passivos.

d. Riscos de taxa de cambio

A Cohab Minas nao tem valores ativos ou passivos em moeda estrangeira ou
em Reais corrigidos com base em moeda estrangeira. Portanto, inexiste
exposi¢ao cambial.

e. Risco de continuidade operacional

A Cohab Minas tem como acionista controlador o Estado de Minas Gerais, que
detém praticamente a totalidade de seu capital social. Nesse contexto, a
Companhia esta sujeita as diretrizes e decisdes do Governo Estadual relativas
as entidades da administracao indireta. Historicamente, as receitas
operacionais da Companhia nao tém sido suficientes para suportar
integralmente suas despesas financeiras e operacionais, razao pela qual o
Estado de Minas Gerais tem assegurado o suporte financeiro necessario a
continuidade de suas atividades.

Nao obstante, a Companhia vem adotando iniciativas para fortalecer seu fluxo
financeiro. Nesse sentido, foram firmados contratos para prestagcao de servigos
de Regularizacao Fundiaria Urbana (REURB), que representam os primeiros
contratos dessa modalidade de servico prestado pela Companhia e que
deverao gerar receitas recorrentes pelos proximos 36 meses, totalizando
aproximadamente R$ 74,2 milhdes. A Administracdo também vem
apresentando esse modelo de prestacao de servicos a outros municipios e
consorcios municipais, o que cria expectativa de ampliagcao dessas receitas nos
proximos periodos.

28. FATOS SIGNIFICATIVOS

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade a implementacao das diretrizes
estabelecidas na revisdao estratégica realizada em outubro de 2024,
consolidando uma nova configuragcao da carteira de projetos alinhada aos
desafios de sustentabilidade econdmico-financeira, modernizacao institucional
e ampliagcao da politica habitacional.

A reestruturacao da carteira considerou a conclusao de projetos estruturantes,
como o Projeto Minha Casa Minha Vida e o Projeto Parcerias, bem como a
internalizagdo de iniciativas que passaram a integrar a rotina operacional da
Companhia, a exemplo da Reurb Cohab, da Consultoria Técnica em Habitacao
e da Controladoria Juridica.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2025

34



O projeto Esteira de Alienacdes foi reestruturado e transformado no projeto
operacional Rentabilizacdao de Imoveis, com foco na gestao ativa do
patrimonio.

Em se tratando da consultoria em Regularizacao Fundiaria, a Cohab Minas
encerrou o exercicio de 2025 com contratos firmados com a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico e municipios de Joao Monlevade, Rio
Pardo de Minas e Curvelo visando a regularizacao de 29.910. Tais contratacdes
totalizam aproximada R$ 74,2 milhdes. Estes contratos contribuem de forma
relevante para o fortalecimento do fluxo financeiro da entidade.
Paralelamente, a Companhia vem apresentando esse modelo de prestacao de
servicos a outros municipios e consorcios intermunicipais, ampliando as
perspectivas de celebracao de novos contratos e de expansao dessa linha de
atuacao institucional.

A carteira estratégica de 2025 concentrou-se nas seguintes frentes prioritarias:

e Lar Mineiro (Auxilio Porta de Entrada) - Ampliacao do acesso a moradia de
interesse social, em parceria com a SEDESE, por meio de instrumentos
mais flexiveis de apoio habitacional.

o Portfélio de Servicos — Estruturacdao e consolidacao de servicos técnicos
ofertados aos municipios, fortalecendo a geracdo de receitas e o
posicionamento institucional.

e Modernizacao de Processos e do Sistema de Escrituras — Revisao,
digitalizacao e integracao de fluxos internos, com foco em eficiéncia
operacional e seguranca juridica.

e Gestdao do Conhecimento - Institucionalizagcdao de praticas voltadas a
preservacao e disseminagao do capital intelectual.
o Estratégias de  Sustentabilidade Financeira -  Estruturacao e

acompanhamento de instrumentos como FIDC, Fll, FCVS e Contabilizacao
por Centro de Custos, visando otimizacao de ativos, capitalizacao e
qualificacao da gestao financeira.

e Meu Lar - Mutirao de Regularizagao - Intensificacdo das acdes de
regularizacao contratual e emissao de escrituras.
o Ocupacdes Urbanas - Gestao das responsabilidades institucionais

assumidas em assentamentos urbanos consolidados.

A execucao dessas iniciativas foi acompanhada sistematicamente pelo
Escritério de Projetos Estratégicos, com monitoramento periddico junto a
Diretoria Executiva, assegurando alinhamento entre planejamento, metas e
resultados.
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As diretrizes estratégicas estao formalizadas nos documentos “Estratégias de
Longo Prazo 2025-2029" e “Plano de Negodcios 2025", os quais orientam a
atuacao institucional com foco em eficiéncia, responsabilidade fiscal e geracao
de valor publico.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 24 - Evento Subsequente, a
Administracao da Cohab Minas apresenta, a seguir, os fatos relevantes
ocorridos apods a data de encerramento do exercicio que podem produzir
efeitos sobre a situacao patrimonial ou financeira da Companhia, bem como
sobre seus resultados futuros.

Entre esses eventos, destacam-se as fortes chuvas que atingiram municipios
da regiao da Zona da Mata do Estado de Minas Gerais, incluindo localidades
como Juiz de Fora, Cataguases e Uba, onde existem empreendimentos
habitacionais construidos ou administrados pela Companhia. A Cohab Minas
iniciou levantamento técnico para avaliar os possiveis impactos dessas
ocorréncias sobre tais empreendimentos. Eventuais danos poderao ser objeto
de cobertura pelos seguros habitacionais aplicaveis, notadamente aqueles
relacionados a Danos Fisicos ao Imodvel (DFI) e Morte e Invalidez Permanente
(MIP). Ainda assim, as perdas econdmicas enfrentadas pelos mutuarios podem
afetar sua capacidade de adimplemento das obrigagdes contratuais, com
reflexos potenciais sobre a arrecadacao da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia vem avaliando, em articulacao institucional com
o Governo do Estado, possiveis formas de atuacao para apoiar iniciativas que
possam mMminimizar o impacto causado pelo desastre nas areas afetadas, no
ambito de suas competéncias técnicas.

Registra-se, ainda, a celebracao de contrato com o Municipio de Piumhi para
prestacao de servicos técnicos de consultoria na area de engenharia. A
contratagao integra a estratégia de ampliacao do portfdlio de servicos técnicos
ofertados a municipios, com o objetivo de gerar receitas recorrentes e
contribuir para o fortalecimento da sustentabilidade econémico-financeira da
Companhia.
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