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Apresentacao

A Companhia de Habitacdao do Estado de Minas Gerais - Cohab Minas, por
intermédio de sua Diretoria Executiva, tem a satisfacdo de apresentar a
sociedade o balanco das acdes e resultados da companhia no exercicio de
2025. Este relatorio foi elaborado em estrita conformidade com as
disposicdes legais e estatutarias, reafirmando nosso compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade na gestao publica.

Boa leitura!
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO - EXERCICIO 2025

Senhores Conselheiros,

Em 2025, a Cohab Minas consolidou o ciclo de reorganizac¢ao institucional e
financeira iniciado em exercicios anteriores, com avang¢os relevantes no
saneamento de passivos, no fortalecimento da governanga e na estruturacao
de instrumentos voltados a sustentabilidade econdmico-financeira.

A atuacao da Administracao foi pautada pela preservacao da continuidade
operacional, responsabilidade fiscal, aderéncia as recomendacdes dos 6rgaos
de controle e alinhamento as diretrizes do acionista controlador. Destacam-
se, no campo financeiro, a consolidacao do FIDC Cohab Minas, que trouxe
maior previsibilidade a arrecadacao, e os avancos na gestao do FCVS, com
impacto positivo no enfrentamento do endividamento junto ao FGTS.

Houve progresso no saneamento da base patrimonial, na racionalizacao das
despesas e no aprimoramento dos mecanismos de planejamento e controle.
No campo finalistico, a Companhia manteve desempenho consistente na
regularizacao fundiaria e na emissao de escrituras, além do fortalecimento
da relacao com os municipios por meio do Programa Cohab Mais Perto e da
ampliacao do Portfdlio de Servicos.

Apesar dos avancos, a Companhia ainda demandou aportes para custeio em
2025, reforcando a necessidade de continuidade das acdes voltadas a
sustentabilidade no médio e longo prazo. Para 2026, a Administragcao projeta
o aprofundamento das medidas em curso, com foco na consolidacao
financeira, no saneamento patrimonial e na ampliagdo de receitas,
observadas as boas praticas de governanca e a transparéncia institucional.

Belo Horizonte, fevereiro de 2026.

Diretoria Executiva
Companhia de Habitacao do
Estado de Minas Gerais
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1. Apresentacao da Companhia

A Companhia de Habitacdao do Estado de Minas Gerais — Cohab Minas é a
empresa publica estadual responsavel por apoiar e executar a politica
habitacional do Estado de Minas Gerais, com atuac¢ao voltada a promoc¢ao
do acesso a moradia digna, a regularizacao fundiaria urbana e a gestao de
ativos habitacionais.

A atuacao da Cohab Minas concentra-se, atualmente, no atendimento as
familias mineiras, por meio da oferta de recomercializacao de imoveis, da
regularizacao juridica da posse e da propriedade, da emissao de titulos
aquisitivos, da regularizacao de dados contratuais e do suporte técnico aos
municipios mineiros na implementacao de politicas publicas habitacionais.
A Companhia também desempenha papel relevante na gestdao e
rentabilizacao de seu patrimdnio imobiliario, na administracao de contratos
habitacionais e na estruturacao de instrumentos financeiros voltados a
sustentabilidade de longo prazo.

Nos ultimos exercicios, a Cohab Minas tem conduzido um processo de
reestruturacao organizacional orientado a modernizagcao administrativa, a
eficiéncia operacional e ao fortalecimento da governancga corporativa, em
alinhamento as diretrizes do acionista controlador e aos principios da
administracao publica. Esse processo tem ampliado a capacidade da
Companhia de atuar de forma articulada com oérgaos estaduais, municipios,
instituicdes financeiras e demais atores, contribuindo para a efetividade da
politica habitacional no territério mineiro.

2.2. Estrutura Organizacional

Em 2025, a estrutura organizacional da Cohab Minas passou por ajustes
relevantes, aprovados pelo Conselho de Administragao, com o objetivo de
adequar a Companhia as novas diretrizes estratégicas, aprimorar a
governanga, racionalizar custos e fortalecer a atuagao nas atividades
finalisticas.

A estrutura vigente €& composta pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Diretorias Executivas, as quais se vinculam unidades administrativas,
técnicas e operacionais.
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Destacam-se, no ambito da Presidéncia, os Escritérios de Projetos
Estratégicos, de Governanca e Integridade, de Processos e Indicadores e de
Atendimento Regional, responsaveis por articular iniciativas transversais,
assegurar o alinhamento estratégico, promover a melhoria continua de
processos e fortalecer o relacionamento institucional com os municipios.

A reorganizagao também contemplou a revisao das estruturas juridicas,
financeiras, patrimoniais e de contratos habitacionais, com a criagao e
readequacao de coordenacdes e geréncias voltadas a gestao de ativos, a
cobranca, a contabilidade, a emissao de escrituras e a regularizagao
contratual. Essa configuracdao tem permitido maior clareza de papéis,
integracao entre areas e agilidade na tomada de decisao, preservando a

segregacao de fungdes e os mecanismos de controle interno.

A estrutura organizacional adotada reflete o esforco institucional da Cohab
Minas em alinhar sua governanca a complexidade de suas atribuicdes,
fortalecendo sua capacidade de execucao, controle e entrega de resultados
a sociedade.

Organograma Cohab Minas

Aprovado pelo Conselho de Administragdo em
sua 485% Reunido Extraordinaria.
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2.3. Diretrizes Estratégicas da Cohab Minas

As diretrizes estratégicas da Cohab Minas orientam sua atuagao
institucional e a formulagdo de sua carteira de projetos, assegurando
alinhamento com a politica habitacional do Estado de Minas Gerais e com
0s principios da administracao publica.

A missao institucional da Companhia em 2025 era a de facilitar o acesso de
familias mineiras de baixa renda a moradia digna, por meio de solu¢cdes que
promovam maior autonomia do cidadao, com menor dependéncia do
Estado. Sua visao de futuro estabeleceu o objetivo de ser reconhecida, até
2030, pela promoc¢ao da moradia digna para familias de baixa renda em
Minas Gerais, com foco na eficiéncia operacional, na reducao de passivos e
Nno cumprimento das diretrizes governamentais.

Os valores que norteiam a atuacao da Cohab Minas incluem Agilidade,
colaboracao, inovacgao, integridade, respeito aos contratos,
responsabilizacao, transparéncia e uso racional dos recursos, 0s quais se
refletem nas decisdes estratégicas, Nos processos internos e na relacao com
os diversos publicos de interesse.

Essas diretrizes desdobram-se em pilares estratégicos que estruturam a
atuacao da Companhia, destacando-se: (i) Relacao institucional e politicas
publicas; (ii) Saude financeira da Companhia; (iii) Parcerias inovadoras com
a iniciativa privada (iv) Reducao de passivos imobiliarios e administrativos;
(v) Fortalecimento da parceria com os municipios; (vi) Gestao eficiente de
ativos e créditos habitacionais e (vii) Modernizacao de processos.

O conjunto dessas diretrizes fundamenta a definicdo das estratégias
corporativas, a priorizacao da carteira de projetos e a avaliacao dos
resultados alcancados, assegurando coeréncia institucional, foco
estratégico e aderéncia as politicas publicas habitacionais do Estado.
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3. GOVERNANCA, INTEGRIDADE E CONTROLE

3.1. Estrutura de Governanc¢a Corporativa

Em 2025, as acdes de governanca e integridade da Cohab Minas
concentraram-se no fortalecimento da transparéncia, dos mecanismos de
controle interno e da conformidade institucional, por meio da execugao
articulada de iniciativas de governanca, gestao de riscos, Compliance e
integridade, em alinhamento as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado
(CGE) e aos marcos regulatoérios internos da Companhia.

3.2. Programa de Integridade e Compliance

No periodo, avancou a implementacao do Programa de Integridade da
Cohab Minas (PMPI), que contempla 37 ac¢des estruturadas. Ao final do
exercicio, 15 acdes foram concluidas, 15 encontravam-se em andamento e 7
ainda nao haviam sido iniciadas, refletindo a execug¢ao continua do plano e a
priorizacao das medidas estratégicas ao longo do ano.

Entre as entregas institucionais relevantes, destacam-se a publicacdao da
Politica de Gestdo de Riscos, a revisdo do Cdédigo de Conduta Etica, de
Conduta e Integridade, a criacao do Comité Correcional e da Comissao de
Conciliagcdo, em atendimento ao Decreto Estadual n° 47.528/2018, bem
como o fortalecimento da parceria com a Ouvidora-geral do Estado, por
meio de Acordo de Colaboracao Técnica. Nesse contexto, foi também
instituido o canal de ouvidoria da Cohab Minas, ampliando os mecanismos
de escuta e atendimento ao cidadao.

Adicionalmente, foram elaboradas as Politicas de Transa¢gdes com Partes
Relacionadas e de Recebimento de Brindes e Presentes, além da instituicao
do Termo de Compromisso Anticorrupg¢ao, de assinatura obrigatdria por
empregados, estagiarios e prestadores de servico. A area manteve, ainda, o
assessoramento estratégico e o acompanhamento técnico das reunides do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral.

No exercicio, foram realizadas Due Diligences de Integridade para todos os
cargos estratégicos, abrangendo Assessores niveis I, IV e V, gerentes e
diretores, conforme diretriz anual prevista no Plano de Integridade.
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Também foram iniciados o Relatério de Sustentabilidade da Cohab Minas e
a elaboracao da Politica de Gestao do Conhecimento, ambas iniciativas
estratégicas vinculadas a Presidéncia e ao Escritério de Projetos
Estratégicos.

3.3. Gestao de Riscos Corporativos

No eixo de gestao de riscos, foramm mapeados 0s riscos corporativos da
Companhia, classificados em quatro niveis — critico, alto, moderado e
pequeno — e realizadas revisdes das matrizes de risco das areas, em
conformidade com a metodologia adotada pelo Escritério de Governanca e
Integridade e pela CGE.

No ambito do Plano de Integridade, destacou-se o aprimoramento do Canal
de Denuncias, com a implementacdao de novo fluxo de apuragcao e
integracao a Ouvidoria-Geral do Estado, envolvendo o Comité Correcional, a
Comissdo de Conciliacdo e a Comissdo de Etica. Foram implantados
mecanismos de gestao de consequéncias, relatérios periddicos de
acompanhamento e comunicacao sistematica das deliberagcdes a
Presidéncia. Como acao complementar, foi programada para dezembro de
2025 a Pesquisa de Percepcao da Integridade.

Em continuidade ao amadurecimento das praticas de governanca e
transparéncia, a Companhia passou a adotar, a partir de 2024, um novo
referencial de requisitos de transparéncia, inspirado nas boas praticas
recomendadas pela ATRICON - Associagao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil. Essa mudanca ampliou o conjunto de indicadores
monitorados de 33 para 100 itens, abrangendo aspectos relacionados ao
acesso a informacao, prestacao de contas, publicacao de dados
institucionais, contratos, despesas e relatdorios de auditoria. Em 2025, a
Cohab Minas passou a atender integralmente 73 indicadores e parcialmente
3, resultando em 76 indicadores atendidos, consolidando o mais elevado
nivel de transparéncia ja registrado pela Companhia.

Por fim, a area de Governanga estruturou e executou o Programa de
Treinamentos da Cohab Minas, que, apods sua implementacao, passou a ser
gerenciado pela Geréncia de Pessoas e Recursos Humanos, contribuindo
para a disseminacao das praticas de governancga, integridade e
conformidade no ambito institucional.
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3.4. Gestao do Conhecimento

Em 2025, a Cohab Minas iniciou a estruturacdao da Politica de Gestao do
Conhecimento (PGC), com vistas a institucionalizagao de praticas voltadas a
sistematizacao, retencao e compartilhamento do conhecimento
organizacional, bem como ao fortalecimento da memdria institucional da
Companhia.

Ao longo do exercicio, foram realizados os trabalhos preliminares de
concepgao do projeto de construcao da politica, incluindo o levantamento
das praticas internas existentes relacionadas a produgao, ao
armazenamento e a disseminacao do conhecimento nas diversas areas da
organizacao. Esse diagnodstico permitiu identificar a dispersao do
conhecimento corporativo entre equipes e unidades, bem como a auséncia
de mecanismos formais para sua preservacgao e difusao.

Como parte da estruturacao desta politica, serao conduzidas atividades de
benchmarking com instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de
mapear modelos, diretrizes e instrumentos aplicaveis a realidade da Cohab
Minas. A partir dessas referéncias, sera elaborado o relatorio técnico de
definicao das praticas de gestao do conhecimento, que subsidiara a
consolidacao do texto normativo da politica, para posterior aprovacao da
Politica de Gestao do Conhecimento pela Diretoria Executiva (DEX).

3.5. Auditoria Interna

Em 2025, as acdes da Auditoria Interna concentraram-se na execuc¢ao do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), estruturado em quatro eixos:
Transparéncia, Integridade e Controle Social; Auditoria; Correicao; e
Capacitacao e Autogestdao. As atividades desenvolvidas tiveram por
finalidade agregar valor, melhorar as operacdes e contribuir para o alcance
dos objetivos institucionais, mediante o aprimoramento dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

No exercicio, foram realizados trabalhos de avaliagdo, monitoramento
continuo das recomendagdes, apoio técnico a execugao e ao
monitoramento do Programa de Integridade, consolidacdo de dados e
informacdes investigativas e correcionais, além de ac¢des voltadas a
capacitagao dos integrantes da unidade e a melhoria dos processos internos
de trabalho, entre outras atividades.
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O desempenho das ag¢des previstas no PAINT sera consolidado no Relatdério
Anual de Auditoria Interna (RAINT), documento que integra a prestacao de
contas anual da Cohab Minas e apresenta a analise dos resultados
decorrentes das atividades executadas ao longo do exercicio.

A atuacao da Auditoria Interna em 2025 reafirmou o compromisso da Cohab
Minas com elevados padrdes de governanca corporativa, integridade,
transparéncia e responsabilidade na gestao, em consonancia com as
melhores praticas e com as exigéncias legais e regulatdrias aplicaveis as
empresas estatais.

4. GESTAO FINANCEIRA

4.1 Cenario Economico-Financeiro de 2025

Em 2025, a Cohab Minas impulsionou o processo de reorganizagao
econdmico-financeira, consolidando medidas estruturantes voltadas a
recomposi¢cao gradual da capacidade operacional e a constru¢cao de um
modelo institucional mais sustentavel.

A cessdao da carteira de maior risco ao FIDC Cohab Minas, em 2024,
representou marco relevante na estratégia de saneamento financeiro, ao
permitir a segregacao de ativos de baixa performance e concentrar a
atuacdao da Companhia na gestao qualificada da carteira remanescente.
Nesse contexto, em 2025, a carteira vinculada ao FEH - Fundo Estadual de
Habitacao assumiu papel central na estratégia financeira, com
intensificacdo de medidas administrativas e judiciais de recuperacao de
crédito.

Durante o exercicio, foi delineada a reestruturacao da gestao de cobranca e
arrecadacao e maior integracao entre as areas juridica e financeira. Tal
movimento buscou ampliar a eficiéncia da recuperacao de créditos,
impactando diretamente a arrecadacao do FEH e a taxa de administracao
percebida pela Companhia.
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No eixo da racionalizacao de despesas, destacaram-se a implantagcao da
contabilizacao por centros de custo, a revisao contratual e a reestruturagao
organizacional, medidas que permitiram maior visibilidade dos gastos,
melhor alocacao de recursos e adequacao da estrutura administrativa a
realidade financeira da Companhia.

A diversificacao das fontes de receita constituiu um dos pilares da estratégia
de mitigacao do déficit operacional. Nesse sentido, as receitas proprias
apresentaram contribuicao relevante para o caixa da Companhia,
destacando-se a prestacdo de servicos de Reurb (R$ 471.836), a venda de
unidades habitacionais (R$ 2545.845) e a uma desapropriacdo (R$
3.914.840). Essas trés frentes totalizaram aproximadamente R$ 7 milhdes,
representando sua contribuicdo para reduzir a pressao sobre o fluxo de caixa
e demonstrar viabilidade de ampliacdao de receitas nao dependentes de
aportes.

Embora o cenario financeiro ainda apresente desafios estruturais,
especialmente relacionados ao passivo histérico e ao modelo de
financiamento da politica habitacional, os resultados alcancados em 2025
evidenciam uma trajetéria de maior controle, previsibilidade e
sustentabilidade, criando bases mais solidas para o equilibrio econdmico-
financeiro da Cohab Minas nos exercicios subsequentes.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de caixa do ano de 2025:
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TABELA 1 - FLUXO DE CAIXA

FIDC 722.686
Outras entradas* 852.743
Receitas Financeiras 2.682.802
Receitas Préprias 7945576
FEH (remuneracao e ressarcimento) 17.024.817
Aportes 20.000.000
Repasse de recursos as obras do Gloria -22.000.000
Despesa com pessoal -17.540.135
Fornecedores -12.216.408
Encargos e Impostos -11.239.613
Beneficios -5.183.320
Despesa Financeira -600.194
Despesas Judiciais -478.496
Viagem e demais reembolsos -477.125
Saldo de movimentacao financeira -20.506.667

*Outras entradas: Ressarcimentos recebidos pela Cohab Minas pela Cessao de empregado e reembolso de

despesas de ex empregados vinculados ao Plano de saude.

*QO valor de R$ 22.000.000 referente ao repasse de recursos as obras do Bairro Elisson Prieto (antigo
Assentamento Gléria) corresponde a execugao de recursos financeiros recebidos do Estado de Minas Gerais em
exercicio anterior (2024), com destinagdo especifica para essa finalidade, ja disponiveis em caixa no inicio de 2025.
Dessa forma, tal desembolso nao representa despesa operacional financiada por receitas correntes do exercicio.

Considerando a projecao de déficit para o proximo exercicio, a Diretoria
Executiva realizou estudos e apresentou propostas de medidas que visam
melhorar a gestao financeira da Companhia, potencializar a arrecadacao de
curto prazo, e reduzir gastos, tais quais, dentre outras:

e Alienacao de Imodveis: Venda de ativos como apartamentos e terrenos,
com arrecadacédo prevista de R$ 700 mil no primeiro trimestre de 2026.
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e Tese de Imunidade Tributaria: Avanco na tese da imunidade tributaria
com o ajuizamento da agao perante o STF, considerando a natureza da
Companhia como uma estatal prestadora de servico publico
integralmente controlada pelo Estado de Minas Gerais. .

e Regularizacao de financiamentos habitacionais: Saneamento da base de
mutuarios falecidos e quitacao de passivos via seguro.

e Reducao de Passivos de IPTU: Identificacao de cobrancas indevidas e
renegociacao com prefeituras, gerando economia significativa. Os
valores relacionados a débitos de IPTU encontram-se em processo de
revisao e saneamento pela Companhia. Identificou-se a necessidade de
reavaliacdo dos montantes originalmente estimados, uma vez que ha
mMunicipios com valores relevantes ainda nao integralmente mapeados,
bem como situagcdes em que a responsabilidade tributaria pode recair
sobre os adquirentes dos imdveis, e nao sobre a Cohab Minas. Nesse
contexto, a Companhia adotara medidas administrativas e juridicas para
apuracao da titularidade dos débitos, negociagcao com os municipios e
eventual transferéncia das obrigacdes aos responsaveis legais, de forma
a mitigar riscos financeiros e assegurar a correta evidenciagao das
informacdes patrimoniais e fiscais.

e FCVS: Recuperacao de créditos junto ao Fundo de Compensacao de
Variagdes Salariais (FCVS) como uma estratégia para reduzir passivos.

4.2. Gestao do Seguro Habitacional

De acordo com o artigo 79 da Lei Federal n°® 11.977/09, os seguros
habitacionais vinculados aos contratos de crédito imobiliario sao
obrigatdrios e possuem um periodo de vigéncia correspondente ao prazo do
financiamento do imodvel. Esses seguros funcionam como uma garantia
essencial para o crédito imobiliario, oferecendo beneficios tanto para os
mutuarios quanto para as instituicdes financeiras. Eles asseguram, por
exemplo, que a familia continue com o imdvel em caso de falecimento ou
invalidez permanente do mutuario, garantem o pagamento do sinistro ao
agente financeiro que concedeu o financiamento, possibilitam a quitacao da
divida e ainda garantem a indenizacao ou a reforma do imodvel, caso
ocorram danos fisicos decorrentes de riscos cobertos.

O seguro habitacional &€ pago junto com as parcelas mensais do
financiamento. O valor do prémio do seguro e o valor das indenizagdes sao
recalculados mensalmente com base no saldo devedor e na avaliacao
atualizada do imovel.
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As coberturas do seguro entram em vigor no momento da assinatura do
contrato de financiamento e permanecem validas até o seu encerramento,
independentemente da causa - seja liquidacao antecipada, saldo devedor
zerado ou término do prazo do financiamento.

Os prémios de seguro recebidos sao repassados a seguradora contratada,
que se encarrega do pagamento das indenizacdes em caso de sinistro.
Considerando que a maior parte dos contratos administrados pela
companhia é originaria de financiamentos subsidiados pelo Fundo Estadual
de Habitacao (FEH), as prestacdes sao recebidas pelo Estado por meio dos
Documentos de Arrecadacao Estadual (DAE), que repassa os valores
correspondentes aos prémios devidos a Cohab Minas.

A Cohab Minas contrata um seguro habitacional coletivo para toda a sua
carteira de financiamentos, por meio de apodlices de mercado. Atualmente,
as taxas aplicadas em todos os contratos da Cohab Minas,
independentemente da idade do segurado, sao de 0,074% para a cobertura
de Morte e Invalidez Permanente (MIP) e 0,017% para a cobertura de Danos
Fisicos ao Imodvel (DFI), incidindo sobre o saldo devedor dos contratos.

No exercicio de 2025 a companhia pagou o total de R$ 3.372.691,35 (Trés
milhoes, trezentos e setenta e dois mil, seiscentos e noventa e um reais e
trinta e cinco centavos) conforme detalhado na tabela 2 a seguir:

TABELA 2 - PAGAMENTO DE PREMIOS

EXERCICIO VALOR

2022 5.090.031,66
2023 5.070.916,45
2024 3.765.950,74
2025 3.372.691,35

A inflexao observada a partir de 2024 decorre diretamente da estratégia de
saneamento da carteira habitacional, com a cessao da Carteira O1 ao FIDC,
que implicou reducao do numero de contratos sob gestdao direta da
Companhia e, consequentemente, diminui¢cao da base segurada.
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Adicionalmente, ressalta-se a relevancia do pagamento regular dos prémios
de seguro como instrumento de protecao patrimonial e sustentabilidade da
carteira de financiamentos.

Em 2025, a seguradora efetuou o pagamento de aproximadamente R$
643.770,00 em indenizagdes, distribuidas entre as coberturas de Morte e
Invalidez Permanente (MIP) e Danos Fisicos ao Imovel (DFI). Esse resultado
evidencia o papel estratégico do seguro habitacional na mitigagcao de riscos,
na preservacao do equilibrio financeiro da carteira e na redugao de perdas
decorrentes de sinistros, beneficiando simultaneamente os mutuarios, a
Companhia e o Fundo Estadual de Habitacao.

4.3 Fundo Especial do Triangulo do Gléria (FETG)

O Bairro Elisson Prieto, no municipio de Uberlandia/MG, teve origem em
ocupacgao iniciada em 2012, quando aproximadamente 50 familias ligadas ao
Movimento dos Sem-Teto do Brasil (MSTB) passaram a ocupar area de cerca
de 65 hectares da antiga Fazenda do Gléria, de propriedade da Universidade
Federal de Uberlandia, situada as margens da BR-050.

Em 2017, o Estado de Minas Gerais e a Cohab Minas firmaram Termo de
Compromisso com o Ministério Publico Federal, o Ministério Publico
Estadual, a Universidade Federal de Uberlandia, o Municipio de Uberlandia,
a Associacao dos Moradores e a Defensoria Publica da Unido. Nos termos
pactuados, coube a Cohab Minas e ao Estado receber a area e promover sua
regularizacdo fundiaria, nos termos da Lei Federal n° 13.465/2017 (Reurb),
bem como viabilizar a implantacao da infraestrutura urbana essencial.

O procedimento de Regularizagao Fundiaria Urbana de Interesse Social
(Reurb-S) foi concluido em dezembro de 2024, consolidando juridicamente
o nucleo como Bairro Elisson Prieto. Em janeiro de 2025, foi realizada
ceriménia de entrega de titulos de propriedade as 2.021 familias
beneficiarias, marco relevante para a consolidacao do direito a moradia e da
seguranca juridica das familias residentes.

Como instrumento de apoio financeiro as intervengdes de infraestrutura, foi
instituido o Fundo Especial do Triangulo do Gldria (FETG), fundo privado
integralizado exclusivamente com recursos privados, destinado a contribuir
para o custeio das obras e de acdes de interesse coletivo dos moradores.
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As contribuicdes das familias sao formalizadas mediante contratos com
compromisso de pagamento mensal, cabendo a Cohab Minas a gestao do
Fundo, com remuneragcao correspondente a 10% sobre os valores
arrecadados.

Desde sua instituicao, o FETG apresenta elevado indice de inadimpléncia, o
que Iimpacta sua capacidade contributiva. No exercicio de 2025, a
arrecadacdo total do Fundo foi de R$ 754.934,12. Ao final do periodo, o saldo
financeiro totalizava R$ 3.106.297,72, sendo R$ 2.846.454,65 aplicados em
investimentos financeiros e R$ 259.843,07 mantidos em conta corrente.

No ambito da implantagao da infraestrutura urbana, foi celebrado o
Convénio n° 003/2025 entre a Cohab Minas e o Municipio de Uberlandia,
destinado a execucao das etapas estruturantes e complementares de
infraestrutura no Bairro Elisson Prieto, compreendendo a implantacdo do
Sistema de Esgotamento Sanitario, a implantacao parcial do Sistema de
Drenagem Pluvial (incluindo travessia sob a BR-050), além de servicos de
terraplenagem, adequac¢des geomeétricas viarias e pavimentacao.

Nos termos do instrumento celebrado, compete ao Municipio realizar os
procedimentos licitatorios, a contratacao e a fiscalizacao das obras,
mediante repasse prévio e integral dos recursos pela Companhia.

O valor global do Convénio n° 003/2025 é de R$ 47.675.038,05, com repasse
previsto em duas parcelas, mediante recursos oriundos de aportes
aprovados pelo Governo do Estado de Minas Gerais para viabilizar a
execucao das obras estruturantes vinculadas a Reurb-S.

No exercicio de 2025, foi transferido ao Municipio de Uberlandia o montante
de R$ 22.000.000,00, correspondente a primeira parcela do convénio. A
segunda parcela, no valor de R$ 25.675.038,05, possui previsdao de repasse
até novembro de 2026.

O prazo de execugao das intervencdes € de até 30 meses, com vigéncia
contratual de até 48 meses. A iniciativa atende as diretrizes estabelecidas no
Termo de Compromisso firmado no ambito do Ministério Publico Federal e
do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, consolidando a atuagao do
Governo de Minas na urbanizagdao e regularizacao definitiva do nucleo
urbano consolidado do Triangulo do Gléria.
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4.4. Garantia da Divida do FGTS frente a Caixa Econdmica
Federal

Os valores referentes a divida junto a Caixa Econdmica Federal - Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS sao oriundos de contratos de
empréstimos firmados para viabilizar a construcao de unidades
habitacionais pela Cohab Minas. A divida tem o potencial de ser
compensada com créditos reconhecidos em favor da Companhia no ambito
do Fundo de Compensacao de Variagdes Salariais - FCVS.

Por este motivo, a exigibilidade da cobranca dos valores pela CAIXA é objeto
de discussdo judicial, ainda pendente de desfecho definitivo.

Abaixo, um quadro representativo dos valores referentes ao débito, no
cenario mais favoravel para a Caixa/FGTS, e ao crédito de FCVS, no cenario
mais favoravel a Cohab Minas:

RESUMO GARANTIA DA DiVIDA FRENTE A CAIXA

FCVS (CREDITO) X FGTS (DEBITO)* TOTAL GERAL (R$)

Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais - FCVS
(Expectativa de Crédito Junto a CAIXA) *! - Vide tabela 1.199.923.272,41
status dos contratos

Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (Projecao
da Divida frente a CAIXA)

TOTAL *2 344.659.057,97

* Por forga de liminar judicial, a cobranga da divida esta suspensa, bem como aplicagdo de
juros moratérios. Dados de 31 de outubro de 2024.

*1 Valor atribuido a carteira de FCVS da Cohab Minas.

855.264.214,44

*2 Valor superavitario da carteira de FCVS, atribuido em caso da retirada de juros de mora da
divida de FGTS.
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Segue abaixo o status dos contratos da Cohab Minas passiveis de crédito
junto ao FCVS:

STATUS DOS CONTRATOS

CONTRATOS N° DE CONTRATOS VALOR ATUALIZADO

(R$)
Quitado 4.477 82.489.928,85
Nao homologado 147 1.592.640,49
Homologado RCV 10.148 278.912.687,73
Homologado RNV 1.300 27.319.039,25
Homologado SM 1.036 16.545.025.50
Negados 27.733 787.880.666,47
Parcialmente Novados 2.586 5183.284,12

TOTAL GERAL 1.199.923.272,41

Em relagcao aos créditos negados € possivel a interposicdo de recursos
administrativos. Por este motivo, os valores constam como crédito do FCVS,
inclusive em virtude do grande numero de negativas a partir do segundo
semestre de 2022, cujos motivos sao passiveis de questionamento.

Finalmente, segue o estoque potencial de créditos do FCVS para o ano de
2026:

ESTOQUE POTENCIAL DE CREDITOS - FCVS

2025 (R$) 2026 (R$)

241.000.000,00 1.199.923.272,41

No exercicio de 2025 foram novados créditos oriundos da Caixa/FCVS de
apenas do segundo contrato novacdo no valor de R$ 114.44366. Os
processos de novagao da Cohab Minas ficaram suspensos ao longo do 2°
semestre de 2025 devido a identificacdao de pendéncias junto ao FGTS
relativas a contribuicdes patronais de anos anteriores. Essa pendéncia so foi
resolvida em dezembro de 2025 por meio de limitar concedida pela Justica
Federal.
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Para o0 ano de 2026 estao previstas as efetivacdes do restante do pagamento
do terceiro contrato de novacao, referente aos VAF 3 e VAF4, no valor
aproximado de R$5 milhdes, bem como as efetivacbes e pagamentos do
quarto, quinto e sexto contratos de novacao, no valor aproximado de R$219
milhdes. Ressalta-se que estes valores devem ser integralmente
caucionados e destinados a amortizacdo da divida perante a CAIXA/FCTS.

A Geréncia de FCVS esta adotando uma série de medidas para
enfrentamento das questdes referentes a divida com a CAIXA/FGTS e ao
crédito perante o FCVS, dentre as quais. (i) retomada da
elaboracdo/apresentacdo de habilitagbes e recursos, utilizando
procedimento inovador com uso de inteligéncia artificial; (ii) otimizacdes no
sistema de gestao interno da Companhia (Sistema Gestor Hipotecario -
SGH), especialmente no que concerne ao modulo FCVS; (iii) tratativas para
eventual negociacdo/acordo junto a CEF para adesdo a LC 156/2016 e Res.
809/2016 do CCFGTS; (iv) atuacdo institucional perante a CEF (FGTS e FCVS),
Associacao Brasileira de Cohab — ABC, que tem assento junto ao Conselho
Curador do FCVS; e (v) realizacao de benchmarking com entidades diversas,
inclusive para avaliacao de teses juridicas e medidas a serem adotadas em
conjunto para validacao de créditos e questionamento da divida.

4.4.1. Situacao Consolidada

A) Crédito potencial — FCVS: A Cohab Minas possui expectativa de crédito
junto ao FCVS no montante de R$ 1.199.923.272,41, decorrente de contratos
quitados, homologados, parcialmente novados e de contratos com negativa
passivel de recurso administrativo. Esse crédito encontra-se em diferentes
estagios de analise e validacao pela Caixa Econdmica Federal.

B) Débito junto ao FGTS: O débito projetado da Companhia perante o Fundo
de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), oriundo de contratos de
financiamento firmados para viabilizar a producdo habitacional, totaliza R$
855.264.214,44, considerado o cenario mais favoravel junto a Caixa
Econdmica Federal.

C) Saldo potencial (FCVS x FGTS): Considerando o crédito de FCVS e o débito
perante o FGTS, o saldo potencial apurado € superavitario em
aproximadamente R$ 344.659.057,97, no cendrio mais favoravel em que nado
se aplicam juros de mora a divida do FGTS.
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Importa registrar que os valores relativos aos créditos de FCVS encontram-
se sujeitos a analise técnica, homologacao administrativa e eventual
discussao judicial, razao pela qual sua materializacdo depende de fatores
externos a gestao da Companhia.

4.5. Recuperacao judicial de créditos

Em 2025, a Procuradoria Juridica manteve atuacao estratégica voltada a
recuperacao de créditos, a reducao de passivos e ao fortalecimento da
seguranga juridica da Cohab Minas, com impacto direto na gestao
contenciosa e consultiva da Companhia.

No eixo consultivo, a area realizou a anadlise de 212 consultas e pareceres
juridicos, atendendo as demandas das unidades administrativas e apoiando
a tomada de decisao institucional em matérias juridicas diversas.

No exercicio, foram ajuizadas 2.192 novas ac¢des de cobranca, ampliando o
volume de processos voltados a recuperacao de créditos. Paralelamente,
foram baixadas 263 acdes no polo passivo, refletindo a atuagao continua na
gestao e no encerramento de demandas judiciais.

A atuacao em 790 audiéncias de cobrancga resultou na formalizacao de
acordos no valor de R$ 4,6 milhdes, dos quais R$ 21 milhdes foram
efetivamente arrecadados ao longo do exercicio, contribuindo para o reforco
da recuperacao de créditos da Companhia.

No que se refere ao indice de inadimpléncia contratual vinculado as taxas
do Fundo Estadual de Habitacdao (FEH), foram realizados trabalhos de
atualizacao e consolidacao das informacdes com base nas bases cadastrais e
Nnos registros contabeis das familias mutuarias, permanecendo o indicador
em fase de fechamento ao final do exercicio.

Adicionalmente, avancaram as tratativas institucionais para a reducao de
passivos tributarios, com destaque para negociacdes conduzidas junto as
prefeituras dos municipios de Ribeirao das Neves e Itajuba, no ambito da
regularizacao de débitos e da mitigacao de riscos fiscais.
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5. PLANEJAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO DA CARTEIRA DE
PROJETOS

5.1 Modelo de Gestao da Carteira de Projetos

A Carteira de Projetos da Cohab Minas reflete a gestao estratégica e
operacional da companhia e € composta por um conjunto de projetos
estratégicos, operacionais e processos que sao planejados anualmente.

Os projetos estratégicos que compdem essa carteira estao delineados no
documento Estratégias de Longo Prazo 2025-2029 e no Plano de Negdcios
2025. Além dos projetos estratégicos, projetos operacionais e processos
foram desenvolvidos no decorrer do ano de 2025, visando atender as novas
demandas da companhia.

Sob a coordenacao do Escritério de Projetos, os projetos e processos sao
continuamente monitorados, garantindo um controle mais eficiente sobre o
progresso € a implementacao de acdes corretivas. A composi¢cao da Carteira
de projetos, em 2025, ficou assim estruturada:

Projetos Estratégicos
e Lar Mineiro
o Portfolio de Servicos
 Modernizacao de Processos
* Modernizag¢ao do Sistema de Escrituras
e Gestdao do Conhecimento
e Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)
e Fundo de Investimento Imobiliario (FIl)
e Fundo de Compensacao de Variacao Salarial (FCVS)
e Meu Lar/Mutirdo de Regularizacao
e Ocupacdes Urbanas
o Contabilizacao por Centro de Custos

Projetos Operacionais
e Politica de Guarda e Conservacao de Imoveis
e Saneamento da Base Patrimonial
e Gestaode IPTU
e Regularizacao de Contratos
e Rentabilizacdo de Imodveis

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

2025




Processos
e Emissao de Escrituras
e Reurb Cohab
e Controladoria Juridica
e Consultoria em habitacao

6. RESULTADOS ALCANGCADOS POR EIXO DE ATUACAO

A seguir sao apresentados os resultados alcancados pela Cohab Minas no
ano de 2025.

6.1. Politica Habitacional e Regularizagao Fundidria

6.1.1. Regularizacao Fundiaria

Em 2025, o Projeto Reurb Cohab registrou avancos relevantes na execug¢ao
das acdes de Regularizacdao Fundiaria Urbana (Reurb), consolidando a
Cohab Minas como agente de referéncia na regularizacao fundiaria e na
promoc¢ao do direito a moradia no Estado de Minas Gerais.

No ano foram registrados 1.546 titulos de regularizacao fundiaria, além de
1.445 protocolos protocolados em cartoério, refletindo a continuidade das
acoes de titulacao e a atuacao técnica da Companhia junto aos servicos
registrais.

No exercicio, foram também concluidos os cadastros de ocupantes de 1.171
unidades habitacionais, distribuidas em 23 municipios, etapa fundamental
para a instrucao dos processos de Reurb e para a consolidacao da base de
dados necessaria ao avango das regularizacoes.

Destacam-se, ainda, as atividades desenvolvidas no ambito do Programa de
Saneamento Ambiental da Bacia do Ribeirao do Onca (PROSAM), com a
regularizacao do Conjunto Habitacional Aarao Reis (P5), composto por 139
unidades habitacionais, cuja cerimdnia de entrega dos titulos ocorreu em
setembro de 2025.

Nos conjuntos Providéncia P3 e P4, localizados no bairro Vila Santa Maria,
foram executadas etapas de protocolo e validagao técnica, envolvendo 43
unidades habitacionais em diferentes fases de conclusao.
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Ao longo de 2025, o projeto também promoveu o fortalecimento da
articulacao institucional e da capacitacao técnica, com participagao ativa da
Cohab Minas no Nucleo Interinstitucional de Regularizacdao Fundiaria
(NUIREF) do Tribunal de Justica de Minas Gerais, bem como em eventos e
atividades técnicas, incluindo o Férum Nacional de Habitacao de Interesse
Social e palestras sobre Reurb e direito a moradia em municipios parceiros.

A partir de 2025, a Cohab Minas passou a ofertar de forma estruturada o
servico remunerado de regularizacao fundiaria aos municipios mineiros,
ampliando seu portfélio de servicos, contribuindo para a geracao de receitas
operacionais e fortalecendo sua atuacao como entidade executora da
politica habitacional estadual. Foram analisados tecnicamente dados e
documentos encaminhados por 23 municipios e 80 nucleos urbanos,
abrangendo mais de 29 mil unidades habitacionais passiveis de
regularizacao.

Para viabilizar a prestacao do servico em escala estadual, a Companhia
publicou, em marco de 2025, Edital de Credenciamento permanente e
regionalizado de empresas especializadas em regularizacao fundiaria. Até o
final do exercicio, foram credenciadas 31 empresas, com capacidade
estimada para regularizacao de até 100 mil unidades imobiliarias,
permitindo a Cohab Minas atuar como gestora dos procedimentos de
Reurb-S, com responsabilidade pela validacao técnica dos produtos e pela
garantia da qualidade dos processos.

No exercicio de 2025, foram celebrados dois contratos de prestacao de
servigos técnicos especializados na modalidade Reurb, com os municipios
de Joao Monlevade e Rio Pardo de Minas. A estimativa de receita associada
a esses instrumentos contratuais € de R$ 5.098.100,00, reforcando a atuacéo
da Cohab Minas como prestadora de servigcos técnicos especializados e
contribuindo para o fortalecimento de sua sustentabilidade operacional.

Ressalta-se, ainda, que esse novo servico foi contratado pela Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econémico (SEDE) para a regularizagao
fundiaria de 24 mil unidades habitacionais, distribuidas em 80 municipios,
cCom execugao prevista para os proximos 18 meses. O contrato foi assinado
em 12 de dezembro de 2025 no valor total de R$ 62112.000,00,
representando marco relevante na consolidacdao da Reurb como politica
publica estruturada, replicavel e de amplo impacto social em Minas Gerais.
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6.1.2. Emissao de Escrituras

Em 2025, a Cohab Minas concentrou esforcos na modernizacao e ampliagao
do processo de emissao de escrituras, promovendo avang¢os na eficiéncia
operacional, na padronizagao dos procedimentos e no fortalecimento da
seguranca juridica dos atos praticados pela Companhia.

Em 2025, foram emitidas 1.801 escrituras, evidenciando a consolidagao dos
fluxos internos de titulagao e o aprimoramento dos processos operacionais.
O resultado decorreu do esforco coordenado das equipes e das melhorias
estruturais implementadas ao longo do exercicio.

Como entrega institucional relevante, foi publicada a Resolucao Cohab n°
450/2025, que estabeleceu, de forma inédita, diretrizes padronizadas para a
emissao de escrituras no ambito da Companhia. O normativo conferiu maior
uniformidade aos procedimentos, ampliou a transparéncia dos fluxos e
fortaleceu a seguranca juridica do processo, contribuindo para a reducao de
riscos e a melhoria da governanca documental.

O processo de emissao de escrituras também foi diretamente beneficiado
pelas acdes estruturantes do Projeto Modernizacao do Sistema de
Escrituras, que contemplaram a revisao e o redesenho de fluxos, a
padronizacao de procedimentos, a criacao de normativos especificos e o
desenvolvimento de sistema automatizado para a tramitacao dos
documentos. Esses aprimoramentos contribuiram para o aumento da
produtividade, a reducao de retrabalho e o fortalecimento do controle dos
Processos.

As entregas detalhadas relacionadas a modernizacdo do processo
encontram-se descritas na secao especifica do Projeto Modernizacao do
Processo de Emissao de Escrituras, a qual esta iniciativa se encontra
diretamente vinculada.

6.1.3. Regularizacao de Contratos

Em 2025, o Projeto de Regularizacao de Contratos Habitacionais manteve
foco na regularizacao juridica e administrativa dos contratos vinculados aos
imoveis da Cohab Minas, abrangendo atividades de digitagcao, registro,
transferéncia de titularidade, rerratificacao, cancelamento de garantias e
recontratacao.
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No ano foram regularizados 2263 contratos, com destaque para as
seguintes entregas: 1.167 contratos digitados, 328 cartas de cancelamento de
garantia registradas, 227 correcdes contratuais, 474 registros imobiliarios, 36
transferéncias de titularidade, 24 termos de rerratificacdo concluidos e 7
recontratacdes formalizadas.

No ambito das atividades de digitacao e registro de contratos, foram
implementadas melhorias operacionais e de controle ao longo do exercicio,
resultando na reducao de retrabalho e na eliminacao de gargalos produtivos
anteriormente identificados. Como reflexo dessas medidas, foi registrada a
reducdo do custo médio de registro, que passou de R$ 1.000,00 em 2024
para R$ 84498 em 2025, contribuindo para maior eficiéncia e
economicidade do processo.

Ao longo do periodo, a execugao das atividades de registro esteve
condicionada a disponibilidade de recursos financeiros para custeio das
despesas cartorarias, bem como a existéncia de imdveis com pendéncias
tributarias (IPTU) em nome dos ocupantes, situacao que impede a
formalizacao dos registros em maior volume. As atividades de digitacao
também foram impactadas por ajustes no quadro de pessoal ocorridos no
exercicio.

Em 2025, a atuagao da Companhia concentrou-se de forma mais intensiva
Nna atividade de transferéncia de titularidade dos contratos, que demandou
a revisao de procedimentos, fluxos e normativos. No periodo, foi realizado o
redesenho completo do fluxo de transferéncia, com aprovacao institucional,
encontrando-se em fase de implementacao no sistema ProBPMS. A
incorporagcao desse fluxo ao ambiente sistémico permitira maior
padronizacao, reducao de prazos, diminuicao de retrabalho e ampliacao da
capacidade de monitoramento dos processos.

Ainda no exercicio, foi aprovada nova resolucao que revisou integralmente
os procedimentos, requisitos e formularios aplicaveis as transferéncias de
titularidade, atualizando normativos vigentes desde 2015. Como principal
avanc¢o, destaca-se a revisao do critério que vedava a transferéncia de
contratos inadimplentes, identificado como um dos principais entraves
operacionais.

Com os ajustes de parametrizacao do Sistema de Gestao Habitacional (SGH),
em andamento, tornou-se possivel a realizacao de transferéncias de
titularidade mesmo na existéncia de parcelas em atraso, por meio de
confissdao de divida e refinanciamento do saldo devedor em nome do novo
titular.
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Essa alteracao normativa ampliou o escopo do projeto, exigindo a revisao
dos normativos internos de cobranca e renegociagao de dividas, de modo a
harmonizar os critérios aplicaveis tanto ao promitente comprador original
quanto aos terceiros ocupantes, assegurando segurancga juridica, coeréncia
normativa e efetividade operacional.

6.1.4. Projeto Meu Lar e Mutirao de Regularizacao

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade as acdes de regularizacao
contratual por meio das iniciativas Mutirao de Regularizacao e Meu Lar,
voltadas ao atendimento direto aos mutuarios, a mediacao de conflitos e a
viabilizacao da emissao de escrituras.

No ambito do Mutirao de Regularizagcao, foram realizados atendimentos
presenciais em cinco municipios mineiros, sendo eles Conselheiro Lafaiete,
Itabirito, Muriaé, Oliveira e Pirapora, além da ampliagao da iniciativa para o
formato virtual, inovacao implementada neste exercicio, aplicada aos
municipios de Concei¢cao do Rio Verde, Conquista e Piumhi.

No municipio de Conselheiro Lafaiete, foram registrados 539 atendimentos,
com os seguintes desdobramentos: 100 atendimentos com condi¢cdes para
emissao de escrituras, 228 encaminhamentos ao Projeto Meu Lar e 211
atendimentos diversos, incluindo prestacao de informacgdes, orientacdes a
mutuarios e emissao de segunda via de boletos.

No que se refere ao Projeto Meu Lar, voltado a realizacao de audiéncias pré-
processuais de conciliagdo para a regularizagao de contratos de
financiamento habitacional e consequente emissao de escrituras, foram
realizadas, em 2025, 394 audiéncias, distribuidas em 31 municipios,
resultando na formalizacao de 347 acordos. As audiéncias foram promovidas
junto aos Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs)
e a Defensoria Publica.

Ainda no exercicio, foi renovada a parceria institucional, com a assinatura de
novo Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com a Defensoria Publica de
Minas Gerais, em dezembro de 2025, conferindo maior seguranca juridica e
institucionalidade a atuacao do Projeto Meu Lar.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 nessas duas frentes contribuiram
para a regularizacao de contratos habitacionais, a reducao de passivos e o
fortalecimento da mediacao entre a Cohab Minas e seus mutuarios,
ampliando o acesso a informacao, a conciliagao e a solugcao administrativa
de demandas habitacionais.
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6.1.5. Ocupacgoes Urbanas

Em 2025, a Cohab Minas registrou avancos relevantes no ambito das ag¢des
de regularizacao fundiaria associadas a ocupacdes urbanas, com destaque
para a Ocupacao Gldria, no municipio de Uberlandia.

Em janeiro do exercicio, foi concluida a entrega de 2021 registros de
regularizacao fundiaria da Ocupacao Gldéria, marco significativo na
consolidacao da segurancga juridica dos moradores e na formalizagao da
posse dos imodveis regularizados.

Complementarmente a regularizagao documental, foi formalizado convénio
para a execucdo de obras de infraestrutura, no valor de R$ 47,6 milhdes,
firmado entre a Cohab Minas, a Prefeitura de Uberlandia, a Associacao de
Moradores e o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais. O instrumento
estabeleceu as diretrizes técnicas e o cronograma de referéncia para a
implantacao das intervencdes estruturantes no territério regularizado.

Ao longo do periodo, o projeto avancou para a fase de licitacao das obras de
infraestrutura, encontrando-se, ao final do exercicio, na etapa de
apresentacao de propostas, condicao necessaria para o inicio da execugao
fisica das intervencdes previstas.

Em relagdo aos nucleos Carolina e Vicentao, permaneceram em andamento,
em 2025, as tratativas junto ao Governo do Estado, com foco na viabilizagao
da desapropriacao e posterior doacao dos terrenos, medida indispensavel
para a conclusao do processo de regularizacao fundiaria dessas areas.

Essas providéncias sao essenciais para o encerramento das obrigagdes
previstas nos Termos de Convénio n° 002/2018 e n° 004/2018, cujos prazos de
vigéncia ja se encontram encerrados. Ao longo do exercicio, a Cohab Minas
manteve o acompanhamento continuo dos tramites juridicos e
administrativos junto aos o6rgaos estaduais competentes, com vistas a
viabilizacao da continuidade e da conclusao dos processos de regularizacao.

6.1.6. Lar Mineiro

Ao longo de 2025, a Cohab Minas promoveu a estruturagcao técnica e
institucional de sua atuacao no Projeto Lar Mineiro, no ambito do Programa
Auxilio Porta de Entrada (APE), coordenado pela Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Social (SEDESE), com apoio técnico da Companhia.
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O programa tem como finalidade ampliar o acesso a moradia por meio da
utilizacao de imodveis prontos para ocupacao, em articulacao com o0s
municipios.

No exercicio, foram desenvolvidas e consolidadas as diretrizes do modelo de
atuacao da Cohab Minas no programa, com a definicao dos fluxos
operacionais, dos papéis institucionais e dos instrumentos necessarios a sua
implementacao. Nesse contexto, a Companhia estruturou o modelo de
credenciamento de construtoras com projetos aprovados pela Caixa
Econbmica Federal, bem como de municipios com disponibilidade de
imoveis aptos a utilizacao, além de prestar suporte técnico a elaboracao e a
publicacao dos editais de chamamento.

A modelagem adotada teve como referéncia o Termo de Cooperagao
Técnica firmado com a Cohapar (PR), possibilitando o intercambio de
metodologias e boas praticas em gestao habitacional e fortalecendo a
adaptacao do modelo a realidade do Estado de Minas Gerais.

Adicionalmente, foi desenvolvido o Sistema de Habitacdao de Interesse Social
de Minas Gerais (SISHAB-MG), plataforma destinada a gestao de municipios
parceiros, empreendimentos e cadastro de beneficiarios, com possibilidade
de integracao as bases da Caixa Econdmica Federal. O sistema foi concebido
como ferramenta estruturante para assegurar maior eficiéncia
administrativa, rastreabilidade dos processos e seguranca das informacdes.

Ao final do periodo, o projeto encontrava-se estruturado do ponto de vista
técnico e operacional, com as tratativas para viabilizagcao dos recursos
orcamentarios sendo conduzidas pela SEDESE.

6.2. Gestao Patrimonial e Ativos Imobiliarios

6.2.1. Saneamento da Base Patrimonial

Em 2025, a Cohab Minas registrou avancos relevantes no ambito do Projeto
de Saneamento da Base Patrimonial, com foco na organizagao,
regularizacao e consolidacao das informacdes relativas aos imoveis
integrantes de seu patrimaonio.

Ao longo do exercicio, foram realizados tratamentos e qualificacdes de 3.003
campos de registros patrimoniais, bem como o cadastramento de 1.974
imoveis no Sistema de Gestao Habitacional (SGH), o que representa 102% da
meta anual, ampliando a consisténcia e a rastreabilidade das informacdes
patrimoniais da Companhia.
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Como resultado do levantamento de dados dos imoveis classificados como
terrenos, foi possivel inventariar informacdes relativas ao valor de aquisicao
(custo contabil), forma e data de aquisicao de 2.105 imdveis, de um total de
2.128 registrados na base patrimonial. As informacdes consolidadas foram
compartilhadas com a area de contabilidade da Companhia para analise,
contribuindo para o fortalecimento da confiabilidade dos dados relativos ao
ativo imobilizado. Este conjunto de dados, em particular é importante nao
apenas para atendimento aos objetivos tragcados pelo projeto, mas para
garantir a confiabilidade das informacdes prestadas pela area de Patrimdnio
no que se refere ao ativo imobilizado (classe de terrenos) da Cohab Minas. O
levantamento destes dados podera servir ao atendimento de
recomendacao de auditoria interna e uma das ressalvas constantes no
Relatdrio de Auditoria Externa emitido por empresa independente. Ressalta-
se, entretanto, que, para fins de saneamento definitivo da base patrimonial e
de registro contabil, faz-se necessaria a formalizacao das informacdes
levantadas, por meio de documentacao complementar. Para a consolidacao
definitiva do saneamento patrimonial e dos registros contabeis, permanece
necessaria a implementacdo de sistema/mddulo de Gestdo do Patrimonio
Imobiliario (Plataforma de Gestdao de imoveis).

No eixo de gestao dos contratos de comodato, avan¢ou a consolidacao das
informacdes relativas aos imdveis cedidos ao poder publico e a terceiros
vinculados ao poder publico municipal. Até dezembro de 2025, foram
inventariados 321 contratos de comodato, além da abertura de 38 processos
no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI), abrangendo 37 municipios e o
Governo Estadual, 99 contratos e 170 imdveis em analise. Essas acdes
integram a Iniciativa de Atualizagao e Regularizacao dos Contratos de
Cessao e Comodato, que visa identificar, organizar e validar o uso dos bens
da Companhia por 6rgaos municipais e estaduais. Apds o levantamento
interno das informacgodes, esses processos sao encaminhados ao Gabinete da
Presidéncia para tratativas institucionais com os municipios, com foco em
confirmar a continuidade do uso, promover renovacdes contratuais quando
necessarias e avaliar alternativas de rentabilizacao, como aquisicao onerosa
ou indenizacao pelo uso dos ativos. A iniciativa fortalece a conformidade
legal, amplia a governanca sobre o patrimdnio imobiliario e contribui para a
estratégia de otimizagao e valorizacao dos imodveis da Companhia.

De forma complementar, a parceria estabelecida com o curso de Gestao
Publica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), por meio do
Programa de Imersao, resultou na elaboracao de fluxograma atualizado
para a gestao dos contratos de comodato, além de subsidios técnicos para a
revisao da minuta da Politica de Comodato da Companhia.
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No que se refere a integralizagcdo dos apartamentos do Residencial das
Ameéricas, localizados no bairro Cinguentenario, foram concluidas cinco
integralizacdes ao longo de 2025, cumprindo a meta estabelecida para o
exercicio. Permanecem outros dois imdveis que estao em fase de
tramitacao junto a prefeitura de Belo Horizonte, para a emissao da certidao
de ITBI, e posterior protocolo junto ao Cartério de Registro de Imoveis. A
previsao é de conclusao das duas integralizacdes no inicio de 2026. As
integralizacdes estao relacionadas aos prazos cartoriais e procedimentos
externos, que escapam a governabilidade direta da Companhia, contudo
todas as medidas que cabem a Geréncia de Patriménio foram tomadas
restando agora o registro da integralizacao por parte do Cartorio.

Em relagcdo aos imdveis sob responsabilidade da Secretaria de Estado de
Justica e Seguranca Publica (SEJUSP), embora o projeto tenha previsto a
integralizacao de até 7 unidades, nenhum processo foi concluido até o final
de 2025, uma vez que o0s imodveis nao se encontram aptos para
integralizacao devido a ocupagdes irregulares, pelas quais a gestao e
reintegracao é de estrita responsabilidade da SEJUSP.

Ainda em 2025, a Geréncia de Patriménio avancou na elaboracao dos
relatérios padronizados previstos no escopo do projeto, ficando programado
para 2026 melhorias em funcao da possibilidade de implementacao de
modulo de Gestdao do Patriménio Imobiliarios (Plataforma de Gestdao de
imoveis). Os relatérios consolidam os dados patrimoniais organizados,
apoiam o monitoramento continuo da base de ativos e fortalecem os
processos de prestacao de contas, auditoria e tomada de decisao
estratégica, por este motivo é de fundamental importancia a
implementacao de Sistema atual que conecte as informagdes da Base
Patrimonial ao Ativo Imobilizado — Classe de Terrenos da Companhia.

As acdes desenvolvidas ao longo do exercicio contribuiram para o
aperfeicoamento da gestao patrimonial da Cohab Minas, estabelecendo
bases mais consistentes para o controle, a transparéncia e a utilizagao
estratégica dos ativos imobiliarios da Companhia.

6.2.2. Politica de Guarda e Conservacao de Imoveis

Em 2025, a Cohab Minas retomou a execucao do projeto de elaboracao da
Politica de Guarda e Conservacao de Imoveis, com o objetivo de estruturar
diretrizes institucionais para a gestao, a guarda e a manutencao dos imoveis
integrantes de sua base patrimonial.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

2025




No exercicio, foram realizadas as atividades iniciais de estruturacao da
politica, a partir da analise da situacao dos imodveis pertencentes a
Companhia, composta por terrenos, lotes, lojas e unidades habitacionais nao
vinculadas a projetos habitacionais ou a contratos de financiamento. Esse
levantamento evidenciou a inexisténcia de procedimentos padronizados de
seguranca patrimonial para parte relevante desses ativos.

Como parte das acdes desenvolvidas, foram identificadas ocorréncias
recorrentes de ocupacdes irregulares por entes publicos e particulares, bem
como registros de notificacdes judiciais e extrajudiciais e custos associados a
manutencao corretiva dos imoveis, elementos que subsidiaram a definicao
do escopo e das diretrizes da politica em elaboracao.

No periodo, o projeto contemplou o levantamento fisico e documental dos
imoveis, o diagndstico da situacao atual da base patrimonial, a identificacao
de riscos juridicos e financeiros e a estruturacao da proposta normativa, com
definicao dos principios, responsabilidades e procedimentos relacionados a
guarda e a conservagao dos bens imobiliarios da Companhia, bem como a
realizacao de estudo visando a possibilidade de contratacao de empresa
terceirizada para processamento de Imagens Satélite com uso de
inteligéncia artificial para deteccdo de ocupacdes irregulares e/ou invasdes
de terceiros, com o objetivo de mitigacao dos riscos de ocupacao irregular e
material técnico para suportar defesas judiciais, entretanto a contratacao
nao foi aprovado no PAC.

No final de 2025, ja foram iniciadas a etapa de abordagem institucional com
outros 6rgaos do Estado e empresas, com intuito de analisar as melhores
praticas adotadas para fins de guarda e conservacao de bens imodveis.

As acdes realizadas em 2025 estabeleceram as bases técnicas e
institucionais para a finalizacao da elaboracao da Politica de Guarda e
Conservacao de Imodveis, que seguira os tramites internos de validagao
juridica e deliberacao pela Diretoria Executiva, em consonancia com as
diretrizes de governancga patrimonial da Cohab Minas.

6.2.3. Gestao do IPTU

Em 2025, a Cohab Minas avancou de forma estruturada na organizagao,
depuracao e consolidagcao das informacdes tributarias relativas ao IPTU dos
imoveis de sua propriedade, promovendo maior controle, rastreabilidade e
confiabilidade da base de dados patrimonial e fiscal da Companhia.
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Ao longo do exercicio, foi realizado o levantamento e a validacao de dados
cadastrais e financeiros associados aos imodveis da base patrimonial, o que
permitiu identificar inconsisténcias relevantes, incluindo processos inativos,
registros nao pertencentes a base patrimonial e indices cadastrais
inexistentes ou indisponiveis junto aos Municipios. Esse trabalho resultou na
delimitacao do universo efetivamente valido de registros de IPTU sob
responsabilidade da Companhia.

No periodo, foram instaurados processos administrativos voltados a
alteracao de cadastro imobiliario, com a finalidade de promover a baixa de
lancamentos indevidos de IPTU junto a diversos municipios, com destaque
para Perdoes, Leopoldina, Bocaiuva, Patos de Minas, Caeté, Barbacena,
Araguari e Belo Horizonte. Ressalta-se, ainda, a abertura de processo
administrativo especifico junto a Prefeitura de Santa Luzia, voltado a
atualizacdo cadastral e a posterior baixa de 7.991 lancamentos de IPTU
indevidamente imputados a Cohab Minas. Apesar dos referidos processos
terem sido abertos para fins de alteracao da Titularidade, alguns Municipios
tém seguido de forma indevida com o Protesto de Certidao de Divida Ativa
(CDA) na Comarca de Belo Horizonte, Sede da Companhia. Por esse motivo,
se torna imprescindivel a realizacao de reunides institucionais com os
municipios com o intuito de sanear a cobranca indevida em face a Cohab
Minas.

Em outubro de 2025, foi realizada a repactuacao dos indicadores,
contemplando: (i) o ajuste de metas para refletir apenas o universo validado
apos depuracao dos registros; (ii) a redefinicdo de entregas para etapas
compativeis com o estagio atual de maturidade do projeto; e (iii) a
reprogramacao das atividades remanescentes, priorizando agcdées com maior
impacto para o controle tributario da Companhia.

Destaca-se que a revisao do indicador relativo ao numero de indices
cadastrais levantados, cuja meta inicial de 135 registros foi ajustada para 97,
devido a nao disponibilizacdao de informagdes por parte dos municipios. De
97 registros previstos, 34 indices cadastrais foram levantados. Também foi
revisada a meta do levantamento das despesas de IPTU do exercicio de
2025, redefinida para 1.693 registros, valor correspondente ao universo total
efetivamente identificado até o momento. Além disso, os indicadores
referentes ao lancamento de documentos comprobatdérios de isencao e aos
processos judiciais de IPTU foram adequados ao numero real de
documentos e processos validos apos a depuracao da base.
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No campo da gestao documental, foi iniciado o processo de indexa¢ao dos
documentos comprobatérios de isencdo e/ou ndo incidéncia de IPTU
relativos a 61 municipios, sendo que, até o final do ano, informacdes de 12
municipios foram inseridas no SGH, fato esse justificado pela centralizacao
integral desses documentos no repositdrio corporativo CEDOC/Célula, em
substituicdo ao carregamento no SGH, com vistas a melhoria do controle
documental, da rastreabilidade e da padronizacao dos arquivos.

Adicionalmente, avancou a estruturacao do relatdrio geral de despesas de
IPTU dos imodveis da Cohab Minas, com consolidagao de 35% das
informagdes, bem como o levantamento e a organizagao de 20% dos
processos judiciais relacionados ao tributo, que passaram a integrar a base
de acompanhamento institucional.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 estabeleceram bases numéricas e
documentais mais consistentes para a gestao do IPTU, contribuindo para o
aprimoramento do controle tributario, a reducao de langamentos indevidos
e o fortalecimento da governanca fiscal e patrimonial da Cohab Minas.

6.2.4. Patrimonio Imobiliario

Em 2025, no que se refere a gestao de Patrimdénio, a companhia avangou
significativamente na efetividade de suas acdes, com entregas relevantes.
Complementando os projetos ja consolidados e cujos resultados foram
apresentados em secdes especificas deste relatdrio, a area também
coordenou importantes iniciativas vinculadas a gestao fundiaria e
institucional dos imdveis da Companhia.

Destaca-se em 2025, as seguintes acdes: (i) a desapropriacao do imovel de
Ub4, com pagamento de indenizacdo no valor de R$ 3,91 milhoes; (ii) a
emissao do laudo de avaliacao do imovel de Uberlandia, com estimativa de
R$ 6,82 milhdes, ambos sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de
Educacao; (iii) e a conclusao de tratativas para transferéncia de imodveis
relacionados a contratos de promessa de compra e venda e de doacao
firmados entre a Cohab Minas e a Prefeitura de Sabara nos anos de 2013 e
2017 respectivamente.

Em funcdao de alinhamento com as politicas do Estado, foi definido o
indicador de Limites e Confrontagdes, com intuito de potencializar a
emissao de Escrituras. Tal indicador, apresentou performance soélida e
crescente ao longo do exercicio, fruto de um trabalho de sinergia entre as
Geréncias de Patrimoénio, Engenharia e Contratos Habitacionais.
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Essa acao orquestrada pela Diretoria de Engenharia e Desenvolvimento,
garantiu aproximadamente 7.000 preenchimentos de limites e
confrontagcdes, realizados pela Geréncia de Patrimdnio, destes
aproximadamente 6.000 validados com apoio da Geréncia de Engenharia.

6.2.5. Rentabilizacao de Iméveis

Em 2025, a Cohab Minas intensificou as acdes voltadas a rentabilizacdo de
seu ativo imobiliario, com foco na alienacao de imodveis residenciais e nao
residenciais, na estruturacao de parcerias e no aprimoramento dos
instrumentos normativos que regem a politica de alienacao da Companhia.

No segmento de imoveis residenciais, destacou-se a alienacao das unidades
habitacionais do Residencial das Américas, localizado no bairro
Cinquentenario, em Belo Horizonte. O processo foi estruturado em trés
tranches, totalizando 26 unidades habitacionais, com estimativa de receita
global em torno de R$ 4,66 milhdes. Até o final de 2025, foram concluidas
duas tranches, resultando em arrecadacdo de R$ 2.461.152,96.
Permaneceram pendentes de recebimento aproximadamente R$
833.994,00, vinculados a operacdes de financiamento, cujo ingresso
financeiro se encontra condicionado a regularizacao documental junto as
instituicdes financeiras. O recebimento dos valores em aberto foi impacto
em grande medida pela auséncia de Certidao de Regularidade do FGTS da
Companhia entre os meses de maio e novembro de 2025, uma vez que o
documento é necessario para liberagao dos valores de financiamento junto
as instituicdes bancarias. No final do segundo semestre de 2025, o processo
de venda dos apartamentos foi transferido para a Geréncia de Patrimbnio,
que ja retomou as tratativas do processo de venda, inclusive com a
assinatura de dois contratos de Compra e Venda em dezembro de 2025,
apos a emissao da Certidao de Regularidade do FGTS da Companhia.

No eixo de imodveis nao residenciais, foi concluida a venda do imovel
localizado no municipio de Araguari, no valor de R$ 125 mil. Paralelamente,
avancaram as tratativas para a alienacao da Fazenda da Mata, em Ribeirao
das Neves, avaliada em aproximadamente R$ 73 milhdes, bem como foram
iniciados estudos de viabilidade para a inclusao do imdvel de Uberaba, com
valor estimado de R$ 8,65 milhdes, em modelo de Parceria Publico-Privada
(PPP).
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Adicionalmente, avancou a tramitacao do contrato com a Minas Gerais
Participacdes S.A. (MGI) para a gestao e a alienagao de até 52 imdveis de
propriedade da Cohab Minas, iniciativa voltada a ampliacao da capacidade
operacional e a especializagao dos processos de venda.

No campo normativo, a Companhia deu continuidade a revisao da
Resolucdo Interna n°® 442/2024, que dispde sobre a politica de alienacdo de
imadveis, com a incorporagao de diretrizes voltadas ao fortalecimento da
governanga, da transparéncia e da priorizacao de ativos com maior
potencial econémico.

6.2.6. Fundo de Investimento Imobilidrio (Fll)

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade as analises e tratativas
institucionais relacionadas a estruturacao do Fundo de Investimento
Imobiliario (FII).

No periodo, a conducao do projeto foi impactada por redefinicoes
estratégicas quanto a destinacao dos imoveis originalmente previstos para
compor o Fundo. Parte relevante desses ativos seria direcionada ao
Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados (PROPAG), o que
exigiu a reavaliagdo do modelo de estruturacao do FIl e de seus
pressupostos patrimoniais.

Em razao dessa possibilidade de direcionamento, as etapas relacionadas a
publicacao do edital de contratacao do consorcio estruturador, ao registro
do Fundo junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a transferéncia da
carteira de imodveis permaneceram suspensas ao longo do exercicio,
preservando as condi¢cdes necessarias para eventual retomada do projeto
em momento oportuno, em consonancia com as decisdes de politica fiscal e
patrimonial do Estado.

6.3. Estruturacao Financeira e Recuperacao de Ativos

6.3.1. Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)

Em 2025, o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) manteve-
se como instrumento relevante de rentabilizacdao dos créditos da Cohab
Minas, com a consolidacao de sua operacao e a adocao de medidas voltadas
a0 aprimoramento da gestao, da governanca e da eficiéncia operacional.
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No inicio do exercicio, o fundo passou a operar com autonomia plena na
gestao dos créditos vinculados a Empresa 1, assumindo integralmente os
processos de arrecadagcao e acompanhamento da carteira. Ao longo dos
primeiros meses do ano, foram registrados volumes consistentes de
arrecadacao, com destaque para os resultados observados em janeiro e
fevereiro.

No tocante a ampliacao da base de ativos, permaneceram em andamento
as tratativas institucionais relacionadas a integralizacao dos contratos do
Fundo Estadual de Habitacao (FEH), condicionadas a tramitacao de projeto
de lei junto a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). Paralelamente,
foram mantidas analises preliminares e articulacdes voltadas a avaliacao da
captacao de novos direitos creditorios, com vistas a diversificacao da carteira
do fundo.

Durante o exercicio, foram concluidas acdes estruturantes de governancga e
de aprimoramento da operagcao do FIDC, incluindo a contratacao de
consultoria especializada, a regularizagdo documental dos contratos
cedidos, o aprimoramento da interface publica do fundo no site institucional
da Cohab Minas e a implementacao de fluxo automatizado para o repasse
dos valores arrecadados, contribuindo para maior eficiéncia, padronizacao e
transparéncia dos processos.

Adicionalmente, o FIDC da Cohab Minas obteve reconhecimento nacional
ao ser premiado no 72° Férum Nacional de Habitacao de Interesse Social, na
categoria “Melhoria da Gestao da Habitacao de Interesse Social”,
destacando-se como experiéncia inovadora na administracao de carteiras
habitacionais securitizadas no ambito do setor publico.

6.3.2. Fundo de Compensac¢ao de Variacoes Salariais (FCVS)

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade as acdes estruturadas voltadas
ao reconhecimento, a recuperacao e a utilizacao dos créditos vinculados ao
Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais (FCVS), mantendo o tema
como um dos eixos centrais da estratégia de saneamento patrimonial e
financeiro da Companhia.

Ao longo do exercicio, foram conduzidos os processos de habilitacao e
interposicao de recursos relativos aos créditos do FCVS, com
acompanhamento técnico junto a Caixa Econdmica Federal e foco na
desvinculacao da divida junto ao FGTS.
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Nesse contexto, foram realizados 242 processos de habilitagcdo com atuacao da
equipe interna, integrando o conjunto de medidas institucionais voltadas a
organizacao, analise e saneamento da carteira de créditos do Fundo.

Paralelamente, avancou o desenvolvimento e a aplicacdao de uma solucao
tecnoldgica baseada em inteligéncia artificial, voltada a triagem, anadlise e
habilitacao de contratos do FCVS. Em 2025, a ferramenta alcancou a fase final de
testes e foi aplicada a 2204 protocolos relacionados a habilitagdes e recursos. A
adocao dessa solucao resultou na suspensao do processo de contratacao de
servicos de terceirizagcao que se encontrava em fase preparatoria, estabelecendo
um novo modelo de tratamento da carteira, com potencial de replicacdo em
outras etapas do processo.

No campo institucional, foramm mantidas e aprofundadas as tratativas com a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a Secretaria de Estado de Fazenda (SEFAZ) e
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE), voltadas a
aplicacdo da Lei Complementar n° 156/2016, que viabiliza a repactuacdo e
parcelamento da divida do FGTS, bem como ao encaminhamento de medidas
judiciais relacionadas ao reconhecimento de créditos decorrentes de
multiplicidade de financiamentos devidos a Cohab Minas.

Em complemento, a Companhia deu sequéncia a utilizacao dos créditos do FCVS
como instrumento de amortizacao da divida junto ao FGTS. Apds a efetivacao da
primeira novagao em exercicio anterior, foram celebradas, em 2025, novas
operacdes de novacao e conduzidos os procedimentos técnicos e administrativos
Nnecessarios a preparacao de operacdes adicionais, bem como ao aproveitamento
de saldos remanescentes.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 consolidaram o FCVS como instrumento
estruturante para a reducgao do passivo financeiro da Cohab Minas, contribuindo
para o reequilibrio patrimonial da Companhia e para o fortalecimento de sua
sustentabilidade financeira.

6.4. Modernizacao, Inovacao e Transformacao Digital

6.4.1. Modernizag¢ao de Processos

Em 2025, a Cohab Minas promoveu um conjunto de agdes voltadas a
modernizacao de seus processos internos, com foco na atualizacdo da
infraestrutura tecnoldgica, na sistematizacao dos fluxos de trabalho e na
padronizagao da documentac¢ao organizacional.
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No eixo de Tecnologia da Informacao, foi realizada a migracao de servicos
para a nuvem da Prodemge, com a efetiva transferéncia de nove servicos ao
longo do exercicio. Um servigo remanescente permaneceu em analise
técnica para avaliagcao de substituicdo ou adequacao a nova arquitetura
tecnoldgica.

Também no ambiente de nuvem da Prodemge, foi realizada a adaptacao do
sistema fornecido pela Cohapar, no ambito da parceria com a Cohab Minas,
possibilitando a implantacdo de um ambiente piloto para o sistema de
cadastro de pretendentes.

No campo da padronizagao e organizagao dos processos internos, foram
elaborados 18 fluxogramas de trabalho, contribuindo para o mapeamento, a
racionalizacdao e a uniformizacao dos procedimentos adotados pelas areas
da Companhia. Paralelamente, foram completamente sistematizados
quatro processos de trabalho, com énfase na automatizagao dos fluxos e na
consolidacao de rotinas operacionais mais estruturadas, especialmente a
partir do segundo semestre do exercicio.

No ambito da implantacao do ERP corporativo, foram entregues dez
modulos, abrangendo as areas de medicao de contratos, planejamento
executivo de obras, modelagem e parametrizacao de habilidades e
competéncias, planejamento e treinamento do ponto eletrénico, gestao de
veiculos, PGDI, Meu RH e parametrizacao da emissao de notas fiscais. Ao
longo do periodo, o escopo de implantacao foi ajustado, priorizando os
modulos vinculados as areas financeira e administrativa, de forma a
assegurar maior aderéncia as necessidades operacionais da Companhia.

Ainda no contexto da modernizagao dos sistemas de gestao, avangou a
integragcao dos maodulos relacionados as areas de planejamento de obras,
controladoria, patriménio e recursos humanos, etapa relevante para o
mapeamento e diagndstico dos processos corporativos e para a avaliacao da
viabilidade de sua implantagao futura.

Destaca-se, adicionalmente, a implantacao e ampliagcdo do uso do sistema
ProBPMS, que passou a operar com dezoito modulos em producgao ao final
de 2025. A plataforma contempla a sistematizacao de processos estratégicos
da Companhia, incluindo os fluxos de atendimento presencial, emissdao de
escrituras, Cohab Atende e Cohab Mais Perto. No periodo, foi realizada a
integragao entre os sistemas Cohab Atende e Cohab Mais Perto, ampliando
o uso da ferramenta e fortalecendo a padronizacao dos processos de
atendimento em diferentes areas da Cohab Minas.
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6.4.2. Modernizagao do Processo de Emissao de Escrituras

Durante o exercicio de 2025, a Cohab Minas promoveu avanc¢os estruturais
relevantes no projeto de Modernizagcao do Sistema de Escrituras, com foco
na reestruturacao e na automacao do processo de emissao dos documentos
de propriedade.

Ao longo da execucgao, verificou-se a necessidade de ampliar o escopo
originalmente previsto, passando da modernizacao restrita da ferramenta
tecnoldgica para a modernizacao integral do processo de emissao de
escrituras. Essa ampliacao contemplou a revisao e o redesenho dos fluxos
operacionais, a padronizagao de procedimentos, o aprimoramento dos
documentos utilizados, a integracao com cartérios e a elaboragcao de
normativos especificos, assegurando maior aderéncia as necessidades
institucionais da Companhia.

Entre as entregas realizadas, destaca-se a conclusao do fluxograma do
processo de emissao de escrituras, desde a solicitacao inicial até a
finalizacdo e a entrega do documento ao mutuadrio. A partir desse
mapeamento, foi desenvolvido um novo sistema integrado e automatizado
por meio da plataforma ProBPMS, permitindo a unificagcao do canal de
entrada das solicitacdes e criando as bases para a geragao automatizada dos
documentos finais, atualmente em fase de implementacao e testes.

Outro marco relevante foi a aprovacdo da Resolucdo Cohab n°® 450/2025, que
estabeleceu, de forma inédita, diretrizes padronizadas para a elaboracao e a
emissao dos documentos finais no ambito da Companhia. O normativo
conferiu maior uniformidade aos procedimentos, fortaleceu a seguranca
juridica e contribuiu para a racionalizagao e transparéncia do processo de
escrituracao.

No campo operacional, foram implementadas melhorias na emissao de
cartas de cancelamento de garantia, com a adog¢ao da averbacao direta pelo
Setor de Escrituras junto aos Cartoérios de Registro de Imodveis, assegurando
a efetiva baixa dos gravames, reduzindo passivos e eliminando custos para o
mutuario. Adicionalmente, passou a ser adotado o registro das liberacdes de
hipoteca da Caixa Econdmica Federal por conjunto, além das liberagcdes
individuais, promovendo maior celeridade, reducao de etapas internas e
diminui¢cao de custos associados.
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Em paralelo, avancou o processo de contratacao de empresa especializada
para a emissao de escrituras, com a conclusao do procedimento licitatorio
em dezembro de 2025. A efetivacao da contratacao encontra-se
condicionada a validacao do sistema a ser utilizado pela empresa vencedora,
etapa necessaria para assegurar a conformidade tecnoldgica e juridica da
solucao.

Em razao da ampliacao do escopo e das entregas estruturais realizadas, o
projeto passou a ser denominado “Modernizacao do Processo de Emissao de
Escrituras”, refletindo de forma mais precisa o conjunto de melhorias
implementadas e a abordagem sistémica adotada pela Cohab Minas na
reestruturacao do processo de escrituracao.

6.4.3. Tecnologia da Informacao (TI)

Em 2025, as acdes de Tecnologia da Informacao (Tl) concentraram-se no
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica e na ampliagdao do acesso a
solugdes corporativas, contribuindo para a modernizagcao dos ambientes de
trabalho e o aumento da eficiéncia operacional da Cohab Minas.

Como entrega relevante do exercicio, foi realizada a aquisicao e instalagao
de 61 desktops, promovendo a renovagao do parque tecnoldgico da
Companhia e a melhoria do desempenho dos equipamentos utilizados
pelas diversas areas administrativas e técnicas. A iniciativa contribuiu para
maior estabilidade operacional, melhor aproveitamento das aplicacdes
corporativas e apoio as atividades finalisticas da Companhia.

Outro avanco significativo foi a negociacao conduzida junto a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG), que viabilizou o acesso as
solucdes corporativas da plataforma Microsoft, contratadas de forma
centralizada pelo Governo do Estado de Minas Cerais. A adesdao a esse
ambiente tecnolégico permitira maior padronizacao de ferramentas,
integracao entre sistemas, seguranca da informacao e colaboracao entre
equipes, com reflexos positivos na produtividade institucional.

As entregas realizadas em 2025 fortaleceram as bases tecnoldgicas da
Cohab Minas, criando condi¢cdes mais adequadas para a sustentacao dos
projetos estratégicos, a digitalizacao de processos € a modernizagao da
gestao publica.
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6.4.4. HUB MG - Inovagao Aberta

Em 2025, a Cohab Minas manteve sua participagao no Programa HUB MG,
iniciativa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico (SEDE)
em parceria com a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIQ), voltada a promocao de solucdes inovadoras para desafios
da administracao publica.

No ambito dessa atuacao, deu-se continuidade ao desenvolvimento do
Desafio 10, proposto pela Geréncia de Patriménio e selecionado no ciclo
anterior do programa, com foco na reducao do tempo de leitura e analise de
certiddes de matricula por meio do uso de solugdes tecnoldgicas ageis e
inteligéncia artificial.

Ao longo do exercicio, avancaram as etapas de desenvolvimento da
ferramenta pela startup selecionada, com a incorporacao de melhorias
definidas em conjunto com as equipes técnicas da Companhia. As
atividades envolveram testes de usabilidade, ajustes nos modelos de
extracao automatica de dados e validacdes sucessivas, alinhadas aos fluxos
internos da Cohab Minas.

Ainda em 2025, a Cohab Minas apresentou ao HUB MG um novo desafio
institucional, voltado a digitalizacao de plantas urbanisticas em camadas
(layers) inteligentes, capazes de identificar automaticamente casas, lotes,
guadras e vias. A proposta busca transformar arquivos em formato DWG em
mapas interativos, integrados aos sistemas corporativos da Companhia,
permitindo o acesso direto a informacdes como dados do imdvel, situacao
contratual e de financiamento, acdes judiciais associadas e confrontacdes.

O novo desafio encontra-se em fase de analise pela SEDE, concorrendo com
propostas de outros orgaos estaduais, aguardando definicdo quanto a
selecao para as proximas etapas do programa.

As iniciativas desenvolvidas no ambito do HUB MG reforcam a estratégia de
inovacao da Cohab Minas, com foco na modernizacao de processos, No Uso
de tecnologias emergentes e no aprimoramento da gestao da informacgao
patrimonial e habitacional.
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6.5. Relacionamento com Municipios e Portfélio de Servicos

6.5.1. Portfdlio de Servicos e Consultoria Técnica em Habitacao

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade a implementacao do Projeto
Portfélio de Servicos, consolidando-o como instrumento estratégico para a
ampliacao da presenca institucional da Companhia no territério estadual e
para o fortalecimento do relacionamento com os municipios.

Ao longo do exercicio, foram realizadas abordagens institucionais a 409
municipios, ampliando de forma significativa o alcance territorial da atuacao
da Companhia. Essas articulacdes resultaram na assinatura de 219
protocolos de intencao, formalizando o interesse dos entes municipais na
contratacao dos servicos ofertados.

No ambito técnico, foram preenchidos 103 formularios de diagndstico nas
areas de Regularizacao Fundiaria Urbana (Reurb) e Engenharia, etapa
voltada ao levantamento de demandas, a caracterizagao dos territdrios e ao
subsidio a estruturacao das propostas técnicas.

No exercicio de 2025 foram celebrados trés contratos, sendo estes com 0s
municipios de Joao Monlevade (Reurb), Rio Pardo de Minas (Reurb) e
Jenipapo de Minas (FNHIS). A estimativa de receita associada é de R$
5.098.100,00, sendo que as contratacdes reforcam a atuacao da Cohab Minas
como prestadora de servicos técnicos especializados.

Com vistas a ampliacao do alcance territorial e a diversificagcao dos arranjos
institucionais, foram iniciadas, entre os meses de outubro e dezembro,
abordagens estruturadas junto a Consodrcios Publicos Multifinalitarios. Nesse
periodo, os consércios Unido da Serra Geral (Janauba) e Cisab-Sul (Boa
Esperanca) avancaram para a fase de elaboracao contratual, abrangendo,
em conjunto, 37 municipios.

Adicionalmente, foram conduzidas tratativas com os consércios Condapav,
CIGIRS, CIMOG e AMEG, que reunem 47 municipios;, CGPI e Conservar
Mucuri, que rednem 27 municipios, bem como com os consoércios CIMME e
CIMAG, cujos 43 municipios participaram de etapas relevantes do processo,
como reunides técnicas e deliberacdes em assembleias.

No conjunto, as acdes desenvolvidas no periodo resultaram em abordagens
institucionais a 155 municipios por meio de consoércios publicos, ampliando a
capilaridade territorial do Portfélio de Servicos e criando condi¢cdes para a
formalizacao de novas parcerias e contratos nos ciclos subsequentes.
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6.5.1.1. Consultoria Técnica de Habitacao

Em 2025, a Cohab Minas deu continuidade a execuc¢ao dos contratos de
assessoria técnica firmados em 2022 com 0s municipios de Bom Sucesso e
Sao Joao Batista do Gloria, sem a formalizagdo de novos contratos ao longo
do exercicio. No municipio de Sao Joao Batista do Gldria, o ciclo de
atendimento foi concluido com a entrega das chaves a 75 familias
beneficiadas, ocorrida em junho de 2025.

No caso de Bom Sucesso, embora o empreendimento estivesse aprovado
pelo agente financeiro, a construtora responsavel enfrentou entraves na fase
de comercializagcao e solicitou formalmente ao municipio o cancelamento
do processo. O empreendimento previa originalmente a construcao de 112
unidades habitacionais.

Como parte da estratégia de ampliacdo da atuacao institucional, foi
implementado o projeto Portfélio de Servicos, que passou a incluir, além das
acoes de regularizacao fundiaria (Reurb), a oferta de consultoria técnica para
municipios interessados em novas unidades habitacionais. Até o fim de
2025, 66 municipios preencheram formularios de interesse, indicando
conjuntamente a disponibilidade de 88 terrenos. Dentre essas
manifestacdes, foram elaborados 14 relatdrios de viabilidade técnica,
abrangendo os municipios de Arceburgo, Carneirinho, Couto de Magalhaes
de Minas, Divinopolis, Itamogi, Jenipapo de Minas, Limeira do Oeste, Mata
Verde, Nova Lima, Passos, Ponto Chique, Santo Anténio do Monte, Turmalina
e Uberaba.

Além disso, outros seis municipios apresentaram documentacao completa,
atualmente em analise técnica; dez municipios enviaram documentagao
incompleta; e trinta e seis ainda nao formalizaram envio de documentos.

A precificacao dos servicos de consultoria foi definida com base em dois
parametros principais: (i) R$ 70 mil para empreendimentos com até 100
unidades habitacionais e (ii) R$ 100 mil para aqueles que superam esse
guantitativo. Esses valores tém subsidiado o planejamento das proximas
etapas junto aos municipios e contribuido para a organizacao da carteira de
demandas.

No que diz respeito as metas fisicas, o plano de negdcios de 2025 previa a
execucao de: 5 contratos de consultoria técnica com municipios; 2.070
modulos sanitarios em parceria com o Governo de Minas Gerais;, 637
melhorias habitacionais no municipio de Belo Horizonte em parceria com a
SEDESE.
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No entanto, nenhuma dessas metas foi fisicamente executada até outubro
de 2025, resultando em 0% de execucao em todos os indicadores propostos
para o ano.

Apesar da auséncia de entregas fisicas, o periodo foi fundamental para
consolidar bases técnicas e instrumentos de governanca; estabelecer
diretrizes metodoldégicas para implantacao dos modulos sanitarios e das
melhorias habitacionais e estruturar a oferta de consultoria técnica
habitacional com alcance estadual. Esses avangos estruturantes posicionam
a Cohab Minas para dar continuidade as acdes com maior efetividade em
2026, com foco na ampliacdao da parceria com 0S mMmunicipios € na
concretizacao das metas repactuadas.

6.5.2. Programa Cohab Mais Perto

Em 2025, o Programa Cohab Mais Perto consolidou-se como um dos
principais instrumentos de aproximagcao da Cohab Minas com os
municipios, fortalecendo o relacionamento institucional e ampliando o
alcance dos servicos ofertados pela Companhia no territério estadual.

No periodo, o programa passou a contar com 432 municipios parceiros,
incluindo 108 novas adesdes formalizadas em 2025. Ao longo do exercicio,
foram realizados oito treinamentos presenciais, Nno quais foram capacitados
420 agentes municipais, de 210 municipios contribuindo para a
padronizacao dos atendimentos, a disseminacao de informacdes técnicas e
o fortalecimento da atuacao local em parceria com a Cohab Minas.

O Programa Cohab Mais Perto também avancou no aprimoramento dos
mecanismos de suporte e comunicacao, com a integracao de canais de
atendimento, a ampliagcao do uso de ferramentas digitais e o fortalecimento
do fluxo de informacdes entre a Companhia e os correspondentes
municipais, proporcionando maior agilidade, organizacao e efetividade no
atendimento as demandas dos municipios e dos cidadaos.

As acdes desenvolvidas em 2025 reforcaram o papel do Cohab Mais Perto
como estratégia estruturante de relacionamento institucional, ampliando a
capilaridade da atuacao da Cohab Minas e fortalecendo sua presenca junto
A0S Municipios mineiros.
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6.6. Gestao Administrativa e Suporte Corporativo

6.6.1. Politica de Pessoas e Recursos Humanos

Em 2025, a Cohab Minas registrou avancos na gestao de pessoas e recursos
humanos, com ac¢des voltadas a modernizagao das praticas, ao alinhamento
as diretrizes estratégicas corporativas e ao fortalecimento da governanca
administrativa.

No periodo, o quadro funcional foi reduzido de 162 para 137 colaboradores
entre fevereiro e dezembro, em decorréncia do programa de reestruturagao
organizacional implementado no exercicio. A adequacao do quadro foi
acompanhada do controle dos dispéndios com pessoal, resultando em
custo liquido anual da folha de R$ 8,49 milhdes, encargos sociais de R$ 8,48
milhdes e beneficios de R$3,91 milhdes, totalizando R$27,59 milhées no
periodo analisado.

A Pesquisa de Clima Organizacional apresentou indices relevantes de
participacao, com taxas de resposta de 63,21% entre empregados efetivos,
53,03% entre terceirizados e 70% entre estagiarios, indicando engajamento
dos publicos internos. As avaliagcdes concentraram-se majoritariamente nas
categorias ‘“satisfeito” e “muito satisfeito”, especialmente nos quesitos
motivacao, acolhimento, reconhecimento, comunicag¢ao interna e ambiente
de trabalho, evidenciando evolucao em relacao aos ciclos anteriores de
avaliacao.

No exercicio de 2025, a Avaliacado de Desempenho contemplou 129
colaboradores, com média geral de 3,13 pontos, evidenciando a consolidagao
do processo como instrumento de gestao de pessoas integrado aos planos
de desenvolvimento individual e as diretrizes estratégicas da Companhia.

Em 2025, foram capacitados 214 colaboradores, com a emissao de 1303
certificados em treinamentos estratégicos, totalizando 45 e 20 minutos de
formacao ofertada no periodo.

As acdes institucionais de engajamento e valorizacao incluiram campanhas
tematicas ao longo do ano, como Dia Internacional da Mulher, setembro
Amarelo e novembro Azul, além da implementacao do programa “Visitantes
em Férias” e da criagao do espaco “Acdes RH" no informativo institucional
Bom Dia Cohab, iniciativas voltadas ao fortalecimento do vinculo entre os
colaboradores e a organizacao.
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No eixo de governanca e inovacao administrativa, foram implementadas
ferramentas de apoio a gestao de pessoas, como Meu RH, e Feedz, além da
realizacao de licitacao para contratacao de nova empresa de estagiarios,
acdes de benchmarking com a SEJUSP, desenvolvimento da Politica de
Combate ao Ruido e inicio da implantagcao da Ouvidoria do Clima. Destaca-
se, ainda, a emissao do Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), resultado
de atuacao integrada entre as areas de pessoas, financeira e juridica.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 contribuiram para o
aprimoramento da gestao de pessoas, o fortalecimento da cultura
organizacional e a modernizacao dos processos administrativos da Cohab
Minas.

6.6.2. Gestao Administrativa, Licitagoes e Contratos

Em 2025, a Gestao Administrativa da Cohab Minas consolidou avancos
relevantes na centralizagcdo das contratagcdes, no aprimoramento dos
procedimentos licitatérios e no fortalecimento da governanca
administrativa, contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e
racionalidade nos processos internos.

Ao longo do exercicio, foram conduzidos diversos processos licitatorios e
contratuais, abrangendo dispensas, inexigibilidades, credenciamentos e
termos aditivos, com registro de economia em todas as licitagdes
homologadas. Destaca-se, ainda, o prazo médio de tramitacao de trés dias
na unidade administrativa, evidenciando maior agilidade e maturidade nos
fluxos de contratacao.

Entre os marcos institucionais do periodo, destaca-se a revisao do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (RILC), com a atualizacao
dos valores para dispensa de licitagdo e o aprimoramento das regras
procedimentais. No ambito dos credenciamentos, merece destaque o
Credenciamento de Regularizacao Fundiaria, que passou a contar com 3]
empresas credenciadas, com atuagcao em 34 macrorregides, bem como o
credenciamento do vale-alimentagao destinado aos empregados da
Companhia.

A area coordenou, ainda, a execucao do Plano Anual de Contratacdes (PAC)
2025 e iniciou a estruturacao e consolidagcao do PAC 2026, promovendo a
integracao das demandas das geréncias € o aprimoramento da analise de
viabilidade técnica e financeira das contratacdes.
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No periodo, foram realizados ajustes e prorrogacdes contratuais
estratégicas, assegurando a continuidade dos servigos essenciais € a
adequacao as diretrizes de governanca vigentes.

No campo da transparéncia e do controle social, foi realizada a reformulacao
da aba “Licitagcdes e Contratos” no site institucional da Cohab Minas, com
ampliacao e sistematizacao das informacdes relativas aos processos
licitatérios e contratos firmados desde 2019 até o exercicio corrente. A
iniciativa permitiu a disponibilizacao centralizada de documentos como
editais, atas, julgamentos, extratos, contratos, termos aditivos e demais
pecas processuais, fortalecendo a transparéncia administrativa e a
organizacgao interna das informacdes.

O Projeto Papel Zero foi concluido em 2025, proporcionando beneficios
associados a redugao de custos, agilidade na busca e no envio de
informacdes, sustentabilidade ambiental e liberacao de espaco fisico para
outras finalidades administrativas.

Adicionalmente, foi implementado o monitoramento sistematico das
viagens de empregados e terceirizados, com foco no controle de custos e do
orcamento, na otimizacao de processos e na reducao de deslocamentos
desnecessarios. A iniciativa inclui a emissao de relatérios gerenciais, que
subsidiam a tomada de decisao estratégica e financeira pela alta
administracgao.

6.6.3. Contabilizacdao por Centros de Custos

Em 2025, a Cohab Minas implantou o modelo de contabilizacao por centros
de custos, marco relevante no processo de modernizacao da gestao
financeira e no aprimoramento dos instrumentos de controle e
transparéncia da Companhia.

O novo modelo possibilitou maior detalhamento da origem e da destinagao
das despesas, com classificacao por unidade organizacional e por natureza
de gasto, ampliando a capacidade de analise e acompanhamento dos
custos institucionais.

A implantacao envolveu a revisao do plano de contas contabil, o
mapeamento dos fluxos financeiros internos e a integracao das informacdes
ao sistema corporativo, permitindo o acompanhamento sistematizado dos
custos médios por unidades organizacionais e por niveis de gestao.
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A partir de sua implementacao, a contabilizagao por centros de custos
passou a integrar de forma permanente a rotina financeira da Companhia,
com ajustes continuos vinculados a eventuais alteracdes na estrutura
organizacional, de modo a assegurar a fidedignidade, a consisténcia e a
atualizacao das informacdes contabeis.

As acdes desenvolvidas em 2025 estabeleceram as bases para o
aprimoramento da emissao de relatdrios gerenciais e painéis de
acompanhamento financeiro, fortalecendo os processos de tomada de
decisao, o controle de gastos e a governanca financeira da Cohab Minas.

7. Perspectivas para o Exercicio de 2026

O exercicio de 2026 se inicia em um contexto de consolidacao dos avancos
institucionais promovidos ao longo de 2025 e de aprofundamento das
estratégias voltadas a sustentabilidade financeira, ao fortalecimento da
governanga e a ampliacao da capacidade de entrega da Cohab Minas como

agente executor da politica habitacional do Estado.

Do ponto de vista estratégico, a Companhia dara continuidade a
implementacao das diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico
2026-2030, com foco na execucao qualificada da carteira de projetos, na
valorizacao de seus ativos e na diversificagao das fontes de receita, de modo
a reduzir gradualmente a dependéncia de recursos do Tesouro Estadual e
mitigar os riscos associados ao modelo tradicional de financiamento
habitacional.

No eixo da politica habitacional, 2026 sera marcado pela ampliagcdao da
escala de atuacao da Cohab Minas junto aos municipios, com destaque
para:

e A execucao do contrato celebrado com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (SEDE) para regularizacao fundiaria de 24
mil unidades habitacionais;

e A expansao do Portfélio de Servicos, com expectativa de formalizacao de
novos contratos de Reurb e de consultoria técnica habitacional;

e O fortalecimento dos programas de emissao de escrituras, mutirdes de
regularizacao e mediagao de conflitos, ampliando o acesso a titulagao e a
seguranca juridica da moradia.

Na gestao patrimonial e financeira, a prioridade serd a consolidacao dos
resultados obtidos com o saneamento da base patrimonial, a continuidade
das acdes de rentabilizacdo de imodveis e o avanco das estratégias de
estruturacao financeira, com destaque para:
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e A ampliacao da operacao do Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC);

o A efetivagao das novas novacgdes e amortizacdes vinculadas ao FCVS;

e A implementacao de medidas adicionais de reducao de passivos
tributarios e de IPTU, em a articulagao com os municipios.

No campo da governanca, integridade e gestao institucional, 2026 sera
direcionado a consolidacao das politicas estruturantes iniciadas em 2025,
especialmente:

e A implementacao da Politica de Gestao do Conhecimento, como
instrumento permanente de mitigacdo de riscos institucionais,
preservacao da memoria organizacional e fortalecimento da
continuidade administrativa;

e O avanco do Programa de Integridade, com ampliagcao do
monitoramento de riscos, fortalecimento dos mecanismos de controle e
aprimoramento da cultura organizacional,

e A consolidacdo do modelo de gestao por centros de custos e o
aprimoramento dos instrumentos de monitoramento gerencial.

No eixo de modernizacao e transformacgao digital, a Companhia dara
sequéncia a automatizacao de processos criticos, a integragcao de sistemas
corporativos e ao uso estratégico de tecnologias inovadoras, incluindo
solucdes desenvolvidas no ambito do HUB MG, com vistas a melhoria da
eficiéncia operacional, da qualidade da informacao e da capacidade de
tomada de decisao.

Por fim, a Cohab Minas seguira investindo no fortalecimento de sua
estrutura organizacional e na valorizagao de seu corpo técnico, com acdes
voltadas a capacitacao, a modernizacao da gestao de pessoas € a promogao
de um ambiente institucional estavel, integro e orientado a resultados.

As perspectivas para 2026 refletem, assim, um ciclo de amadurecimento
institucional, no qual a Companhia avanca de uma Idgica
predominantemente reativa para uma atuacao planejada, estruturada e
sustentavel, reafirmando seu compromisso com a promog¢ao do direito a
moradia e com a boa governancga da politica habitacional em Minas Gerais.

Marcio Bernardino
Presidente

Isabela Torres
Diretora Administrativa
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