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Rede de Saúde Açores S.A. 
 
Balanços patrimoniais 
31 de dezembro de 2024 e 2025 
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) 
 

  Nota 2025 2024 
Ativo    
Circulante    

Caixa e equivalentes de caixa 4 810.844 1.271.543 
Contas a receber   6.407.956 16.183.474 
Adiantamentos  212.955 55.414 
Impostos a recuperar  365.312 276.625 
Estoques  1.277.035 2.837.702 
Despesas do exercício seguinte  28.149 28.413 
Outros créditos  19.497 73.104 

  9.121.748 20.726.275 
    

Não circulante    
Investimentos  509.164 480.960 
Imobilizado 5 38.094.046 41.460.923 
Intangível  1.607.383 1.654.493 
   40.210.593 43.596.376 
    
     

Total do ativo  49.332.341 64.322.651 

 
 

 Nota 2025 2024 
Passivo    
Circulante    

Fornecedores  3.287.909 6.781.512 
Empréstimos e financiamentos 6 7.766.272 15.562.692 
Adiantamentos de clientes  523.452 3.691.186 
Obrigações sociais e fiscais 7 2.779.527 2.119.829 
Obrigações e provisões trabalhistas  10.275.320 5.399.636 
Outras contas a pagar  323.833 2.338.960 
Partes relacionadas  - 3.409.281 

  24.956.313 39.303.096 
    

    
Não circulante    
  Fornecedores  164.557 - 
  Empréstimos e financiamentos 6 63.299.670 43.560.738 
  Obrigações sociais e fiscais 7 1.443.342 - 
  Provisões para ações judiciais 8 4.538.408 - 

Partes relacionadas  6.805.491 - 

  76.251.468 43.560.738 
    
    
Patrimônio líquido    

Capital social 9 34.010.000 27.750.000 
Reservas de capital  1.400.000 1.400.000 
AFAC – Adiantamento para futuro 
aumento de capital 9 

 
5.000 3.105.000 

Prejuízos acumulados  (87.290.440) (50.796.183) 
   (51.875.440) (18.541.183) 
      

Total do passivo   49.332.341 64.322.651 

 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
 
Demonstrações dos resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) 
 
 
 
 

 Nota 2025 2024 
    

      
Receita operacional líquida  32.834.734 26.435.489 
Custo dos serviços prestados 11 (51.152.926) (47.153.096) 
Lucro bruto  (18.318.192) (20.717.607) 
     
Receitas (despesas) operacionais    

Despesas gerais e administrativas 11 (7.886.881) (6.457.954) 
Despesas pré operacionais 11 - (4.518.780) 
Outros resultados operacionais   271.382 245.891 

Lucro/prejuízo antes do resultado 
financeiro  (25.933.691) (31.448.450) 
    

Resultado financeiro    
Despesas financeiras 10 (10.982.347) (6.789.791) 
Receitas financeiras 10 421.781 553.076 
  (10.560.566) (6.236.715) 
    

Lucro antes dos impostos  (36.494.257) (37.685.165) 
    

Imposto de renda e contribuição social  
 sobre o lucro    

Corrente  - - 
    

Lucro líquido do exercício   (36.494.257) (37.685.165) 
    
Nº de ações   34.010.000 27.750.000 
Lucro/Prejuízo por ação  (1.07) (1.36) 

 
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
 
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) 
 

 
Capital 
Social 

Reservas de 
Capital AFAC 

Prejuízos 
acumulados Total 

       
Saldos em 31 de dezembro de 2023 27.750.000 1.400.000- 5.000 (13.111.018) 16.043.982 
      
Integralização de capital  - - - - - 
Reserva de capital - - - - - 
AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital - - 3.100.000 - 3.100.000) 
Resultado do exercício - - - (37.685.165) (37.685.165) 
       
Saldos em 31 de dezembro de 2024 27.750.000 1.400.000 3.105.000 (50.796.183) (18.541.183) 
      
      
Integralização de capital  3.160.000 - - - 3.160.000 
Reserva de capital - - - - - 
AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital 3.100.000 - (3.100.000) - - 
Resultado do exercício - - - (36.494.257) (36.494.257) 
       
Saldos em 31 de dezembro de 2025 34.010.000 1.400.000 5.000 (87.290.440) (51.875.440) 

       
 
 
 
 
 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
 
Demonstrações dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025  
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado) 
 

 2025 2024 

Fluxo de caixa das atividades operacionais:   
Lucro antes dos impostos (36.494.257) (37.685.165) 

Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas 
 pelas atividades operacionais:   
Depreciação e amortização 5.238.363 3.846.801 
Apropriação de juros s/empréstimos e financiamentos 8.159.415 6.508.114 
Provisão para litígios  1.893.994 - 

   
(Aumento) redução nos ativos:   
Contas a receber 9.775.517 (16.183.474) 
Adiantamentos a fornecedores (157.541) 3.827.501 
Impostos a recuperar (88.687) 842.006 
Outros valores a receber 53.608 (62.604) 
Estoques 1.560.667 (1.604.174) 
Despesas Antecipadas 264 9.956 
   
Aumento (redução) nos passivos:   
Fornecedores (3.329.046) (3.069.241) 
Impostos e contribuições a pagar 2.103.040 2.030.839 
Obrigações trabalhistas 4.875.684 5.056.288 
Adiantamentos de clientes (3.167.734) 3.691.186 
Outras contas a pagar 629.286 2.338.961 
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais (8.947.427) (30.453.006) 
     
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:   
Aquisições de investimentos (28.204) (468.277) 
Aquisições de imobilizado (1.380.763) (9.551.443) 
Aquisições de intangível (443.614) (1.784.729) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (1.852.581) (11.804.449) 
      
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:   
AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital (3.100.000) 3.100.000 
Integralização de capital 6.260.000 - 
Captação de empréstimos e financiamentos 26.895.580 31.117.602 
Pagamento de empréstimos e financiamentos (23.112.481) (6.287.339) 
Partes relacionadas 3.396.210 3.409.281 

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 10.339.309 31.339.544 
 
   
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (460.699) (10.917.911) 
    
Demonstração do caixa e equivalentes de caixa   
No início do exercício 1.271.543 12.189.454 
No final do exercício 810.844 1.271.543 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa (460.699) (10.917.911) 
   

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2025 
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado 
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1. CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A REDE DE SAUDE AÇORES S.A, sociedade anônima de capital fechado, CNPJ 
43.541.619/0001-16, domiciliada à Avenida Presidente Vargas, 503, bairro São Paulo, CEP 96202-
336, Rio Grande/RS. Tem como objetivo a prestação de serviços de saúde em todas as 
modalidades de assistência médico hospitalar, incluindo atendimento ambulatorial, internações, 
cirurgias, apoio terapêutico, entre outros, prestação de serviços de apoio diagnóstico (exames) em 
quaisquer modalidades, incluindo exames laboratoriais, radiológicos, ultrassonográficos, 
tomográficos, de patologia, análises clínicas, por imagem, complementares, entre outros, gestão 
de serviços de saúde em geral, incluindo a prestação de serviços relacionados com administração 
hospitalar e com a utilização de serviços médicos, prestação de serviços de educação e 
treinamento para profissionais de saúde, organização de seminários e congressos de medicina 
e/ou das demais áreas da saúde para promoção de intercâmbio entre profissionais e difusão de 
conhecimentos médicos, prestação de serviços de pesquisa médica e/ou das demais áreas da 
saúde, seja isoladamente ou em colaboração com outras entidades ou instituições públicas ou 
privadas, participação em outras sociedades, como sócia ou acionista. 
  
 
 
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
As demonstrações financeiras estão apresentadas em conformidade com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, com observância às disposições contidas na Lei das Sociedades por Ações, 
em conjunto com as alterações trazidas pelas Leis n° 11.638/07 e nº 11.941/09, e com as 
Orientações e Interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis – CPC, 
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC. 
As demonstrações financeiras foram elaboradas com base no custo histórico. O custo histórico é 
baseado no valor justo das contraprestações pagas em troca de ativos. 
 
 
3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 
 
3.1 - Regime de escrituração 
 
É adotado o regime de competência para o registro das mutações patrimoniais ocorridas no 
exercício. A aplicação desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas 
quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento. 
 
 
3.2 - Aplicações financeiras 
 
Estão registrados ao custo de aplicação, acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data do 
balanço. 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2025 
(Valores expressos em reais - R$, exceto quando de outra forma indicado 
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3. PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS - Continuação 
 
 
3.3 - Direitos e obrigações 
 
Estão demonstrados pelos valores históricos, acrescidos das correspondentes variações 
monetárias e encargos financeiros, observando o regime de competência. 
 
 
3.4 – Imobilizado 
 
Demonstrado pelo custo de aquisição, deduzido da depreciação acumulada calculada pelo método 
linear. 
 
 
3.5 - Impostos federais 
 
A empresa é optante do regime de tributação com base no lucro real anual para o imposto de renda 
e contribuição social do exercício corrente. 
 
Nesse regime, o encargo do imposto de renda é calculado à alíquota de 15% mais adicional de 10 
%, e contribuição social calculada à alíquota de 9% após efetuados os ajustes determinados pela 
legislação fiscal vigente. 
 

 
 

4. Caixa e equivalentes de caixa 
 

  
        2025                  2024 
Caixa 2.252 3.417 
Bancos 808.592 1.268.126 
  810.844 1.271.543 
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Rede de Saúde Açores S.A. 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2024 e 2025 
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9 

 

5. Imobilizado 
 
  

2024 Adições 
  

2025  Transferências Baixas 
      
Custo do imobilizado      
Prédios, benfeitorias e instalações 3.958.991 49.403 - - 4.008.394  
Máquinas e equipamentos gerais 915.177 47.739 - - 962.916  
Equipamentos médico hospitalares 25.379.066 173.364 27.073 (91.911) 25.487.592  
Equipamentos de som e imagem 153.033 - 5.795 - 158.828  
Instrumentos cirúrgicos 5.186.476 3.213 - - 5.189.689  
Móveis e utensílios 4.067.154 30.302 4.115.737 - 8.213.193  
Equipamento de informática 821.616 31.179 617.093 - 1.469.888  
Rouparia 411.171 - - - 411.171  
Imobilizado em andamento 4.122.603 791.285 (4.765.698) (148.190) -  
Obras em andamento - 480.815 -  480.815  
Total 45.015.287 1.607.300 - (240.101) 46.382.486 

      
Depreciação      
Prédios, benfeitorias e instalações (326.535) 35.701 - - (290.834) 
Máquinas e equipamentos gerais (76.164) (94.635) - - (170.799) 
Equipamentos médico hospitalares (2.091.209) (2.526.074) - 13.564 (4.603.719) 
Equipamentos de som e imagem (14.588) (15.883) - - (30.471) 
Instrumentos cirúrgicos (419.970) (511.647) - - (931.617) 
Móveis e utensílios (319.569) (1.044.599) - - (1.364.168) 
Equipamento de informática (135.100) (384.916) - - (520.016) 
Rouparia (171.229) (205.586)  - (376.815) 
Total (3.554.364) (4.747.639) - 13.564 (8.288.439) 
        
Saldo 41.460.923 (3.140.338) - (226.536) 38.094.047 
      

 
 
6.  Empréstimos e financiamentos 

  

   

 

2025 2024 
Unicred – 2023080552  17.446.957 20.022.622 
Unicred – 2023080620  - 8.730.692 
Santander - 661.911 
Sicredi    – C430300766  18.177.771 19.175.451 
Sicredi    – C430303536 - 2.111.035 
Uniprime 5.402.348 5.278.433 
Empréstimos de terceiros 30.038.866 3.143.286 

   71.065.942 59.123.430 
     
Circulante 7.766.272 15.562.692 
Não circulante 63.299.670 43.560.738 
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31 de dezembro de 2024 e 2025 
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6.  Empréstimos e financiamentos—Continuação 
 
Os montantes registrados no passivo não circulante em 31 de dezembro de 2025 apresentam o 
seguinte cronograma de vencimentos: 
 

Anos  
2027 34.883.998 
2028 4.845.132 
2029 4.845.132 
2030 4.845.132 
2031 4.845.132 
2032 3.821.227 
2033 2.387.761 
2034 2.208.998 
2035 617.158 

 63.299.670 

 
7. Obrigações sociais e fiscais 
 
 

 2025 2024 

   
Tributos e contribuições sobre a receita  3.929.395 1.137.994 
Tributos e contribuições sobre o lucro - - 
Outros tributos e contribuições 293.474 981.835 

 4.222.869 2.119.829 

 
Circulante 2.779.527 2.119.829 
Não circulante 1.443.342 - 

 
 
8. Responsabilidades e contingências 
 

A Companhia realiza periodicamente uma avaliação de seus riscos contingenciais, com base nos 
fundamentos jurídicos, econômicos, tributários e contábeis. A avaliação desses riscos objetiva 
classificá-los da melhor forma segundo as chances de ocorrência de sua exigibilidade. Com isso, 
a Empresa provisiona a totalidade dos processos classificados com risco de perda provável, a 
qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas processuais. Os saldos provisionados 
estão demonstrados a seguir: 

 
 2025 2024 

   
Contingencias trabalhistas 538.759 - 
Contingencias tributárias - - 
Contingencias cíveis 3.999.649 - 

 4.538.408 2.119.829 
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Notas explicativas às demonstrações financeiras 
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9. Patrimônio líquido 
 
a) AFAC – Adiantamento para futuro aumento de capital 

 
Durante o exercício de 2025 os acionistas decidiram integralizar como capital social o saldo de 
R$3.100.000,00 (três milhões e cem mil reais) constantes em adiantamento para futuro aumento 
de capital (AFAC). 
 
 
b) Capital social 

 
Durante o exercício de 2025 o capital social da companhia passou de R$27.750.000,00 (vinte e 
sete milhões setecentos e cinquenta mil reais), para R$34.010.000,00 (trinta e quatro milhões e 
dez mil reais) dividido 31.062.500 (trinta e um milhões, sessenta e duas mil e quinhentas) ações 
ordinárias, nominativas, sem valor nominal; e 960.000 (novecentas e sessenta mil) ações 
preferenciais, sem direito a voto, nominativas e sem valor nominal.  
 
 
 

10. Resultado financeiro líquido 
 

 2025 2024 

    
Despesas financeiras   
  Despesas financiamentos (8.159.414) (6.671.123) 
  Juros de parcelamentos tributários (2.617.936) - 
  Outras despesas financeiras (204.997) (118.668) 

  (10.982.347) (6.789.791) 

 
Receitas financeiras   
  Rendimentos de aplicações financeiras 61.243 184.509 
  Outras receitas financeiras 360.538 368.567 
  421.781 553.076 

Resultado financeiro líquido (10.560.566) (6.236.715) 

   
 
11. Despesas por natureza 

 
 

O detalhamento da demonstração do resultado por função e natureza é assim demonstrado: 
 
 

 2025 2024 
   
Despesas por função:   
Custo dos serviços prestados 51.152.926 47.153.096 
Despesas gerais, administrativas e com vendas 7.886.881 6.457.954 
Despesas pré operacionais - 4.518.780 

 59.039.807 58.129.830 
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11. Despesas por natureza-Continuação 
 
 

Despesas por natureza: 2025 2024 
   
Despesas com pessoal 19.619.918 19.462.434 
Alimentação e refeição 2.061.301 2.553.275 
Aluguéis   3.301.638 3.045.208 
Bens de pequeno valor 12.161 93.112 
Serviços de terceiros  14.474.513 18.662.376 
Materiais e medicamentos 8.33.992 4.691.901 
Outras despesas  294.442 156.034 
Viagens e estadias 65.653 536.588 
Impostos e taxas 134.554 554.723 
Informática e telefonia 1.164.037 1.301.489 
Depreciação e amortização 5.238.734 3.846.802 
Propaganda, publicidade e eventos 99.776 523.293 
Consumo e reposição 208.531 128.546 
Energia elétrica 1.015.059 1.034.239 
Água e esgoto 605.753 330.010 
Manutenção e reparos 403.279 1.039.501 
Seguros 59.413 110.038 
Despesas processuais 52.500 54.261 
Provisão para litígios 1.893.994 - 
Reuniões e assembleias 559 6.000 

 59.039.807 58.129.830 
 
 
 
 
 

 
12. Seguros 
 

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de mitigar riscos, 
buscando no mercado coberturas compatíveis com seu porte e suas operações. As coberturas 
foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela 
Administração para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos 
envolvidos em suas operações e a orientação de seus consultores de seguros. 
 

  

Risco Vigência até 
Importância 

segurada 
Danos corporais/morais/morte 14/03/2026 300.000 
Incêndios, explosões, quedas de aeronaves 14/03/2026 170.000.000 
Danos elétricos e materiais 14/03/2026 5.000.000 
Equipamentos estacionários 14/03/2026 1.000.000 
Equipamentos móveis 14/03/2026 500.000 
Eventos meteorológicos 14/03/2026 5.000.000 
Despesas fixas 14/03/2026 3.000.000 
Responsabilidade civil 14/03/2026 2.100.000 
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bfcb-7641ca0c7224 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do

documento: 04 de maio de 2026 (22:30).

26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou à Lista de Assinatura:

rafael.avancini@hospitalmonporto.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Rafael Chiesa Avancini

e CPF 605.599.930-72.
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26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou à Lista de Assinatura:

marcelo.altenhofen@hospitalmonporto.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Marcelo Luis

Altenhofen da Silva e CPF 949.091.809-15.

26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou à Lista de Assinatura:

denise.mackmillan@dominarum.com.br para assinar, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Denise Mackmillan.

26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou o signatário rafael.avancini@hospitalmonporto.com.br para

rubricar as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9.

26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou o signatário marcelo.altenhofen@hospitalmonporto.com.br para

rubricar as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9.

26 mar 2026, 14:30:29 Operador com email lidiane.lopes@hospitalmonporto.com.br na Conta c0f7eea9-c191-4bee-

bfcb-7641ca0c7224 adicionou o signatário denise.mackmillan@dominarum.com.br para rubricar

as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9.

26 mar 2026, 14:49:57 Denise Mackmillan assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

denise.mackmillan@dominarum.com.br. CPF informado: 555.885.900-82. Assinatura manuscrita

com hash SHA256 prefixo 0132d3(...), vide anexo manuscript_26 mar 2026, 14-48-44.png.

Rubricou as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9. IP: 179.189.157.202. Componente de assinatura

versão 1.1410.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 mar 2026, 15:11:20 Rafael Chiesa Avancini assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

rafael.avancini@hospitalmonporto.com.br. CPF informado: 605.599.930-72. Assinatura

manuscrita com hash SHA256 prefixo a67f43(...), vide anexo manuscript_26 mar 2026, 15-10-

49.png. Rubricou as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9. IP: 187.86.135.170. Localização

compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -32.05073808154339 e longitude

-52.11285690484926. URL para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versão 1.1410.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 mar 2026, 16:18:57 Marcelo Luis Altenhofen da Silva assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail

marcelo.altenhofen@hospitalmonporto.com.br. CPF informado: 949.091.809-15. Assinatura

manuscrita com hash SHA256 prefixo 303453(...), vide anexo manuscript_26 mar 2026, 16-18-

19.png. Rubricou as páginas 1,10,11,12,2,3,4,5,6,7,8,9. IP: 187.86.135.170. Componente de

assinatura versão 1.1410.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 mar 2026, 16:18:59 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

f06da1ff-8589-4466-97e3-b755e8f133fb.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 26 de março de 2026. Versão v1.48.0.

f06da1ff-8589-4466-97e3-b755e8f133fb Página 2 de 4 do Log

https://app.clicksign.com/location?latitude=-32.05073808154339&longitude=-52.11285690484926


Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº f06da1ff-8589-4466-97e3-b755e8f133fb, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Anexos

Rafael Chiesa Avancini

Assinou o documento  em 26 mar 2026 às 15:11:20

ASSINATURA MANUSCRITA

Rafael Chiesa Avancini

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo a67f43(...)

manuscript_26 mar 2026, 15-10-49.png
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Marcelo Luis Altenhofen da Silva

Assinou o documento  em 26 mar 2026 às 16:18:57

ASSINATURA MANUSCRITA

Marcelo Luis Altenhofen da Silva

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 303453(...)

manuscript_26 mar 2026, 16-18-19.png

Denise Mackmillan

Assinou o documento  em 26 mar 2026 às 14:49:57

ASSINATURA MANUSCRITA

Denise Mackmillan

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 0132d3(...)

manuscript_26 mar 2026, 14-48-44.png
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