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Examinamos as demonstragdes financeiras da SE Narandiba S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonialem 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, da SE Narandiba S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nédo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgéo relevante no
Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboragcédo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
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Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administracao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagado, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 4 de margo de 2026

DeloTTC Tue TonmTsv

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jonatas José Medeiros de Barcelos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n°1RJ093376/0-3
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

Ao apresentar os resultados de 2025, a SE Narandiba S.A. reafirma seus principios de sustentabilidade
corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econémica, responsabilidade ambiental e
progresso social, com base em uma gestdo eficiente, integra e ética.

1. SE NARANDIBA S.A.

A SE Narandiba S.A. (“Companhia”) é uma companhia fechada estabelecida em 18 de agosto de 2008,
controlada 100% pela Neoenergia Transmissao S.A. A companhia é uma sociedade de propdsito especifico
(SPE) e possui 100% de participacdo nas Subestacdes de Narandiba, Brumado 11 230/138kV e Extremoz Il.

Em 25 de agosto de 2023, a Neoenergia S.A. (antigo controlador) transferiu para Neoenergia Transmissao
S.A (atual controlador) a totalidade de sua participacao societaria na Companhia, em troca da integralidade
da participacao societaria na Neoenergia Transmissao S.A. Em 29 de setembro de 2023, a Neoenergia S.A.
alienou 50% da participacao societéria de sua entdo controlada Neoenergia Transmissdo S.A. Como
consequéncia, a Neoenergia Transmissdo S.A. torna-se controlada em conjunto da Neoenergia S.A. e da
Warrington Investment Pte. Ltd.

[ Neoenergia Transmissao ]

100%

[ Narandiba ]

A SE Narandiba S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida em 18 de
agosto de 2008, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade
anénima de capital fechado, subsidiaria integral da Neoenergia Transmissdo S.A, com o propodsito de
reforgar o suprimento de energia para a Regidao Metropolitana de Salvador por meio de uma subestacao de
energia com concessao obtida em leildo de transmissao realizado em 03 de outubro de 2008. A subestacao
entrou em operacdo comercial em junho de 2011 e o contrato de concess&o de transmissdo 004/2009
ANEEL foi outorgado em 28 de janeiro de 2009 com vigéncia de 30 anos. Através da resolugao autorizativa
n® 3.230, publicada no dia 15 de dezembro de 2011, a SE NARANDIBA S.A foi autorizada a implantar reforgos
nas instalagcdes da subestacdo Narandiba com a instalacdo de um novo transformador de 100 MVA
230/69kV. A obra foi concluida em fevereiro de 2014.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Além do Contrato citado anteriormente, a Companhia sagrou-se vencedora dos leildes 06/2011 (realizado
em 16/12/2011) e 05/2012 (realizado em 06/06/2012), cujos objetos correspondem as Subestacdes de
Extremoz Il e Brumado Il 230/138kV, respectivamente.

As instalagdes do contrato de concessdo 009/2012, assinado em 10/05/2012, referente a subestacdo
Extremoz Il, iniciaram a operagdo comercial 03/07/2015. J3 as instalagdes do contrato de concessdo n°
023/2012, assinado em 27/08/2012, referente a subestagcdo Brumado Il 230/138kYV, iniciaram a operagao
comercial em 23/09/2014.

Ainda em relagdo ao contrato de concessdo 009/2012, encontra-se em operagdo comercial desde o dia
15/05/2016 o quinto bay de 69kV da SE Extremoz Il, construido para atender ao Aeroporto de Sdo Gongalo
do Amarante.

Através das resolucdes autorizativas n° 7.393 e n° 7.485, publicadas nos dias 16 de outubro de 2018 e 27 de
novembro de 2018, respectivamente, a SE NARANDIBA S.A foi autorizada a implantar reforcos nas
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instalacdes da subestacdo Brumado Il e subestacdo Narandiba com a instalagdo de novos transformadores
de 100 MVA 230/138kV. As obras foram concluidas em outubro e dezembro de 2020.

Em 2024, a taxa de disponibilidade da Companhia foi de 99,96% (99,85% em 2024). O limite estabelecido
pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) estipula como normal a disponibilidade entre 95% e 98%. Este
indicador baliza a qualidade do servico aferida pela ANEEL através da disponibilidade do sistema de
transmissao.

Em 2025, a Companhia esteve com disponibilidade acima do limite superior definido pela ONS:

99,96%

99,86% 99.85%

2023 2024 2025

3. ATIVOS EM OPERAGAO
3.l. Subestacdes em operacao

Projetos de Subestagdes - Caracteristicas Fisicas

Capacidade Transformagao

Subestacao Tensao (kV) (MVA) Inicio Operagao Comercial Vencimento da Outorga
Brumado I 230/138 200 21/09/2014 27/08/2042
Extremoz Il 230/69 300 04/07/2015 10/05/2042
Narandiba 230/69 400 06/06/200 28/01/2039

4. RECEITA ANUAL PERMITIDA

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 é de R$ 33.614 mil (R$28.147 mil para o ciclo
2024/2025), corrigida anualmente pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de
concessédo é de 30 anos.

Subestagdes em Operagéao - Caracteristicas Financeiras

~ . o . Més base indice de
Subestacao Propriedade (%) RAP (R$ mil) Ano de Degrau da RAP reajuste Correcio
Brumado Il 100% 11.355 2028
Extremoz Il 100% 5.275 2027 Junho IPCA
Narandiba 100% 16.984 2029
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administragao sobre o desempenho econémico-financeiro e o resultado das operacdes
devem ser lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras e notas explicativas.

5.1. Resultado Econdmico-Financeiro

. Variacao
DRE (R$ mil)
Receita liquida 41.980 30.789 11191 36%
MARGEM BRUTA 41.980 30.789 11191 36%
Custos de construgao (129) a (129) 0%
Custo de operacdo (6219)  (6.585) 340 6%
Outras receitas (despesas) gerais e administrativas (699) (290) (383) 141%
= Despesa Operacional (7.047) (6.875) (172) 3%
PECLD (10) 1 1) -191%
EBITDA 34.923 23.925 10.998 46%
Depreciagao (47) (26) (21) 81%
Resultado Financeiro 518 530 (12) 29
IR/CS (1.558) (1193) (365) 31%
LUCRO LiQUIDO 33.836 23.236 10.600 46%

A margem bruta e as despesas operacionais da Companhia no ano alcangaram respectivamente
R$ 41.980 mil, +36% vs. 2024 e -R$ 7.047 mil, +3% vs. 2024, explicadas pela atualizagdo da inflacdo da RAP
realizada no modelo de célculo do ativo contratual, assim como aumento da remuneragdo do ativo
contratual.

Como resultado dos efeitos descritos, o EBITDA encerrou o ano em R$ 34.923 mil, aumento de 46%, em
relacdo ao ano de 2024.

O resultado financeiro R$ 518 mil em 2025 (-2% vs. 2024).

Considerando os fatores acima mencionados, a Companhia registrou lucro liquido no ano de 2025 de
R$ 33.836 mil, aumento de 46% em relacdo ao ano anterior.
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DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Narandiba, visando indicar a situagdo geral e o andamento
dos negodcios da Companhia. O documento é propriedade da Narandiba e ndo deverd ser
utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagdo escrita da Narandiba.

A informacdo contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até
esta data, estando sujeitas a alteracdes. O documento contém declaragcdes que apresentam
expectativas e projegcdes da Narandiba sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem
varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na
gestdo da Companhia, estdo evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 5 41.980 30.789
Custos (6.348) (6.585)
Custos de construcao 4 (129) -
Custos de operagao 5 (6.219) (6.585)
Lucro bruto 35.632 24204
Perda de crédito esperada (10) 1
Outras despesas gerais e administrativas 5 (746) (316)
Lucro operacional 34.876 23.899
Resultado financeiro 6 518 530
Receitas financeiras 630 585
Despesas financeiras m4) (52)
Outros resultados financeiros, liquidos 2 (3)
Lucro antes dos tributos 35.394 24.429
Tributos sobre o Lucro 711 (1.558) (1193)
Corrente (1.131) (1.080)
Diferido (427) M3)

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 33.836 23.236
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 33.836 23.236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagao
Tributos sobre o lucro
Resultado financeiro, liquido
AlteragGes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros
Concessao Servico Publico (Ativos financeiros e contratuais)
Fornecedores e contas pagar
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos
Provisdes, liquidas dos depositos judiciais
Outros ativos e passivos, liquidos
Caixa liquidos proveniente das operagbes
Encargos de dividas pagos
Rendimento de aplicagao financeira
Tributos sobre o lucro pagos
Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Caixa consumido nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos
Remuneracao paga aos acionistas

Caixa consumido nas atividades de financiamentos

Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025

33.836

47
1.558
(518)

(2m)
(14.401)
(522)
(26)
824
270
1423
22.280
613
(798)
22.095

(14.748)
(14.748)

7.347
1.231
8.578

2024

23.236

26
1193
(530)

(350)
(3.810)
(183)

211

8)

37
19.822
M

572
(876)
19.517

(375)
(375)

(78)
(29.831)
(29.909)

(10.767)
1998
1231
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros

Tributos sobre o lucro a recuperar

Qutros tributos a recuperar

Concessao do servico publico (ativo contratual)
Qutros ativos

Total do circulante

Nao circulante

Outros tributos a recuperar

Depositos judiciais

Concessao do servigo publico (ativo contratual)
Imobilizado

Intangivel

Total do ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

7.2

2025 2024
8.578 1.231
3.497 3.285

2 4

17 17
19.990 18.950
1.401 1404
33.485 24.891
160 884

210 194
284.649 271.287
2.045 2.001

- 92
287.064 274.458
320.549 299.349
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros 1l 598 1122
Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar - 26
Tributos sobre o lucro a recolher 210 233
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 72 239 414
Dividendos e juros sobre capital proprio 14.1 8.401 -
Qutros passivos 1.718 215
Total do circulante 11166 2.010
Nao circulante
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 72 1.433 10.804
Tributos sobre o lucro diferidos 712 9.040 8.614
Provisdes 12 521 219
Total do ndo circulante 20.994 19.637
Patrimdnio liquido 13
Atribuido aos acionistas da Companhia 288.389 277.702
Atribuido aos acionistas ndo controladores - -
Total do patrimonio liquido 288.389 277.702

Total do passivo e do patrimonio liguido 320.549 299.349

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Proposta de
Reserva Reserva de especial de distribuicdo de
Capital Reserva de lucros a retengdo dividendos néo Lucros dividendos
Notas social legal realizar de lucros distribuidos acumulados adicionais Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 104.454 1.920 55.821 10.686 7498 - 20.623 277.702
Lucro liquido do exercicio - - - - - 33.836 - 33.836
Destinagéo do lucro liquido:

Constituicdo de reservas de lucros 13.3 - 1.692 - - 24108 (25.800) -

Remuneragdo aos acionistas 13.2 - - 5.510 - - (8.036) (20.623) (23.149)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 104.454 10.758 55.821 10.686 76988 - 20.623 279.330
Lucro liquido do exercicio - - - - - 23.236 - 23.236
Destinag&o do lucro liquido:

Constituicdo de reservas de lucros 13.3 - 1162 - - - (1.162) -

Remuneracao aos acionistas 13.2 - - - - (2.790) (22.074) - (24.864)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A SE Narandiba S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andénima de capital fechado, constituida em 18 de
agosto de 2008, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade
anénima de capital fechado, subsidiaria integral da Neoenergia Transmissao S.A, com o propdsito de
reforgar o suprimento de energia para a Regido Metropolitana de Salvador por meio de uma subestacao
de energia com concessao obtida em leildo de transmissdo realizado em 03 de outubro de 2008. A
subestacao entrou em operagdo comercial em junho de 2011 e o contrato de concessao de transmissao
004/2009 ANEEL foi outorgado em 28 de janeiro de 2009 com vigéncia de 30 anos. Através da resolugéo
autorizativa n°® 3.230, publicada no dia 15 de dezembro de 2011, a SE NARANDIBA S.A foi autorizada a
implantar reforcos nas instalagdes da subestacao Narandiba com a instalagao de um novo transformador
de 100 MVA 230/69kV. A obra foi concluida em fevereiro de 2014.

Além do Contrato citado anteriormente, a Companhia sagrou-se vencedora dos leildes 06/2011 (realizado
em 16/12/2011) e 05/2012 (realizado em 06/06/2012), cujos objetos correspondem as Subestacdes de
Extremoz Il e Brumado Il 230/138kV, respectivamente.

As instalacdes do contrato de concessdo 009/2012, assinado em 10/05/2012, referente a subestacéo
Extremoz ll, iniciaram a operacdo comercial 03/07/2015. J3 as instalacdes do contrato de concesséo n°
023/2012, assinado em 27/08/2012, referente a subestacdo Brumado Il 230/138kV, iniciaram a operacao
comercial em 23/09/2014.

Ainda em relacdo ao contrato de concessdo 009/2012, encontra-se em operacdo comercial desde o dia
15/05/2016 o quinto bay de 69kV da SE Extremoz Il, construido para atender ao Aeroporto de Sdo Gongalo
do Amarante.

Através das resolucdes autorizativas n° 7.393 e n°® 7.485, publicadas nos dias 16 de outubro de 2018 e 27
de novembro de 2018, respectivamente, a SE NARANDIBA S.A foi autorizada a implantar reforcos nas
instalacbes da subestacdo Brumado Il e subestacdo Narandiba com a instalacdo de novos
transformadores de 100 MVA 230/138kV. As obras foram concluidas em outubro e dezembro de 2020.

A Receita Anual Permitida (RAP) para o ciclo 2025/2026 ¢ de R$33.614 (R$28.147 para o ciclo 2024/2025),
corrigida anualmente pelo Indice de Pregcos ao Consumidor Amplo - IPCA e o prazo de concessao é de
30 anos, a partir da assinatura do contrato de concessdo, datado de 28/01/2009.

1.1 Gestao de riscos

As Diretrizes e Limites de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Neoenergia S.A.
em abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de
Gestdo dos Riscos especificos para cada Negocio, estabelecem os principios basicos e o marco geral de
atuacao para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais estd exposto o Grupo Neoenergia e que
devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia.

O processo de gestao de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatorias e de érgaos que abrangem o setor de
energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é
composta pelo Conselho de Administragado, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria
Interna e Gestado de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanca e de Controles Internos.
Este sistema de gerenciamento de riscos estd aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

[RN Riscos financeiros e mercado

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram o grupo
Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicao a riscos financeiros,
devendo ser reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a
legislagdo aplicavel. Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e
de commodities, risco de taxas de juros e indices de pregos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim
como a utilizagao de instrumentos derivativos para fins protecao, cuja utilizagdo para fins especulativos é
expressamente proibida.

A aprovacao de operacdes envolvendo derivativos é realizada por alcada competente conforme Politica de
Limites e Alcadas da Neoenergia e de suas controladas.

As principais diretrizes em relacdo a estratégias de hedge, sdo:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira deverd ter sua
exposicao cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operacdes de hedge;

= Orisco de cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;

= Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverdo ser avaliados
e, se considerado necessario, deverdo ser realizadas operacdes de hedge para mitigar o risco
cambial;

= Avaliar orisco das dividas em moeda local g, se considerado necessario, contratar operagdes de
hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-
fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexagao natural a indices de precos nas receitas e
custos quanto a composicao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagoes;

= A contratagdo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como
nado é permitida a contratacao de derivativos ‘exéticos’ ou ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posicgoes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.

Riscos Origem da exposigéo Gestéo
Volatilidade dos pregos de Contratos de longo prazo com fixagdo de

Risco de pregos de produtos e insumos commodities metalicas e energia pregos aderentes as projegdes internas; ou
elétrica, e outros produtos. operagdes a termo.

Risco de crédito Recebiveis, transagdes com Diversificagdo da carteira e politicas para
derivativos, garantias, adiantamentos a monitoramento de indicadores de solvéncia e
fornecedores e investimentos liquidez das contrapartes.
financeiros.

Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou assumidas.  Disponibilidade de linhas de crédito rotativo.

Risco de solvéncia Passivos financeiros, obrigagdes Monitoramento dos covenants financeiros e
contratuais ou assumidas. da situagdo econémico-financeira da

Companhia.

A Administracdo entende que estd adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a estrutura
operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de Riscos
Financeiros e de Crédito.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Risco de taxa de juros e indices de precgos

Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposicao a variagao de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposicdo influencia o montante de encargos
financeiros da divida e rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa
das operacdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos
indexados a indices de precos de alta correlagdo, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da
inflacao.

A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacdo de protecdo contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de preco de commodities

Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevacdo dos precos das
commodities que sdo utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variagdes nos precos de commodities metéalicas podem impactar a rentabilidade
dos projetos de infraestrutura, resultante no aumento de preco nos contratos dos fornecedores, implicando
em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestdo financeira adotada pela Companhia busca constantemente a mitigagao
do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e
financiamentos, ndo concentracdo de vencimentos, diversificagcdo de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de
captacdo de recursos com a antecedéncia necessaria para a estruturacdo e escolha das melhores fontes.

A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagdes financeiras de
liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das
principais instituigdes financeiras do pais, além da capacidade de geragdo de caixa da empresa para honrar
com 0s compromissos assumidos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros.
Os fluxos das obrigacées da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas
respectivas notas explicativas. Em destaque para as informacdes de empréstimos e financiamentos (veja
nota 12).

Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioracdo da situacao econdémico-financeira que
resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificacdo de crédito (rating), no custo da
divida e na liquidez.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1.1.2 Gestdo de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade, da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econdémicas
devido ao nao cumprimento de obrigacdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou
‘ndo performance’ de contrapartes.

Risco de crédito de contrapartes comerciais

O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do nao recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia
monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza agées de cobranca em
conformidade com a regulamentacdo do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes
de comercializacado de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliacdo da sua capacidade
de crédito e aprovacao de limites.

Risco de crédito de instituicdes financeiras

Para as operacoes envolvendo caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, a Companhia
segue as disposi¢cdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através
da diversificagdo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado
o acompanhamento da exposicdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo
prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala
nacional publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituicées financeiras com as
quais a Companhia mantinha operacées em aberto em 31 de dezembro de 2025.

Ratings de longo prazo em escala nacional™ Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
ltau AAA - AAA

1.1.3 Risco regulatério
Ambiente Regulatoério

A Companhia esta sujeita a aplicacdo de penalidades regulatérias caso ocorra descumprimento das
obrigacdes inseridas nas clausulas do contrato de concessao e nas resolucdes emitidas pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, pardmetros e critérios para a imposigao de
penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizagdo da Agéncia,
estdo previstos na Resolugdo Normativa n° 846/2019, podendo a multa atingir até 2% da receita
operacional liquida da Companhia, a depender da infracdo cometida.

114 Gestdo de demais riscos associados
Casos fortuitos e de forgca maior

Os contratos de concessdo de transmissdo estabelecem que, em caso de evento de forga maior ou caso
fortuito (art. 393 do Cdédigo Civil), a transmissora ndo sera responsabilizada pelo ndo cumprimento das
obrigagdes contratuais durante o periodo do evento. Indisponibilidades de servigo devido a sabotagem,
terrorismo, calamidades publicas, forga maior ou caso fortuito, reconhecidas pela ANEEL, ndo estdo sujeitas
a penalidades contratuais.

A ANEEL é responsavel por apurar e caracterizar a existéncia de excludente de responsabilidade e nexo de
causalidade em situagdes de forgca maior, incluindo greves ilegais, suspensdes judiciais, embargos
administrativos, ndo emissdo de licengas por motivos ndo imputaveis a transmissora e invasdes em areas de
obras.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

A auséncia de regras objetivas para o acolhimento de pleitos de for¢ca maior pela ANEEL representa um
risco regulatério, podendo resultar em penalidades, multas, frustracdo de receitas, sobrecustos e
desequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Inadimpléncia Extraordinaria

A Lei n°14.120/2021 estabeleceu a eliminagdo gradual do beneficio de reducdo de até 50% nas Tarifas de
Uso dos Sistemas de Distribuicdo (TUSD) e Transmissao (TUST) para centrais geradoras de fontes
renovaveis. O beneficio foi preservado apenas para os empreendimentos que solicitassem outorga ou
alteracao técnica em até 12 meses da publicacdo da norma e que iniciassem operagcao comercial em até 48
meses. Esse marco regulatério desencadeou um movimento intenso de pedidos de outorga — a
denominada “Corrida do Ouro” — especialmente para usinas edlicas e solares. Contudo, parcela relevante
desses projetos nao evoluiu por insuficiéncia financeira ou técnica, resultando em atrasos de entrada em
operacdo comercial, inadimpléncia dos titulares de Contratos de Uso do Sistema de Transmissdo (CUST) e
impactos sobre a receita das transmissoras.

Com o objetivo de mitigar novos episddios de inadimpléncia e reforgar a seguranga econémico-financeira
do segmento, a ANEEL adotou medidas de controle. De maneira complementar, publicou, em junho de 2025,
a Resolugdo Normativa n° 1.125/2025, que instituiu metodologia para verificagdo do “maximo esforgco” das
transmissoras na cobranga dos encargos rescisoérios dos CUST. O regulamento reforca a atuacgao diligente
das transmissoras e estabelece mecanismos de controle alinhados as agdes conduzidas pelo ONS e demais
agentes setoriais.

A Companhia ja estd aplicando integralmente as medidas previstas na REN n° 1125/2025, atuando de forma
tempestiva e rigorosa na gestao e cobranga dos encargos, contribuindo para a redugdo do risco de
inadimpléncia e para a preservacdo do equilibrio econémico-financeiro das concessdes.

1.1.5 Seguros

A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para
salvaguardar os ativos e negocios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data
de vigéncia dos principais seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados pela Companhia
estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 52723
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operacdes 31/05/2025 a 31/05/2026 100.000
Risco Operacional - Subestagées e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 52723

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos
e seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia (demonstracdes financeiras) foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as normas contdbeis internacionais (/FRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.
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SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas informagodes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdo da Companhia.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Companhia, em 04 de
marco de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

O real brasileiro é a moeda funcional da Companhia. As transagcdes em moeda estrangeira sdo inicialmente
registradas a taxa de cambio em vigor na data da transacao e convertidas pela taxa de cAmbio vigente na
data do balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sdo reconhecidos no
resultado financeiro.

2.3 Politicas contdbeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracdes financeiras estdo incluidas
nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis sdo consistentes em todos os
exercicios apresentados, exceto pela implementacdo das novas normas, interpretacdo e orientagées
relacionadas na nota 2.5.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As
premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparacdo destas
demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos

712 Tributos sobre o lucro diferidos

9.1 Perdas de créditos esperadas

12.3 Instrumentos financeiros derivativos
13 Provisdo para processos judiciais

2.5 Novas normas e interpretagdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sao aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos

em milhares de reais)

a) Alteragdes em pronunciamentos contabeis com a partir de 2025

Norma
Resolugcdo CVM n°
223/ OCPC 10:
Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes
de emissao
(allowances) e Crédito
de Descarbonizacao
(CBIO)

Descricdo da alteragéo
O objetivo desta orientacdo contabil é estabelecer os requisitos para o
reconhecimento, mensuracao e divulgacao de créditos de carbono (tCO2e),
permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagdo (CBIO) das
entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa
reduzir a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstragoes
financeiras.

Data de vigéncia

01/01/2025,
aplicacao
retrospectiva

A Companhia nao identificou impactos relevantes na aplicacao inicial em suas demonstracdes financeiras.

b) Alteragcdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026

Norma

IFRS 7 (CPC 40):
Divulgagao de
instrumentos
financeiros/

IFRS 9 (CPC 48):
Classificacdo e
mensuracao de
instrumentos
financeiros

IFRS 18 (CPC 51):
Apresentagao e
divulgacgao das
Demonstragdes
Financeiras

Descricdo da alteragao

As emendas estabelecem requerimentos de divulgacao relativos a: (i) investimentos em
participagdo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados
abrangentes, e (i) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo
se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos
financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (i) avaliar as
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (‘ASG’ ou ‘ESG’).

A IFRS 18 (CPC 51) introduz trés categorias definidas para receitas e despesas -
operacionais, de investimento e de financiamento - para melhorar a estrutura da
demonstragdo de resultados e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais
definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para analisar o desempenho
das companhias. A IFRS 18 (CPC 51) também exige que as companhias divulguem
explicagbes sobre as medidas especificas que estdo relacionadas com a
demonstragao dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas pela
Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das
medidas de desempenho definidas pela Administragdo e provavelmente torna-las
sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 (CPC 51) substituird a IAS 1/ CPC 26: Apresentacdo das Demonstragdes
Financeiras.

Vigéncia

01/01/2026,
aplicagao
retrospectiva

01/01/2026,
aplicagao
retrospectiva

01/01/2027,
aplicagao
retrospectiva

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragdo da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicacdo da IFRS 18 (CPC 51). A Companhia esta
analisando os possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes financeiras.

Em relacdo aos demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.
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3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A composicao da receita liquida por natureza e suas dedugdes, é conforme quadros a seguir:

2025 2024
Construcao de infraestrutura da concessao 1.024 -
Remuneracgéo do ativo contratual 18.871 18.552
Contrato de conexdo ao sistema de transmissdo ("CCT") 8.500 6.860
Receita de operagao e manutencgao 8.742 9.493
Ganho (perda) na RAP @ (2.248) (1.786)
Receita operacional bruta 44,889 33119
(-) Dedugdes da receita operacional bruta (nota 6.4) (2.909) (2.330)
Receita operacional liquida 41980 30.789
() A variagao refere-se principalmente a atualizagdo da inflagdo da RAP realizada no modelo de célculo do ativo contratual.
3.1 Deducgoes de receita bruta
2025 2024

Tributos
Qutros tributos indiretos - correntes (1.13) (1.072)
Qutros tributos indiretos- diferidos (526) (139)

(1.638) (1.21m)
Encargos setoriais
Reserva Global de Reversdo - RGR (882) (747)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (281) (271)
Taxa de Fiscalizacdo de Servigo de Energia Elétrica - TFSEE (108) (101)

(1.271) (1.1m9)
Total (2.909) (2.330)

3.2 Politica contabil material

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigacao de desempenho € transferido ao cliente e
pode ser mensurada de forma confidvel, que geralmente ocorre no momento da entrega do produto ou da
prestacdo de servigo. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber por
cada obrigagdo de desempenho, considerando estimativas de contraprestagdes varidveis, tais como
restituicdes, concessdes de precos, incentivos, bénus de desempenho, penalidades ou itens similares.

A receita de construcao de infraestrutura da concessao é reconhecida ao longo do tempo, de acordo com
a satisfacao das respectivas obrigacées de desempenho estabelecidos entre o cliente e a Companhia,
considerando o atendimento de um dos seguintes critérios estabelecidos pela norma: (i) o cliente recebe e
consome simultaneamente os beneficios gerados; (ii) a obrigagdo de desempenho cria ou melhora o ativo
que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado; (iii) a obrigagdo de desempenho nao
cria um ativo com um uso alternativo para a entidade e a Companhia possui direito executavel ao pagamento
pelo desempenho concluido até a data presente. Esta receita corresponde aos custos de construgéo
adicionados de uma margem bruta, destinada a cobrir os custos de gestao ou execucdo da construcao dos
ativos transmissao de energia elétrica.

A receita de operagdo e manutengao é reconhecida mensalmente, a partir da entrada em operagao
comercial, como uma obrigagdo de desempenho que é cumprida pela operagao e manutengao das linhas
de transmissado. Esta receita é calculada levando em consideragcdo os custos incorridos no contrato de
concessao para estas obrigacdes de desempenho, acrescidos de margem.

A receita de remuneracdo reflete o componente de financiamento do ativo contratual e é reconhecida ao
longo do tempo baseado na taxa de remuneracao do ativo contratual. Esta taxa é definida no inicio do
projeto e ndo sofre alteracdo ao longo da vida do contrato.
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A Receita Anual Permitida (RAP) é revisada anualmente em funcdo da inflacdo, conforme o indice de
atualizacao previsto em cada contrato de concessao (IPCA). A parcela de reajuste relativa a variagdo desses
indices é considerada como um componente de contraprestacao varidvel e os efeitos resultantes da
aplicacdo dos novos valores de RAP no modelo de calculo do ativo contratual sdo imediatamente
reconhecidos no resultado, no grupo de receita operacional.

A Companhia observou as orientagdes do Oficio-Circular n°04, divulgado pela CVM, na elaboragdo das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025 e 2024, com destaque para a necessidade de
atribuigdo de margens para o reconhecimento das receitas de construgdo e de operagdo e manutengéo da
infraestrutura, bem como para a taxa utilizada para a remuneracdo dos contratos de concessao, que deve
corresponder a taxa implicita remanescente de cada projeto, apods a alocagado das margens de construgao
e de operagdo e manutengdo, com a adogdo das seguintes politicas contabeis:

l Atribuicdo de margens de construcao e de operagdo e manutencao no inicio de cada projeto para
o reconhecimento das respectivas receitas. A taxa interna de retorno utilizada para viabilidade dos projetos
de transmissao varia entre 16%a.a. e 17%a.a., nominal e antes dos impostos.

Il. A remuneracdo do ativo contratual é reconhecida pela taxa implicita estabelecida no inicio de cada
projeto e que é obtida apds a alocagdo das margens de construgao e de operagado. A taxa implicita que
remunera o ativo de contrato varia entre 6,5% a.a. e 11%a.a.

4., CUSTO DE CONSTRUCAO

2025 2024
Pessoal (27)
Servigos de terceiros (102) -
5. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2025
Outras receitas
(despesas)

Custos de gerais e

operagéo administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregos 44 (2) 42
Servigos de terceiros (6.140) (88) (6.228)
Depreciagao e amortizagao - (47) (47)
Provisdo para processos judiciais - (542) (542)
Impostos, taxas e contribuigcdes 1) (67) (78)
Qutras receitas e despesas, liquidas (112) - 12)
Total (6.219) (746) (6.965)

2.024
Outras receitas
(despesas)

Custos de gerais e

operagdo administrativas Total
Servigos de terceiros (6.059) (200) (6.259)
Depreciagao e amortizagao - (26) (26)
Provisdo para processos judiciais - 3 3
Impostos, taxas e contribuicdes 1) (74) (85)
QOutras receitas e despesas, liquidas (nota xx) (515) (19) (534)
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6. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras
Renda de aplicacgdes financeiras
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos
Atualizagao de depositos judiciais

Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida
Atualizagao de provisdes para processos judiciais
IOF
Qutras despesas financeiras

Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e monetarias (3)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias

Resultado financeiro, liquido

7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO E OUTROS TRIBUTOS E ENCARGOS SETORIAIS

7.1 Tributos sobre o lucro

2025

2024
613 572
] -
16 13
630 585
- )
(32) 2)
) (17)
(75) (32)
(14) (52)
(3) (3)
5 -
2 (3)
518 530

A Companhia possui como regime de apuracao o Lucro Presumido. Sendo assim, o Imposto de Renda
(IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio corrente sdo calculados de
acordo com o percentual de presuncao sobre a receita bruta e posteriormente calculados com base nas
aliquotas de 25% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado

do exercicio.

7.1.1 Reconciliacdo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos

estdo apresentados a seguir:

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacao - 34%

Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Diferenca de presuncéo de base do lucro presumido
Outras adigdes (reversdes) permanentes

Tributos sobre o lucro

Aliquota efetiva

Corrente
Diferido

2024

24429
(8.306)

7.226
(113)
(1193)
5%

(1.080)
m3)
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7.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos

Os tributos diferidos passivos, cuja base de calculo é presumida em 8% para imposto de renda e 12% para
contribuigdo social, foram constituidos sobre o saldo do ativo contratual da Companhia, conforme segue:

2025 2024
Diferengas temporarias:

Margem na construgdo e remuneragdo do ativo de contrato (2.040) (8.614)
Total (9.040) (8.614)
Passivo ndo circulante (9.040) (8.614)

As variagdes dos tributos diferidos sdo as seguintes:
2025 2024
Saldo inicial do exercicio (8.614) (8.501)
Efeitos reconhecidos no resultado (427) m3)
Transferéncias entre ativos e passivos 1 -
Saldo final do exercicio (9.040) (8.614)
7.1.3 Tributos correntes ativos e passivos
2025 2024
Imposto de renda - IR - 2
Contribuigdo social sobre o lucro liquido- CSLL 2 2
Circulante 2 4
2025 2024
Imposto de renda - IR 128 145
Contribuigdo social sobre o lucro liquido- CSLL 82 88
Passivo 210 233
Circulante 210 233

7.14 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos
considerando as diferencas temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos,
bem como nos prejuizos fiscais apurados Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito
legalmente exequivel para tal compensacao e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e a
mesma entidade tributavel

Os tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos técnicos,
preparados pela Administracdo, que suportam a expectativa de lucros tributarios futuros. Os tributos
diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

b) Estimativas e julgamentos criticos

E necessario julgamento critico para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracdo dos
tributos diferidos ativos, considerando as premissas e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante
dos créditos tributarios reconhecidos podem ser afetados por fatores incluindo, mas ndo limitado a: (i)
premissas internas sobre o lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de produgao e vendas de
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energia, pregos de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; (ii) premissas externas
sobre o cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e o ambiente tributario.

Essas premissas sdo elaboradas e fundamentadas pela Administracdo, considerando os cenarios
econdmicos, comerciais e tributarios, e estdo sujeitos a alteracdes.

A Companhia também aplica julgamento critico na identificacdo de incertezas sobre posi¢des tributarias
sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas sobre tratamento de
tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado
tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitagcdo do
tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliacdes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislacao tributaria vigente, que podem
ser impactados principalmente por mudancgas nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a anélise
dos fundamentos da incerteza, de tal modo que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo
dainterpretacao das leis e regulamentos aplicaveis.

7.2 Qutros tributos e encargos setoriais a recolher

2025 2024
Outros tributos indiretos @ 1157 10.683
Qutros 86 134
Outros tributos a recolher 11.243 10.817
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 321 291
Programa de eficiéncia energética - PEE - -
Conta de desenvolvimento energético - CDE 1 3
Qutros 107 107
Encargos setoriais 429 401
Total outros tributos e encargos setoriais a recolher 11.672 11.218
Circulante 239 414
N&o circulante 11433 10.804

O Contempla outros tributos indiretos diferidos sobre as receitas de construcdo da infraestrutura de transmissio e da remuneracio do
ativo de contrato, que serdo realizados até o término do contrato de concesséo.

A Reforma Tributaria brasileira, instituida pela Emenda Constitucional n°132/2023 e regulamentada pela Lei
Complementar n° 214/2025, promoveu uma reestruturagdo abrangente do sistema tributario, substituindo
tributos como ICMS, ISS, PIS, COFINS e IPI pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), pela Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto Seletivo (IS). Esses novos tributos possuem caracteristicas de
ndo cumulatividade e estrutura alinhada ao modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA). O periodo de
transicao ocorrera entre 2026 e 2032, com efeitos praticos a partir de 2027.

Com a substituicao do PIS e da COFINS pelo CBS a Companhia passou a classificar o saldo diferido de
longo prazo como outros tributos indiretos diferidos até que haja definicdo da aliquota efetiva da CBS, bem
como do entendimento da ANEEL sobre eventuais impactos decorrentes desse tema sobre a RAP. Somente
apos essa definicdo serd possivel avaliar os impactos no fluxo de recebimento do ativo de contrato
decorrentes do regime de gross-up da receita regulatoria.

A Companhia estd monitorando continuamente os desdobramentos da Reforma Tributéria e avaliando seus
potenciais impactos, inclusive no que se refere a conformidade regulatdria, riscos associados e a aplicagao
das novas regras durante o periodo de coexisténcia dos sistemas tributarios. Adicionalmente, a Companhia
concluiu a adaptacéao de seus sistemas e iniciou a emissao de notas fiscais contendo os valores estatisticos
de CBS e IBS, conforme previsto na legislacdo vigente, reforcando seu compromisso com a adequacéao
tempestiva as exigéncias legais.
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8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Certificado de depdsito bancério (CDB) 2.101 938
Fundos de investimento 6.477 293
Total 8.578 1.231

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 31 de
dezembro de 2025 é de 99,88% (99,90 % em 31 de dezembro de 2024) do CDI.

A carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é constituida,
principalmente por fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos
ativos, visando melhor rentabilidade com o menor nivel de risco, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024
Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 6.018 293
CDB 459 -

Os fundos de investimentos exclusivos da Companhia representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A.. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes restritas ao pagamento de servigos
prestados pela administracao dos ativos, atribuida a operacdo dos investimentos, como taxas de custddia,
auditoria e outras despesas, inexistindo obrigacdes financeiras relevantes ou demandas judiciais ou
extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024
Recebivel Perdas de Contas Recebivel Perdas de Contas
créditos a créditos a
esperadas receber, esperadas receber,
liquidos liquidos
Concessionarias 3.525 (28) 3.497 3.303 (18) 3.285
3.525 (28) 3.497 3.303 (18) 3.285
Ativo circulante 3.497 3.285

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estad apresentada como segue:

2025 2024
Recebivel Perdas de Recebivel Perdas de
créditos créditos

esperadas esperadas

A vencer 3.450 ) 3.285 m
Saldos vencidos:

Entre 1e 90 dias 1 - 1 -
entre 91 e 180 dias 7 3) 1 m
entre 181 e 360 dias 12 (6) 3 (3)
Acima de 360 dias 55 (18) 13 (13)
3.525 (V13)) 3.303 (18)
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9. Variagdo das perdas de crédito esperadas - PCE
2025 2024
Saldo inicial do exercicio (18) 29)
Adicoes - -
Reversoes (10) I
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis - -

9.2Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

O contas a receber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 15.4) e séo
reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestacao seja incondicional, deduzidos das perdas
crédito esperadas.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de curto prazo utilizando
matriz de perda baseada em historico de inadimpléncia, ajustada por informagdes atuais e projecdes futuras,
quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas especificas de cada linha de negdcio.

A Companhia ndo apresenta histérico de inadimpléncia relevante e, portanto, a matriz considera percentuais
crescentes de provisdo, podendo chegar a 100% para atrasos superiores a 12 meses. Mecanismos da ONS
mitigam o risco de crédito, tornando as perdas irrelevantes.

10. CONCESSAO DO SERVICO PUBLICO (ATIVO CONTRATUAL)

A concessao da Companhia ndo possui obrigacdes financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao
Poder Concedente. O contrato de concessao outorgado possui prazo de 30 anos e prevé a prorrogagdo da
vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante requerimento da concessionaria. Em caso de
extingdo da concessdo pelo advento do término do prazo contratual ou outra das hipdteses
contratualmente previstas, operar-se-a a reversdo, ao Poder Concedente, dos bens vinculados a
infraestrutura vinculada a prestacdo do servico, procedendo-se aos levantamentos, avaliagcdes e
determinacdo do montante de indenizacdo devida a Companhia, observados os valores e as datas de sua
incorporacdo ao sistema elétrico.

Os ativos vinculados a infraestrutura da concessao, cujo direito a contraprestagao estd condicionado a
satisfagdo de obrigagdo de desempenho, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam
movimentagdo dos saldos como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio 290.238 286.427
Realizacdo do ativo contratual pela parcela da RAP do exercicio (19.130) (18.095)
Remuneracdo do ativo contratual 18.871 18.552
Adigcbes e mensuragao do ativo contratual 14.660 3.353
Saldo final do exercicio 304.639 290.237
Circulante 19.990 18.950
Nao circulante 284.649 271.287
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10.1. Politica contabil material e julgamentos criticos

O Contrato de Concessao de Servico Publico de Energia Elétrica celebrados entre a Unido (Poder
Concedente - Outorgante) regulamentam a exploracdo dos servicos publicos de transmissao pela
Companhia e estabelecem que, de acordo com o contrato de concessdo, a Companhia é responsavel por
transportar a energia dos centros de geragdo até os pontos de distribuicdo. Para cumprir essa
responsabilidade, a Companhia possui duas obrigacdes de desempenho distintas: (i) construir e melhorar;
e (i) manter e operar a infraestrutura de transmissao.

Ao cumprir essas duas obrigacdes de desempenho, a Companhia mantém sua infraestrutura de transmisséo
disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe um fluxo de caixa denominado Receita Anual
Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessdo. Estes recebimentos amortizam os
investimentos feitos nessa infraestrutura de transmissao. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o
direito de indenizacado do Poder Concedente (quando previsto no contrato de concessao), que recebe toda
a infraestrutura de transmissdo ao final do contrato de concesséo.

O direito a contraprestagdo por bens e servigos condicionado ao cumprimento de obrigagdes de
desempenho e ndo somente a passagem do tempo. Com isso, as contraprestagbes passam a ser
classificadas como um ativo de contrato, e conforme o cumprimento das obrigagdes de desempenham sao
subsequentemente reclassificados para a contas a receber de clientes.

A infraestrutura recebida ou construida da atividade de transmissdo é recuperada através de dois fluxos de
caixa, a saber:

(i) Parte através de valores a receber garantidos pelo poder concedente relativa a RAP durante o prazo da
concessdo. Os valores da RAP garantida sdo determinados pelo ONS conforme contrato e recebidos dos
participantes do setor elétrico por ela designados pelo uso da rede de transmissao disponibilizada.

(i) Parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida diretamente
do Poder Concedente ou para quem ele delegar essa tarefa.

10.2. Estimativas e julgamentos criticos

Para mensuracao do ativo de contratual a Companhia estima os fluxos de caixa futuros em bases nominais
no inicio da concessado. Sendo as principais premissas: (i) o componente de inflacdo a ser adicionado ao
fluxo de caixa da concessao, e (ii) a taxa de desconto que reflita o componente de financiamento para o
Poder Concedente. O componente inflacao realizado pode ser significativamente diferente das estimadas
feitas pela Administragcdo em relacdo efetiva no momento do recebimento da RAP, (iii) probabilidade de
recebimento do direito a indenizacdo dos ativos ndo amortizados ao longo da vigéncia do contrato. O
componente inflagdo realizado pode ser significativamente diferente das estimadas feitas pela
Administracdo em relacdo efetiva no momento do recebimento da RAP.

A parcela do ativo contratual vinculada ao direito de indenizagao, aplicavel aos leildes outorgados até o
ano de 2019, é revisitada sempre que a Administracdo obtém informagdes relevantes, internas ou externas,
que possam impactar a estimativa de probabilidade de recebimento desse componente

1. FORNECEDORES, CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2025 2024
Materiais e servigos 598 1122
Total 598 1.122
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12. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

2025 2024
Proviséo para processos judiciais 521 219
Provis&o para obrigacdes ambientais - -
Total 521 219
Passivo nédo circulante 521 219

(i) Refere-se a provisdes para compensagdes ambientais previstas nas licengas de operagao
12.1 Provisdo para processos judiciais, passivos contingentes e depdsitos judiciais
a) Provisdo para processos judiciais

A Companhia € parte envolvida em agdes civeis e trabalhistas em andamento na esfera administrativa e
judicial. As provisbes para as perdas decorrentes dessas agdes sdo estimadas e atualizadas pela
Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estao apresentados a seguir:

ProvisGes
civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 219 219
Adicoes e reversdes, liquidas 270 270
Atualizagdes monetarias 32 32
Saldo em 31 de dezembro de 2025 521 521
Saldo em 31 de dezembro de 2023 226 226
Adicoes e reversoes, liquidas %) %)
Atualizagdes monetarias 2 2
Saldo em 31 de dezembro de 2024 219 219

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, e sdo apresentados a
seguir:

2025 2024
Processos civeis (i) 2118 1.928
Processos trabalhistas (ii) 4 5
YAVY 1.933

Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue:

() Processos civeis: refere-se a agdes relacionadas a indenizagdo fundiaria. Os valores foram
atualizados monetariamente pela variagdo do INPC, acrescido de juros de 1% a.m.

(i) Processos trabalhistas: Referem-se a acdes movidas por empregados e ex-empregados,
envolvendo a cobranca de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparacdo /
reenquadramento salarial, discussdo sobre plano de cargos e saldrios e outras, e, agdes
movidas por ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria)
envolvendo cobranca de parcelas indenizatérias e outras. Os valores foram atualizados pela
variacdo da taxa Referencial (TR), indice de atualizacdo dos processos trabalhistas acrescido
de juros de 1% a.m.
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c) Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estao
correlacionados a processos provisionados.

2025 2024
Processos civeis 210 194
Total 210 194

12.2 Politica contabil material e julgamentos criticos

a) Politica contabil material

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente como resultado de
evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera
necessaria para liquidar a obrigagao, e (iii) o valor da obrigagdo possa ser estimado de forma confiavel.

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que constituem obrigagdes presentes
cuja saida de recursos ndo é provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa
suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sdo objeto de divulgacao em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos
for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sdo objeto
de divulgagao em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como provavel.

b) Estimativas e julgamentos criticos

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos quando um ou mais
eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da
atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos
significativos da Administracdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

13. PATRIMONIO LIQUIDO
13.1 Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é de R$104.454, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 104.454.088 ac¢des ordinarias (104.454.088 acdes em 31 de dezembro de
2024), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, como segue:

Lote de mil acbes

Acionista Total de acdes % R$
Neoenergia Transmissdo S/A. 104.454 100% 104.454
Total 104.454 100% 104.454

13.2 Remuneragdo aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneracao minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes
de acordo com as prescri¢cdes legais do Brasil. A remuneracdo ao acionistas di-se da sob a forma de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social
da Companhia.
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A proposta de remuneragéo ao acionista da Companhia foi calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 33.836 23.236
Reserva legal (1.692) (1162)
Lucro ajustado 32144 22.074
Constituicdo de reserva de retencéo de lucros (24.108) (12.13)
(Prejuizo) lucro liquido a distribuir 8.036 9.961
Remuneragéo
Minima obrigatéria (25% do lucro liquido ajustado) @ 8.036 5.519
Remuneracgéao adicional - 4.442

8.036 9.961
Natureza da remuneragdo
Dividendos 8.036 -
Juros sobre o capital proprio 9.961

Remuneracgéo total por acdo 0,08 0,10

(1 Para fins de minimo obrigatério o JCP é considerado o valor liquido do IRRF.

Os valores pagos ao acionista da Companhia, por natureza de remuneracao, estao apresentados como:

Deliberacao Natureza da remuneragao Valor deliberado Valor por agédo

2025

AGOE de 30 de abril de 2025 Dividendos a partir da reserva de lucros 12.113 0,1159649
AGE de 30 de abril de 2025 Dividendos intermediarios 5748 0,0550290
AGE de 30 de abril de 2025 Dividendos a partir da reserva de lucros 3.000 0,0287208
Total 20.861 0,1997147
2024

AGE de 30 de abril de 2024 Dividendos intermediarios 4.961 0,0474946
AGE de 05 de agosto de 2024 Dividendos intermediarios 5.000 0,0478679
Total 9.961 0,0953625

A remuneragao a pagar ao acionista esta apresenta como segue:

2025 2024
Saldo inicial do exercicio - 4967
Declarados no exercicio 23149 24.864
Pagos no exercicio (14.748) (29.831)

Saldo final do exercicio 8.401 -

13.3 Reservas de lucros
(@) Reserva legal

Constitui uma exigéncia legal para retencdo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento.

(b) Reserva de lucros a realizar

Possui como finalidade reter parcela do lucro liquido do exercicio ndo realizada em caixa ou equivalente de
caixa e que exceda a perspectiva estratégica da Companhia de distribuicdo de montantes a pagar aos
acionistas.

30



SE Narandiba S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

(c) Reserva de retencao de lucros

Possui como finalidade assegurar a manutencao e o desenvolvimento para as atividades principais que
compdem o objeto social da Companhia, parte do lucro liquido anual distribuivel até o limite maximo do
capital social ou proposta de orcamento de capital da Companhia.

(d) Reserva especial de dividendos nao distribuidos

Reserva destinada a registrar parcela de dividendos que deixaram de ser obrigatérios em funcao da
incompatibilidade da distribuicdo com a situagao financeira da companhia, de acordo com o artigo 202 da
Lei 6.404/1976.

13.4 Politica contéabil material

O capital social representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia
que foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social
estd representado por acdes ordinarias. As ac¢bes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de
patrimonio por ndo exporem a Companhia a obrigacao de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros
e deixarem os detentores desses instrumentos (acionista) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos
de caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de agdes sdo
apresentados como deducdo do patrimbnio liquido, como transacdes de capital, liquido de efeitos
tributarios.

A remuneracdo ao acionista é reconhecida como passivo nas demonstracdes financeiras da Companhisa,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatéria aprovada no
estatuto social, somente serd reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.

14. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sao coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administragdo da Companhia.

As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) prestacdo servicos
de operacao e manutencao; (i) contratos de servicos administrativos; (iii) compartilhamento de mao de obra;
(iv) dividendos e JCP a pagar.

As informacdes sobre transagcdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstracdes financeiras
intermediarias sao apresentados abaixo:
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14.1 Saldo em aberto com partes relacionadas
2025
Sub3|d|ar|a§ da Acionistas Total
Neoenergia
Ativo
Contas areceber e 3.067 56 3123
outros ©
3.067 56 3123
Passivo
Fornecedores e 490 - 490
contas a pagar de
empreiteiros ®
Dividendos e Juros - 8.401 8.401
sobre capital préprio a
pagar
490 8.401 8.891
14.2 Transagdes com partes relacionadas
2025
Subsidiérias da
Neoenergia Acionista Total
Resultado do periodo
R’ec.e|ta operacional 27216 161 27377
liquida @
Custos dos servigos ® (5.667) - (5.667)
21.549 161 21.710

14.3 Principais transacoes com partes relacionadas

As principais transagdes com partes relacionadas referem-se a:

Item indice de
correcdo /
Empresa Tipo de remuneragao
relacionada transacao contratual Prazo
(a) Neoenergia TUST IPCA 25
Coelba anos
(a) Neoenergia CCT IPCA 25
Coelba anos
(a) Neoenergia TUST IPCA 30
Cosern anos
(a) Neoenergia CCT IPCA 30
Cosern anos
(b) Elektro O&M O&M IPCA 5
anos
(d) Neoenergia Divid. N/A N/A
Transmissdo Declarados
14.4 Remuneragdo da administragdo (Pessoal-chave)

2024
Submdlarla; da Acionista Total
Neoenergia
2.898 50 2.948
2.898 50 2.948
466 - 466
466 - 466
2024
Subsidiéarias da

Neoenergia Acionista Total
2541 154 25.565
(4.046) - (4.046)
21.365 154 21.519

Resultado

Ativo / do

Vencimento (Passivo) exercicio
2027 2409 17.021
2027 - 4.393
2027 641 2171
2027 - 3.435
2026 (489) (5.652)
2026 (8.401) -

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 ndo houve remuneracdo da administragdo da
Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo acionista

controlador Neoenergia S.A.
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15. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
15.1 Classificacdo e mensuragdo dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negdcio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2101 6.477 938 293
Titulos e valores mobilidrios - - - -
Contas a receber de clientes e outros 3.525 - 3.303 -
Qutros ativos financeiros 152 - 108 -
5.778 6477 4.349 293
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 598 - 1122 -
Outros passivos financeiros 1.658 - 162 -
2.256 - 1.284 -

CA - Custo amortizado
VJR - Valor justo por meio do resultado

15.2 Estimativa do valor justo

Para mensuragéo e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuracgao;

Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragdo esta
apresentada na nota 15.5 (andlise de sensibilidade).

15.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR)

O nivel de mensuragao dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

2025 2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 6.477 6.477 293 293
6477 6.477 293 293

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracao de valor justo.
15.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores sdo iguais aos montantes
mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).
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15.5 Politica contabil material

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e
subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

0 Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo
de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa
contratual do ativo financeiro, conforme segue:

. Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do
pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negodcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;e

. Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria
geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA estao suscetiveis ao reconhecimento das perdas de
créditos esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos
das operacbes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de
uma matriz de provisdo que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, historicos de
perdas e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacéo
incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido
dos custos da transacdo) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os
instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na
captacdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacao.

15.6 Anélise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicoes objetos de protecdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado
aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais
variaveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os
proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir 31 de dezembro de 2025.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cambio e/ou taxas de juros vigentes no

mercado em 31 de dezembro de 2025.

- Cenario Il: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 15% nas varidveis de risco
associadas em relacdo ao cenéario provavel.

- Cenario lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 30% nas varidveis de risco
associadas em relacao ao cenario provavel.
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Atabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no periodo seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposicao
Taxa no (Saldo/ Cenario Impacto Impacto
Operacéo Indexador Risco periodo Nocional) Provavel Cenario () Cenério (Ill)
Aplicagdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,90% 8.578 300 (43) (87)

skokskok sk dkok ok sk sk

CONTADORA
Rachel Alves Pascale
CRC-RJ-N° 115915/ O-3
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MEMBROS DA ADMINISTRAGAO

Fabiano Uchoas Ribeiro
Diretor de Operagdes

DIRETORIA EXECUTIVA

Mariana Duarte Flaibam
Diretora Financeira
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da SE NARANDIBA S.A., CNPJ/MF n°. 10.337.920/0001-53, sociedade por acgdes, de capital
fechado, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Praia do Flamengo, n°78,,
CEP 22.210-030, para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29.03.2022,
declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2025; e

(Il) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio da Deloitte, relativamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025.

Rio de Janeiro (RJ), 4 de marco de 2026.

Fabiano Uchoas Ribeiro
Diretor de Operagdes

Mariana Duarte Flaibam
Diretora Financeira
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