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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Cotistas da
JRAB Participacfes Ltda.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo

Examinamos as demonstracfes contabeis da JRAB Participacdes Ltda. que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da JRAB Participacdes Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacfes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros Assuntos
Auditoria do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados para fins de comparacado, foram anteriormente por nds auditados de
acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasiao da emissao do relatério em
25 de margo de 2025, que ndo conteve nenhuma modificagéo.

Outras informacOes que acompanham as demonstracdes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.
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Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com 0 nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo
relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

7

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracfes contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagcfes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracfes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econ6micas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nédo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacOes falsas
intencionais.
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Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracbes contabeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes contabeis
representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI
Auditores Independentes S/S
CRC-SP-5.528/0-S-RJ
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

ATIVO
Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 203 241
Impostos e contribuicdes sociais a recuperar 8 6
211 247
NAO CIRCULANTE
Investimentos 4 854.266 460.124
Total do Ativo 854.477 460.371

As notas explicativas séo parte integrante
das demonstracdes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

PASSIVO
Nota 2025 2024
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos 5 220.925 119.868
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social integralizado 6.a 689.400 364.859
Ajustes de avaliagédo patrimonial 6.b (58.839) (29.265)
Reserva de lucros 6.c 2.991 4.909
633.552 340.503
Total do Passivo 854.477 460.371

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais)

Receitas (Despesas) operacionais

Receitas (despesas) financeiras

Despesas gerais e administrativas

Ganhos (Perdas) de capital nos investimentos

Equivaléncia patrimonial
Ganho por compra vantajosa

Resultado na venda de imobilizado

Lucro antes do imposto de renda e contribuic&o social

Imposto de Renda e Contribuigéo Social correntes
Imposto de Renda e Contribuig&do Social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Nota 2025 2024
28 22
(24) (23)
4 (1)

4a (13.843) 172
4a 297.227 -
120

283.384 292

283.388 291
(1) (20)

5 (101.057) -
182.330 271

As notas explicativas sdo parte integrante

das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 182.330 271
Variacao no vr justo de investimento em controlada reconhecida por
equivaléncia patrimonial de forma reflexa (29.574) (43.455)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES, LIQUIDOS DE
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (29.574) (43.455)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 152.756 (43.184)

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

. Reserva Total das Lucros Ajustes de
Capital . o
Nota . de lucrosa Reservas (prejuizos) avaliagdo Total
social . . .
realizar de lucros acumulados patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2023 277.359 4.638 4.638 - 14.190 296.187
Aument-o de~cap|tal cqm_ subscrl(;ap de 87.500.,0(?0 quota_s e 6.a 87.500 ) ) i ) 87.500
Integralizagdo com créditos possuidos pelos socios quotistas

Lucro liquido do exercicio - - - 271 - 271
Vanagap ncz Vl’.jUStO qle myeshmento em controlada reconhecida i i i i (43.455) (43.455)
por equivaléncia patrimonial de forma reflexa
Total do resultado abrangente 271 (43.455) (43.184)
Destinacéo do lucro do exercicio

Constituicdo de reserva 6.c - 271 271 (271) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 364.859 4.909 4.909 - (29.265) 340.503
Aumento de capital com subscri¢cdo de 140.292.292 quotas e
integralizacdo em bens de 3.070 agbes ON e 10.201 agcbes PN 6.a 140.292 - - - - 140.292
de emissédo da Cia Bozano pelo valor de R$ 140.292 mil

Lucro liquido do exercicio - - - 182.330 - 182.330
Varlagao_ no vr Justo_de lnve_zstlme_nto em controlada ) ) ) i (29.574) (29.574)
reconhecida por equivaléncia patrimonial de forma reflexa
Total do resultado abrangente 182.330 (29.574) 152.756
Lucros distribuidos de exercicios anteriores - (4.909) (4.909) - - (4.909)
Destinacéo do lucro do exercicio

Lucros distribuidos 6.c - - - (179.339) - (179.339)

Constituicdo de reserva 2.991 2.991 (2.991) -
Aument_o de~ capital Cqm_ subscrlga'o de 184.24§3._240 qquas e 6.4 184.249 ) ) i ) 184.249
integralizacdo com créditos possuidos pelos sdcios quotistas
Saldos em 31 de dezembro de 2025 689.400 2.991 2.991 - (58.839) 633.552

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstraces contabeis.
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E

JRAB PARTICIPAGOES LTDA.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Rendimentos de aplicacdes financeiras, liquidos

Restituicdo de tributos

Pagamento de outras despesas gerais e administrativas
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Venda de imobilizado

Aguisi¢cdo de acdes de empresa controlada

Caixa gerado pelas atividades de investimentos

REDUGCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo no fim do exercicio
Variacdo no exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes contabeis.
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DE 2024
2025 2024

25 21

- 3

(23) (45)

2 (21)

- 120

(40) -

(40) 120

(38) 99

241 142

203 241

(38) 99
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL:

A Sociedade tem como objeto social a participacdo em outras sociedades,
qualquer que seja o0 respectivo objeto social, na qualidade de sécia quotista
minoritaria ou controladora.

NOTA 2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS:

As demonstracdes contabeis da Sociedade foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicées contidas
na Lei das Sociedades por Acgles, e facultativamente para as Sociedades
fechadas as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

2.1.1. Preparacao:

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros, para 0s quais, quanto
possivel, sdo mensurados pelos seus valores justos.

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Administracdo da
Sociedade em 25 de margo de 2026.

2.2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS:

As principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade para elaboracéo das
demonstracdes contabeis sdo as seguintes:

a) O resultado das operacgdes é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia do exercicio:

a.l) Receitas e despesas financeiras:

Representam juros e variagbes monetarias e cambiais decorrentes de
aplicacbes financeiras, operacdes com derivativos, empréstimos e
financiamentos, ajustes ao valor presente de transacdes que geram ativos
e passivos monetarios e outras aplicagdes financeiras.

b) Caixa e equivalentes de caixa:

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacbes financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balancos e com risco
insignificante de mudanca de seu valor mercado. As aplicagbes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na

11
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categoria “ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado”.

c) Investimentos:

O investimento em empresa controlada esta avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial.

d) Reducéo ao valor recuperavel de ativos:

A Administracdo da Sociedade revisa anualmente o valor contabil liquido do
imobilizado e outros ativos nao circulantes, para identificar se houve
evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou que ocorreram eventos ou
alteracdes nas circunstancias que indicassem que o valor contabil pode néo
ser recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 n&do houve
indicacdo, seja atraves de fontes externas de informacéo ou fontes internas,
de que algum ativo tenha sofrido desvalorizacéo. Dessa forma, o valor contabil
liquido registrado dos ativos é recuperavel.

e) Demonstracdo do fluxo de caixa:

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método direto.

NOTA 3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

R$ mil
2025 2024
Caixa e contas bancéarias 6 7
Aplicacdes financeiras 197 234
Total 203 241

As aplicagdes financeiras referem-se a operagdes de renda fixa em certificados
de depdésitos bancarios (CDB), indexadas a variacdo dos Certificados de
Depésitos Interbancarios ("CDI"), com liquidez imediata.

NOTA 4 - INVESTIMENTOS:

R$ mil
2025 2024

854.266 460.124

Participacdo societaria em empresa controlada, avaliada
pelo método da equivaléncia patrimonial - Cia Bozano

12
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a) Movimentacdo do investimento detido por esta Sociedade em empresa
controlada:

Cia Bozano
Saldo em 31 de dezembro de 2023 503.407
Equivaléncia Patrimonial 172
Ajustes de avaliagéo patrimonial reflexa (43.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 460.124
Aquisicdo de 3.070 acBes ON e 10.201 acbBes PN por 140.292
integralizacdo de sécio em aumento de capital desta Sociedade '
realizado em 15/10/2025 conforme 92 alteracdo contratual
Apuracéo de ganho por compra vantajosa 297.227
Aquisicéo de 2 acdes PN 40
Equivaléncia Patrimonial (13.843)
Ajustes de avaliacéo patrimonial reflexa (29.574)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 854.266

b) Informacbes basicas sobre a empresa controlada em 31 de dezembro de
2025:

Cia Bozano
Capital subscrito e integralizado
Acdes ordinarias 15.781
Acdes preferenciais 10.241
NuUmero total de acdes 26.022
% de participacdo no capital
Subscrito 99,7425
Votante 99,8289
Ativos (passivos) liquidos: R$ mil
Caixa e equivalente de caixa 119.883
Impostos e contribuicdes a recuperar e outros 22.387
Outros ativos (passivos) circulantes (576)
Empréstimos a empresa controlada 5.797
Direitos a receber na cessao de créditos 1.871
Empréstimos a ex-funcionarios 458
Investimentos financeiros 219.184
Investimentos temporarios destinados a negociacéo (FIP) 197.861
Imposto de renda e contribuicéo social diferida 7.650
Investimentos mais AFAC 23.791
Imobilizado e intangivel 276.221
Impostos, contribuicBes e encargos sociais a pagar (1.044)
Dividendos a Pagar (231)
Arrendamento Operacional a Pagar (3.940)
Impostos e contribuicBes diferidas passivas (12.841)
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Patrimonio liquido conforme demonstracdes contabeis: 856.471
Capital social integralizado 813.838
Ajustes de avaliacdo patrimonial 26.220
Reserva de lucros 16.413

NOTA 5 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS:

Corresponde a provisédo de IRPJ e CSSL a aliquota total de 34%, sobre ganho
em operacao de compra vantajosa realizada pela Sociedade em decorréncia da
aquisicao de acdes de emissdo da Cia Bozano por integralizagdo dessas acdes
em aumento de capital desta Sociedade por sécio. Em 31 de dezembro de 2025
o0 saldo da provisdo era de R$ 220.925 mil (R$ 119.868 mil em 31/12/2024). O
aumento da provisao no exercicio de 2025 esta relacionado a aquisi¢cao de 3.070
acoes ON e 10.201 acbes PN de emissdao da Cia Bozano que foram
integralizadas por sécio no capital da Sociedade em 15/10/2025 de acordo com
a 92 alteragdo de seu contrato social, sendo apurado um ganho por compra
vantajosa dessas agbes no valor de R$ 297.227 mil. Sobre este valor foi
reconhecido uma provisdo de imposto de renda e contribuicdo social diferida no
total de R$ 101.057 mil. Pelas normas fiscais vigentes, esse ganho sera
submetido a tributagdo quando da liquidacdo do investimento.

NOTA 6 - PATRIMONIO LiQUIDO:

a) Capital Social

O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de
2025 esta representado por 689.400.000 (364.859.468 em 2024) quotas.

Em 31 de dezembro de 2024 pela 82 alteracdo do contrato social da
Sociedade foi deliberado pelos sécios a integralizacdo no capital social do
montante de R$ 87.500 mil com a subscri¢cdo de 87.500.000 quotas no valor
de R$ 1,00 cada uma. Integralizacdo esta, realizada pelos sécios quotistas
com créditos por eles possuidos junto a Sociedade decorrentes da
distribuicao de lucros aprovada em 31 de dezembro de 2023. O capital social
que erade R$ 277.359.468,00 com a emissao de 277.359.468 quotas passou
para R$ 364.859.468,00 com 364.859.468 quotas.

Em 15 de outubro de 2025, pela 92 alteracao do contrato social da Sociedade,
foi deliberado pelos sécios a integralizacdo no capital social do montante de
R$ 140.292.292,00 com a subscricdo de 140.292.292 quotas no valor de R$
1,00 cada uma. Integralizagao esta, realizada por Julio Raphael de Aragao
Bozano (JB) que ingressa na Sociedade com a entrega de 3.070 acoes ON e
10.201 agdes PN de emissao da Cia Bozano.

Em 27 de novembro de 2025, pela 102 alteracdo do contrato social da
Sociedade, o sécio JB se retira da sociedade vendendo as suas 140.292.292
guotas para os socios Patricia Guimaraes Bozano e Giulio de Castro Bozano
na proporcdo de 50% para cada um. Nessa data estes sécios detinham o
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percentual de 50% cada um do total das quotas representativas do capital
desta Sociedade.

Em 17 de dezembro de 2025 pela 112 alteracdo do contrato social da
Sociedade foi deliberado pelos sécios a integralizacdo no capital social do
montante de R$ 184.248.240,00 com a subscri¢cdo de 184.248.240 quotas no
valor de R$ 1,00 cada uma. Integralizacdo esta, realizada pelos socios
quotistas com créditos por eles possuidos junto a Sociedade decorrentes da
distribuicdo de lucros aprovada em 30 de novembro de 2025.

b) Ajustes de Avaliacéo Patrimonial

Os ajustes de avaliacdo patrimonial correspondem ao reconhecimento
contabil de forma reflexa pela Sociedade dos ajustes ao valor justo efetuados
por sua controlada, Cia Bozano, em outros resultados abrangentes.

c) Reserva de Lucros a Realizar e Lucros Distribuidos.

Constitui lucros a realizar o resultado liquido positivo de equivaléncia
patrimonial em investimento em controlada. A realizacdo desta reserva se
dard a medida em que ocorrerem: i) o recebimento de dividendos e ou juros
de capital e lucros distribuidos pela investida e ii) a alienac&o do investimento.

Em 30 de novembro de 2025, em reunido deliberativa dos sdcios quotistas,
foi aprovada a distribuicdo de lucros com base no balango patrimonial
encerrado naquela data no valor de R$ 184.248 mil sendo: a) R$ 179.339 mil
referentes ao total do lucro liquido do exercicio e b) R$ 4.909 mil retirados do
saldo da rubrica Reserva de Lucros a Realizar.

NOTA 7 - EVENTOS SUBSEQUENTES:

Em decorréncia da promulgagdo da Emenda Constitucional n° 132/2023 e das
Leis Complementares n° 214/2025 e n°® 227/2026, o sistema tributario nacional
passara por uma transi¢cdo para o modelo de Imposto sobre o Valor Agregado
(IVA) Dual, composto pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e pela
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS). O periodo de transicdo esta previsto
para ocorrer entre 2026 e 2032.

O cronograma de transicdo prevé uma fase de adaptacdo em 2026, com foco
em obrigacdes acessorias, seguida pela entrada em vigor da CBS em 2027, em
substituicdo ao PIS e COFINS, e a extincdo gradual do ICMS/ISS até 2033,
substituidos pelo IBS. Devido a complexidade da transicédo e a indefinicdo das
aliquotas finais, os impactos financeiros definitivos ainda ndo sao passiveis de
mensuracgao.

A Sociedade permanece avaliando os cenarios futuros para assegurar a
eficiéncia operacional e o pleno atendimento a nova legislacéo.
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