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CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

1.1. A CARBONEXT HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, regida pelo
disposto neste Estatuto Social, por acordos de acionistas que estejam eventualmente
arquivados em sua sede, conforme aplicavel, e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a
Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

1.2. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, n2 1.510, CJ 191 e 192, Jardim Paulista, CEP n2 04547-005, podendo abrir filiais,
sucursais, agéncias, escritérios, estabelecimentos, representacdes e dependéncias similares em
qualquer parte do pais ou no exterior, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

1.3. A Companhia tem por objeto sccial a atividade de holding de instituigdes ndo
financeiras.

1.3.1. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia deverd
considerar: os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus sécios; e os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, das operagdes da
Companhia, em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores
da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a comunidade em que ela atua
local e globalmente.

1.4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

2.1, O capital social da Companhia é de R$ 199.449.369,05 (cento e noventa e nove milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e cinco centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 34.017.779 (trinta e quatro milhdes, dezessete

mil, setecentas e setenta e nove) acées, todas nominativas e sem valor nominal, sendo:

(i) 26.945.591 (vinte e seis milh3es, novecentas e quarenta e cinco mil, quinhentas
e noventa e uma) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Agbes ON”);

(ii) 1.473.583 (um milhdo, quatrocentas e setenta e trés mil, quinhentas e oitenta e

trés) acbes preferenciais da classe Seed, nominativas e sem valor nominal (“Ac¢des
Preferenciais do Seed”); e
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(iii) 5.598.605 (cinco milhdes, A\fidhthtas ’em?vé'hig 8 oito Biiil,"seiscentas e cinco)
agdes preferenciais classe A, nominatéva's.e-sen'«/aiep'nc;nﬁﬁaf{"Agées Preferenciais
Classe A” e, em conjunto com as Agdes,ON, Agde_s ?:eferenc.iais_ 90'Seed e as Acbes
Preferenciais Classe B {conforme defl'n’lééoql:mixo), ;s “Dedes”). 3”758 3

.
.
ee onee *n oo

2.2. Todas as A¢bes de emissdo da Companhia serdo nominativas e serdo devidamente

registradas no Livro de Registro de A¢Bes Nominativas da Companhia.

2.3. As AcBes sdo indivisiveis e cada A¢do ON corresponde a 1 (um) voto nas deliberagBes da
Assembleia Geral, sem prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto Sacial, no acordo

de acionistas arquivado na sede da Companhia e na legislacio em vigor.

2.4, Quando uma Agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos ser3o
exercidos pelo representante do condominio.

2.5. As AcBes Preferenciais do Seed possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e
preferéncias:

(i)Prigridade em caso de Liquidacdo. Em caso de liguidacio da Companbhia, terdo prioridade,

em relagdio as agbes ordinarias ou outras espécies ou classes de aces (exceto com relacdo
as agbes ordinarias de titularidade da Shell Overseas investments B.V. e as Acbes
Preferenciais Classe A), existentes ou que venham a existir no futuro, no reembolso de

capital na proporgdo da participacdo no capital social da Companbhia, subtraida a

participagdo societdria da Shell Overseas Investments B.V.

(ii)Direito de Voto. As AgBes Preferenciais do Seed terdo direito de voto, sendo que cada
Agdo Preferencial Seed tera direito a 01 (um) voto.

(iii)Outros Direitos. O acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, conforme
aditado, regulard outros direitos e caracteristicas das Agbes Preferenciais do Seed,
incluindo critério de convers3o destas em acdes ordinarias de emiss3o da Companhia na
proporgdo de 1:1.

2.6. As Acdes Preferenciais Classe A possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e
preferéncias:

(i)Prioridade em caso de Liguidagio. Em casc de liquidacdo da Companhia, terdo prioridade,

em rela¢do as agdes ordindrias ou outras espécies ou classes de acdes, incluindo demais
classes de agBes preferenciais (exceto com relagdo as a¢des ordindrias de titularidade da
Shell Overseas Investments B.V.), existentes ou que venham a existir no futuro, no
reembolso de capital na propor¢iio da participagio no capital social da Companhia,
subtraida a participagdo societaria da Shell Overseas Investments B.V.

(e (v (-
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. (ii)Direito de Voto. As A.g'ﬁ.é ireﬁemnciaig.CIassé:A' t_é;éo direito de voto, sendo que cada
Agdo Preferencial Clasé8 A tdrs dirdfth & UL1°(Urh} voto.

(iii)Outros Direitos. O é:.o.riin: ;ﬂe acioi!is.ti;s.:%rguivagf):rszi :s:ei:le social da Companhia, conforme
aditado, regulard outros direitos e caracteristicas das Ac¢des Preferenciais Classe A,
incluindo critério de conversdo destas em agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
proporgdo de 1:1.

2.7. As a¢des preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal (“Acdes Preferenciais
Classe B”) possuem as seguintes caracteristicas, vantagens e preferéncias: &

(i)  Prioridade em caso de Liguidacdo. Em caso de liquidagdo da Companhia, terdio prioridade,
em relacdio as agdes ordinarias, existentes ou que venham a existir no futuro, no
reembolso de capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, na
proporgdo da participagdo no capital social da Companhia.

(i)  Direito de Voto. As AgBes Preferenciais Classe B terdo direito de voto, sendo que cada
Acdo Preferencial Classe B ter4 direito a 01 (um) voto.

2.8. Os acionistas poderdo a qualquer momento deliberar pela criagdo de novas classes de
agbes, com as vantagens e preferéncias a serem definidas por eles em Assembleia Geral,
respeitados os limites impostos pela Lei das S.A. e observado o acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia.

2.9.  As AcBes participardo em igualdade de condices nos aumentos de capital da
Companhia com capitalizagdo de lucros ou reservas.

2.10. Observado o previsto no Artigo 5.2 abaixo, as A¢Bes conferirdo aos seus titulares o
direito a receber, em igualdade de condicBes, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que
for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital proprio, nos termos do presente Estatuto
Social e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

2.11. A transferéncia de agBes da Companhia deverad observar os termos e condicdes
estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia, sob pena de nulidade da transferéncia realizada.

2.12. A Companhia ndo possui e é vedado Companhia emitir partes beneficiarias ou ter esse
titulo em circulagdo.

2.13.  Oacionista que ndo integralizar as a¢des subscritas, nos termos previstos na respectiva
Assembleia Geral que aprovar a emissio de referidas agdes e no respectivo boletim de
subscrigdo, ficara constituido em mora e estara sujeito, de acordo com o art. 106, §29, da Lei das
S.A., a0 pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, corre¢do monetdria pelo IPCA e multa
de 10% (dez por cento) sobre o valor devido. Além disso, verificada a mora do acionista, a

(s (v CZd-
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ece ocee ceee ses o o sess

Companhia poders, a seu critérios pfo;nm;er ee:ntra réfqridé éciopista processo de execugdo
e "ese cean soe ee. es

para cobrar as importancias devidas, rios termos do art. 107, inciso |, da Lei das S.A.

2.14. A Campanhia possui capifal.éu{dcizado.}ws:-teﬁmos éo.a':rikgd 168 da Lei das S.A., com
limite de aumento fixado em até 4.925.532 (quatro mithdes, novecentas e vinte e cinco mil,

quinhentas e trinta e duas) novas acaes, sendo 4.275.179 (quatro milhdes, duzentas e setenta e
cinco mil, cento e setenta e nove acdes) Agdes ON, que serdo objeto de outorgas de opgdo de
compra de a¢des a administradores, executivos, 'funcioné‘rios, empregados e/ou colaboradores
da Companhia, ou a outras pessoas naturais que prestem ser\/igos a Companhia e 650.353
(seiscentas e cinquenta mil, trezentas e cinquenta«,’a trés) Acdes Preferenciais Classe B que serdo
objeto de eventuais bénus de subscrigdo emitidos em favor de sociedades que venham a se
tornar investidas. -

2.14.1 As emissdes para aumento de capital dentro do limite autorizado, nos termos previstos
neste Estatuto Social, serdo realizadas mediante delibera¢do do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

2.14.2 As emissOes para aumento de capital dentro do limite autorizado, nos termos previstos
neste Estatuto Social, estardo sujeitas aos termos e condi¢bes do plano de opces de compra de |
acdes da Companhia (ou documento equivalente) aprovado em Assembleia Geral da
Companhia, bem como aos termos da legislagdo em vigor e do acordo de acionistas arquivado
na sede social da Companhia. ‘

2.14.3 Nos termos do §32 do artigo 171 da Lei das S.A., os acionistas ndo terdo direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de op;éb de compra de a¢des da Companhia.

CAPITULO Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

3.1. A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e tera como objeto a tomada das contas da administragdo,
deliberagdo sobre o balango patrimonial e o resultado econémico do exercicio anterior, bem
como outros assuntos de interesse da Companhia. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo
realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposicdes do presente Estatuto Social, do acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas. A Assembleia Geral
Ordindria e a Assembleia Geral Extraordiniria podem ser cumulativamente convocadas e

realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

3.2, As Assembleias Gerais deverdo sempre ser realizadas em dias Gteis, em horario
comercial, na sede da Companhia, ou em outro local que possa ser designado por deliberagdo
do Conselho de Administragdo, ou, ainda, através de plataforma eletranica de video e audio,
€aso em que a respectiva reunido serd considerada realizada na sede da Companhia. Os
acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais de forma remota conforme permitido pela

legislagdo aplicavel. Caso uma Assembleia Geral seja realizada por meio de plataforma

(= (v (-
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eletronica de video e audlo oupqr ogtr;a tecr:qlpgm ,sl,mllza;, por meio da qual todas as pessoas
participantes da Assemblela 'Geral'ém qt@Stao‘po%‘a‘m Se ouvir, entdo a participagdo de tais
pessoas em tal Assembleng@gral-gor es§emeLq sera cpﬂs;derada como presenca pessoal, sendo
necessdrio, no entanto, nue bs :)artldpa:xtes conflrm’em skus votos por declaragdo escrita
entregue ao presidente da Assemblela Geral por carta ou e-mall imediatamente apds o término
da Assembleia Geral, sob pena de seu respectivo voto ndo ser considerado para fins das
deliberagdes em questio.

3.3. Também serdo considerados presentes &s Assembleias Gerais os acionistas que:
ol Y

(i) Nomeiem outro acionista como seu procurador com poderes especificos para

votar em tal Assembleia Geral, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao

presidente da respectiva reunido antes da sua instalac3o; ou
(i) Enviem seu voto por escrito ao presidente da respectiva reunido antes da sua
instalagdo, via correio eletronico (e-mail) com confirmagdo de recebimento, carta
registrada ou carta entregue em m3os.

3.4, As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administragio
ou nas hipéteses previstas no Artigo 123 e 124 da Lei das S.A. A convocagdo devera especificar
a data, hora, ordem do dia e local da assembleia, e devera ser entregue a cada acionista com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos da data agendada para a respectiva Assembleia
Geral, em primeira convocagdo, exceto com relacio a Assembleias Gerais cuja ordem do dia
inclua votagdo sobre qualquer das Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the
Shareholders) nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando a
convocagdo devera ser entregue a cada Acionista com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
corridos da data agendada para a respectiva Assembleia Geral, em primeira convocagio. Nio
obstante as formalidades de convoca¢do para Assembleias Gerais aqui previstas, sera

considerada regularmente convocada a Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas
da Companhia.

3.5. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 50% mais 1 (uma) agdo do capital social com direito de
voto, salvo se previsto de forma diversa_\ na legislacdo aplicivel, e exceto com relagdo a
Assembleias Gerais cuja ordem do dia inclua votag¢do sobre qualquer das Matérias Reservadas
dos Acionistas (Reserved Matters of the Sharehaolders) nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, quando o quérum para instalagdo, em primeira convocacdo,
além do previsto acima, devera considerar obrigatoriamente a presen¢a da acionista Shell
Overseas Investments B.V.

3.6. Caso uma Assembleia Geral ndo seja instalada, em primeira convocagdo, pelo nio
atendimento dos quéruns previstos no Artigo 3.5 acima, conforme o caso, entéo ofs) acionista(s)
presente(s) em tal Assembleia Geral devera(3o) fazer uma segunda convocagdo para a mesma
Assembleia Geral com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos da nova data agendada
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para a respectiva Assembleia Gera#,-s;m 9egunda ponvopa;ao' e'o quorum para instalacdo de tal

Assembleia Geral, em segunda convocagao serd qualquer numero de acionistas presentes, a

menos que um quérum maior seja, exigide pela Igglgla;go apligdeal’"s
. e o . . . - . (X4 L

3.7. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢io
ou pela pessoa indicada por este e, na sua auséncia ou impedimento (ou na auséncia de elei¢do
do Presidente do Conselho de Administragdo), por 'qualquer pessoa que na ocasido seja
escolhida por maioria de votos dos acionistas presentes. Caberd ao presidente da Assembleia

Geral indicar, entre os presentes, a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos.

3.8. Tadas as deliberagdes em sede de Assembleia Geral somente serdo aprovadas por meio
da maioria do capital social votante, ndo se computando os votos em branco, salvo quando
exigido quérum mais elevado na Lei das S.A. ou no acordo de acionistas arquivado na sede da

Companhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias Reservadas dos Acionistas

(Reserved Matters of the Shareholders), as quais, observados os termos e condigdes previstos
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, deverdo contar obrigatoriamente
com o voto afirmativo da acionista Shell Overseas Investments B.V.

3.9. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do §19, do artigo 126, da Lei das S.A.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA 10
41. A Companhia serd gerida e administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria, que terdo suas atribuigdes estipuladas na Lei das S.A, neste Estatuto Social € no acordo

de acionistas arquivado na sede da Companhia.

4.2.  Observados os quoruns aplicaveis, a Assembleia Geral estabelecerd a remuneracio
bruta anual global dos administradores da Companhia, sejam conselheiros eleitos, diretores
estatutdrios, prestadores de servigos, empregados ou administradores sob qualquer outra
forma juridica, podendo ser atribuido a tais administradores o direito a participago nos lucros
da Companhia, desde que o total da referida remuneracdo, ou seja, o valor bruto total da
remuneracdo fixa, dos beneficios e da remuneragdo variavel dos administradores (incluindo a
participagdo nos lucros), ndo ultrapasse a remuneracdo bruta anual dos administradores
aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, nem 10% do lucro liquido do exercicio, prevalecendo

o limite que for menor, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A.

4.3.  Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria serdo investidos nos
respectivos cargos mediante termo de posse lavrado, respectivamente, no Livro de Registro de
Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e no Livro de Registro de Atas das Reunides
de Diretoria, neles permanecendo até a elei¢do e posse de seus substitutos, exceto se de outra
forma deliberado pela Assembleia Geral. O mandato dos membros do Consetho de
Administra¢do e da Diretoria serd de até 2 (dois) anos a contar da data da Assembleia Geral ou

da Reunido do Conselho de Administragio na qual foram eleitos, permitida a reeleicio e
DS 08 Rubric; oS
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devendo permanecer em sélSxargos até a igyestis[a dos,movos administradores eleitos, nos
termos do artigo 150, §42 dzrkei JagS.Asee eee oee” o

L
[ L] . L . * L]
4.4, Dos trabalhos e ctelil:era‘gé‘)es dp Consélho de Q¥ndinistracdo e da Diretoria, se tomados
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em reunido, serd lavrada, no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo e no Livro de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, respectivamente, ata, na
forma de sumdrio ou ndo, assinada pelos Conselheiros ou Diretores presentes a reunido,

conforme o caso. -

-
—

Conselho de Administragio

4.5, O Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) conselheiros, acionistas ou n3o,
eleitos pela Assembleia Geral, observado o acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, para um mandato de 2 {dois) anos, permitida a reelei¢do. Observado o acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, a Assembleia Geral definira o Presidente do
Conselho de Administraco dentre os 3 {trés) conselheiros eleitos, bem como podera deliberar
pela substituigdo dos conselheiros eleitos.

4.6.  Asreunides do Conselho de Administracio serdo realizadas ordinariamente ao menos
uma vez a cada trimestre e extraordinariamente sempre que necessario conforme os interesses
da Companhia. Salvo acordo em contrario de todos os seus membros, as reunides do Conselho
de Administragdo sero realizadas em dias Uteis, em horario comercial, na sede da Companhia, 11
ou em local combinado previamente entre os conselheiros, ou, ainda, por meio de plataforma
eletrbnica de video e audio, conforme previsto no edital de convocagdo, caso em que a
respectiva reunido serd considerada realizada na sede da Companhia. Os conselheiros poderao
participar das reunides do Conselho de Administragdo de forma remota conforme permitido

pela legislagdo aplicavel. Caso uma reunido do Conselho de Administra¢do seja realizada por

meio de plataforma eletrénica de video e dudio, ou por outra tecnologia similar, por meio da

qual todas as pessoas participantes da reunifio do Conselho de Administragdo em questio
possam se ouvir, entdo a participa¢do de tais pessoas em tal reunido do Conselho de
Administragdo por esse meio serd considerada como presenca pessoal, sendo necessario, no
entanto, que os participantes confirmem seus votos por declaracio escrita entregue ao
presidente da reunido do Conselho de Administracio por carta ou e-mail imediatamente apds o
término da reunido do Conselho de Administracdo, sob pena de seu respectivo voto n3o ser
considerado para fins das deliberages em questdo.

4.7. Também serdo considerados presentes as reunides do Conselho de Administragdo os
conselheiros que:

(i) Nomeiem outro conselheiro coma seu procurador com poderes especificos para
votar em tal reunigo, desde que a respectiva procuragdo seja entregue aa Presidente do

Conselho de Administragdo ou ao presidente da respectiva reunido antes da sua
instalagdo; ou

(s (v (Zd-
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(ii) Enviem seu voto pbr-éscr'rto'ao Pfizsiderftédokénse_lho de Administragdo ou ao
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presidente da respectiva reunido antes da sua |nsta|a<;ao vna correio eletronico (e-mail)
com confirmagdo de recebnngg *earta reg!st;radp ou cqna gem:egue em maos.
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4.8.  Salvo acordo em contrario de todos os membros do Conselho de Administragio, as
reunides serdo convocadas (i) pelo seu Presidente, mediante a entrega de convocagio a cada
um dos demais conselheiros no endereco notificado & Companhia, de tempos em tempos, por
meio de correio eletrnico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento, com
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia 3 data agendada para sua realizagio, em primeira
convocagao, exceto com relacdo a reunides do Conselho de Administrac3o cuja ordem do dia
inclua votagdo sobre qualquer das Matérias Reservadas do Conselho de Administragio
(Reserved Matters of the Board of Directors) nos termos do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, quando a convocagdo deverd ser entregue a cada conselheiro com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias corridos da data agendada para a respectiva reuni3o
do Conselho de Administragdo, em primeira convocagio; ou (i) por qualquer outro conselheiro,
caso o Presidente atrase a entrega do edital de convocagio por mais de dez (10) dias apds a
solicitagdo de qualquer conselheiro, nos mesmos termos aplicaveis a convocag3o a ser feita pelo
Presidente. A convocagdo deverd conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos
a serem tratados e qualquer documentagdo adicional necessaria ao conhecimento e analise das
deliberagdes objeto da reunido do Conselho de Administragdo. A convocagdo serd dispensada
se houver presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo.
12

4.9. As reunides do Conselho de Administra¢do serdo instaladas, em primeira convocacio,
com a presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragdo (ou a maioria dos
conselheiros ndo impedidos, caso algum conselheiro seja impedido de participar de tal reunido

do Conselho de Administragdo de acordo com a legislagdo aplicavel), e exceto com relagdo a

reunides do Conselho de Administraco cuja ordem do dia inclua votagio sobre qualquer das
Matérias Reservadas do Conselho de Administragdo (Reserved Matters of the Board of Directors)
nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando o quérum para
instalagdo, em primeira convocagdo, além do previsto acima, deverd considerar
obrigatoriamente a presenga do conselheiro indicado pela acionista Shell Overseas Investments
B.V.

4.10. Caso uma reunido do Conselho de Administra¢io ndo seja instalada, em primeira
convocagao, pelo ndo atendimento dos quéruns previstos no Artigo 4.9 acima, conforme o caso,
entdo os) conselheiro(s) presente(s) em tal reunido do Conselho de Administragio devera(3o)
fazer uma segunda convocagdo para a mesma reunido do Conselho de Administragdo com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos da nova data agendada para a respectiva reunido
do Conselho de Administragdo, em segunda convocagio, e o quérum para instalacdo de tal
reunido do Conselho de Administragio, em segunda convocac3o, serd a maioria dos membros
do Conselho de Administragdo (ou a maioria dos conselheiros ndo impedidos, caso algum
conselheira seja impedido de participar de tal reunifo do Conselho de Administragio de acordo
com a legislacdo aplicavel).
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- 4.11.  As reunides do Conséha des Adminisiracae, serqo.presididas por seu Presidente, que
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convocara um dos outros 'pne'serrtes asreuniée® pars secretana-la. Em caso de auséncia do

rewnido elegeréie por maioria de votos, entre os

.
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Presidente, os conselhei.ros. pre.sente§.ﬁ
presentes, o presidente cia.q.ig[z{:euni 'g. .::. e
4.12. Nas reunides do Conselho de Administragdo, cada conselheiro ters direitoa 1 (um) voto
e todas as deliberagdes serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos
conselheiros presentes, salvo quando exigido quérum mais elevado no acordo de acnomstas
arquivado na sede da Companhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias Reservadas
do Conselho de Administragdo (Reserved Matters of the Board of Directors), 2 quais,
observados os termos e condiges previstos no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, deverdo contar obrigatoriamente com o voto afirmativo do conselheiro indicado
pela acionista Shell Overseas Investments B.V. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administragdo ndo tera direito a voto de minerva.

4.13.  Competird ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre todos os atos
de gestdo que n3o sejam referentes ao dia a dia da Companhia, incluindo, sem limitac3o, as
matérias de competéncia do Conselho de Administra¢do conforme previstas na Lei das S.A. e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia, incluindo, mas n3o se limitando s

Matérias Reservadas do Conselho de Administracdo (Reserved Matters of the Board of
Directors).

13
Diretoria

4.14. A Diretoria serd composta por 2 (dois) Diretores, acionistas ou n3o, residentes no pais,
todos diretores sem qualificagdio especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato unificado de 2 (dais) anos, sendo
permitida a reeleicdo, observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

4.14.1.  Os Diretores estdo dispensados de prestar caugdo e/ou qualquer outra forma
de garantia de sua gest3o.

4.14.2.  Nos termos do Art. 143, §19, da Lei das S.A., os membros do conselho de

administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo ser eleitos para cargos de
Diretores.

4.15.  Ocorrendo vacancia do cargo de Diretor da Companhia, por morte, impedimento
definitivo ou destituicdo, o Conselho de Administracdo da Companhia elegerd um novo Diretor
para exercer as fungdes do Diretor falecido, impedido ou destituido, durante o tempo restante
do mandato do Diretor substituido.

4.15.1. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este

deverd ser substituido interinamente por quem tiver sido indicado pelo Diretor ausente.
D8 0s Rubricg—DS
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4.16. Além das matérias previs‘tasfeqr i, nesie Eststﬁto ESoiial,ou no acordo de acionistas

arquivado na sede da Companbhia, co;'npéfe' aag'D'iré{o.res a"prétic; dos seguintes atos:
(i) coordenar o and.ﬁménio.das aﬁviéadés no’mals @3 Companhia, incluindo a

implementagdo das diretrizes e o cumprimento das deliberagbes tomadas em

Assembleias Gerais e reunides do Conselho de Administracio da Companhia;

(ii) administrar e gerir os negdcios sociais;
(iii) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;
(iv) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de

remuneracao pessoal, observada a competéncia da Assembleia Geral e/ou do Conselho
de Administragdo da Companhia, conforme o caso;

(v) observadas as competéncias da Assembleia Geral e/ou do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, e o disposto nos artigos deste Estatuto
Social, na lei ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia, especialmente
com refacdo as Matérias Reservadas do Conselho de Administracio (Reserved Matters of

the Board of Directors) e as Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the

Shareholders), observados os termos e condigBes previstos no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar 14
compromissos, contrair obrigacdes, fazer ap.licat;ées de recursos, adquirir, hipotecar,
empenhar ou de qualquer forma onerar bens mdveis ou imdveis e conceder garantias

assinando os respectivos termos e contratos; e

(vi) praticar outros atos que venham a ser determinados expressamente pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso.

4.16.1. No desempenho de suas fungdes, os Diretores dever3o (i) considerar o melhor
interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os efeitos de curto e
longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados 3 Companhia: (a) os
acionistas; (b) os empregados ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais
credores; e (d) a comunidade e 0 meio ambiente local e global; e (ii) zelar pela observancia

da lei, deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

4.17.  Respeitada a necessidade de aprovacio prévia pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administrag3o, nos termos da lei, deste Estatuto Social e do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, todos os atos ou documentos que criem direitos e obrigagdes
para a Companhia ou desonerem terceiros de obriga_cﬁes em relagdo a Companhia, sob pena de
ndo produzirem efeitos, deverdo ser assinados:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto;
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brocurador com poderes especiais,

. (ii) por 1 (um)Birbtar, dm ¢
constituido nos termosda chéusula de
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(iii) por2 (do@) WchUadores em :onjuntq,'ctxm poderes especiais, constituidos nos
termos da clausula 4.17.1 abalxo.

4.17.1.  As procuragBes outorgadas pela Companhia deverio ser assinadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, especificar expressamente os poderes outorgados, ter r prazo de
validade n&o superior a 1 (um) ano e vedar o substabelecimento, com exce¢3o daquelas
outorgadas a advogados para representacio da Companhia em processos Ju‘g}ciais ou
administrativos, que poderdo ter prazo de validade indeterminado e admitir o
substabelecimento, desde que com reserva de iguais.

4.17.2. Excepcionalmente, a Comlpanhia podera servalidamente representada somente
por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador: (i) em quaisquer atos desde que
previamente aprovado por dois Diretores mediante ata ou instrumento especifico; e (ii)
no caso de procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo
instrumento de mandato, o qual devera indicar também, com precisio, os poderes
conferidos.

4.18. A prética de qualquer ato ou operagdo em nome da Companhia por qualquer dos
Diretores, em conjunto ou ndo com qualquer Procurador, ou por qualquer Procurador (i) sem 15
observéncia do disposto neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas argquivado na sede da
Companhia, ou (i) que seja estranho ao objeto social, ou (iii) cuja pratica dependa de
autorizagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administra¢do e esta n3o tenha sido

obtida, sera considerada nula, de pleno direito, e como tal, ndo gerara quaisquer efeitos em

relacdo a Companhia e seus acionistas, respondendo o infrator por todos os prejuizos que

vierem a ser suportados por terceiros, pela Companhia e por seus acionistas em decorréncia da

prética em quest3o.

4.19. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
dos Conselheiros, Diretores, Procuradores ou funciondrios que a obrigarem em negécios ou
operagBes estranhas ao seu objeto social, bem como os atos de liberalidade em nome da
Companhia e, exceto se aprovado em Assembleia Geral, respeitados os termos do acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, a concessdo de finangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros.

Do Conselho Fiscal
4.20. O Conselho Fiscal funcionard de modo n3o permanente, com os poderes e atribuigdes a

ele conferidos por lei, e somente ser4 instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido
dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.
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4.20.1. Nos exercicios soéhié e.m-dueq;;nstalégéo dia §Zon‘se|ho Fiscal for solicitada, a
Assembleia Geral elegerd seus‘me‘rﬁﬁrég:e.in’d.ic'aré urm deiés para o cargo de Presidente
do Conselho Fiscal, bem como estabelegera afespec;um- remuneragao sendo que o
mandato dos membros dd&dr;selho Flscal fE'.rmlnara na daxa da primeira Assembleia
Geral Ordindria realizada apés sua instalagdo.

4.21. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou n3o, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral

de acionistas, sendo permitida a reelei¢io, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos
em lei.

4.21.1. Asdeliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos de seus
membros.

v,
4.21.2. Na hipétese de vacancia ou impedimeﬁto de membro efetivo do Conselho Fiscal,
convocar-se-a o respectivo suplente.

CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

5.1. 0 exercicio social inicia-se em 01 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras e um
balango patrimonial, de acordo com o disposto na legislagdo vigente, submetendo-as ao

16
Conselho de Administragdo da Companhia e posteriormente 3 Assembleia Geral Ordindria,

juntamente com a proposta de destinacdo do lucro do exercicio.

5.2, Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado !
na sede da Companhia, caberé a Assembleia Geral, constituidas a reserva legal e outras reservas

cuja constituicdo for deliberada em Assembleia Geral, deliberar sobre a destinagdo dos lucros,
sendo, contudo, obrigatéria a distribuigio anual de dividendos obrigatérios ndo cumulativos
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A., exceto quando a situacio econdmica e/ou financeira da
Companhia for incompativel com tal distribuicdo, mediante deliberagdo da Assembleia Geral.

5.3. Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, a Companhia poderd creditar ou pagar aos acionistas juros
remuneratdrios sobre o capital proprio. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a
titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio.

5.4. A Diretoria poderd determinar o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou
em perfodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermedidrios ou pagar juros
sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos ou 3 conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.
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CAPITULO VI - DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

6.1. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidig’ég_, indicar o
liquidante e determinar a sua remuneracdo, respeitadas as disposi¢des do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VIl - ACORDOS DE ACIONISTAS

7.1. Acardos de acionistas, quando devidamente arquivados na forma do artigo 118 da Lei
das S.A., produziro efeitos entre as partes signatdrias, a Companhia e os administradores da
Companbhia.

7.1.1. Os administradores da Companhia deverdo abster-se de registrar qualquer
transferéncia de agBes, cessdo de qualquer direito de subscricdo de agBes recém-emitidas ou
titulos conversiveis em agdes, bem como a criagio de qualquer dnus ou gravame sobre acbes
da Companhia, em desacordo com o disposto no referido acordo de acionistas.
17

7.1.2. Nenhuma transferéncia de acdes serd considerada vélida e efetiva perante a Companhia
e terceiros, e ndo sera reconhecida no Livro de Registro de A¢Bes Nominativas e/ou no Livro de
Registro de Transferéncias de A¢bes Nominativas, caso seja realizada em violagdo a acordo de

acionistas arquivado na sede da Companhia.

7.1.3. O presidente de qualquer Assembleia Geral e o presidente da reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia deverdo abster-se de computar qualquer voto proferido ou
resolugdo tomada em violagio as disposicSes de tal acordo de acionistas.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS

8.1. Qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer natureza
relacionada, direta ou indiretamente, 3 Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, e quaisquer outros decorrentes ou relacionados a este
Estatuto Social, serd solucionada através de arbitragem, nos termos do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

8.2. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social e respeitadas as previsdes do
acordo de acionistas na sede da Companhia, serio aplicadas as disposigdes legais pertinentes.

(es (v (A
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