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AUDITORIA E CONSULTORIA

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos Administradores e quotistas da
Latam Water Participacoes Ltda.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Latam Water Participacoes Ltda, (“Empresa”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢ées do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Latam Water
Participagoes Ltda, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos

Demonstragées financeiras comparativas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins comparativos, foram por nés auditadas e o relatério datado de 02 de abril de 2025 foi emitido sem
ressalvas.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Empresa é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragéo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governangca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

° Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.



=7 Evolucao

AUDITORIA E CONSULTORIA

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
(continuacao)

° Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

° Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época

da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas-SP, 13 de margo de 2026.
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QUADRO 1

LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Dividendos

Contas a receber de partes relacionadas
Adiantamento de fornecedores e outros
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de partes relacionadas
Contas a receber
Depositos judiciais
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado
Nota  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
4 27.516 9.342 27.834 9.537
5 - - 4.075 4.242
6 2.388 - 2.388 -
6 785 - 851 -
7 18 800 390 1.158
8 1.910 1.231 2.216 1.521
- - - 5 6
32.617 11.373 37.759 16.464
6 4.481 5.692 4.496 6.243
5 - - 2111 2111
- - - 199 144
9 30.985 41.757 30.014 42.014
10 187 68 187 68
11 182 182 1.247 1.755
35.835 47.699 38.254 52.335
68.452 59.072 76.013 68.799

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Parcelamentos
Contas a pagar
Partes relacionadas
Total do passivo circulante
NAO CIRCULANTE
Parcelamentos
Empréstimos com terceiros
Partes relacionadas

Proviséo para contingéncias

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Reserva de lucros

Total patrimonio liquido dos quotistas controladores
Participacao dos quotistas nao controladores

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado

Nota  31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
12 1 201 390 769
13 45 82 235 220
14 135 177 885 967
15 - 3 - 85
16 - - - 365
6 1.155 275 402 5.215
1.336 738 1.912 7.621

15 - - - 169
16 - - 454 418
6 - 882 4.467 882
17 4 4 149 210
4 886 5.070 1.679

18.1 22.429 22.429 22.429 22.429
- 44.683 35.019 44.683 35.019
67.112 57.448 67.112 57.448

- - 1.919 2.051

67.112 57.448 69.031 59.499

68.452 59.072 76.013 68.799

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.




QUADRO 2
LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas com pessoal
Despesas administrativas e gerais
Despesas tributdrias

Equivaléncia patrimonial
Outras despesas e receitas

Resultado operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social
Imposto de renda e contribuigao social

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Atribuivel a
Quotistas controladores
Participagao dos quotista ndo controladores

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
19 - - 11.112 10.564
20 - - (5.098) (4.890)
- - 6.014 5.674
21 (875) (838) (875) (838)
21 (2.928) (3.427) (6.966) (8.770)
- (51) (20) (223) (174)
9 10.297 (325) 8.087 (6.650)
22 - (32) (27) 3.218
6.443 (4.642) (4) (13.214)
6.443 (4.642) 6.010 (7.540)
23 9) (1.777) (251) (2.682)
24 1.724 7.886 3.835 8.319
1.715 6.109 3.584 5.637
8.158 1.467 9.594 (1.903)
25 (19) (468) (586) (960)
8.139 999 9.008 (2.863)
8.139 999
869 (3.862)
9.008 (2.863)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




QUADRO 3

LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio das operagdes continuadas 8.139 999 9.008 (2.863)
Total do resultado abrangente do exercicio 8.139 999 9.008 (2.863)
Participagéo dos quotistas controladores - - 9.008 (2.863)
Participacéo dos quotistas ndo controladores - - 869 (3.862)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




QUADRO 4
LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Adiantamento para

Participacao de

futuro aumento de Lucros/prejuizos Total da quotistas nao
Nota Capital social capital Reservas de lucros acumulados controladora controladores Total do consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 22.429 400 34.020 - 56.849 1.908 58.757
Lucro liquido do exercicio - - - 999 999 999
Reversao do Adiantamento para futuro aumento de capital - (400) - - (400) - (400)
Destinagéo: - - - - - - -
Constituicdo da reserva de lucros - - 999 (999) - - -
Participagcao dos minoritarios - - - - - 143 143
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.429 - 35.019 - 57.448 2.051 59.499
Lucro liquido do exercicio - - - 8.139 8.139 - 8.139
Dividendos pagos - - (865) - (865) - (865)
Ajuste de exercicio de anteriores 18.2 - - 2.390 - 2.390 - 2.390
Destinagéo:
Constituicdo da reserva de lucros - - 8.139 (8.139) - -
Participagao dos minoritérios - - - - - (132) (132)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 22.429 - 44.683 - 67.112 1.919 69.031

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




QUADRO 5
LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajustes ao lucro(prejuizo) liquido do exercicio
Depreciagdes
Amortizagoes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisao (reverséo) para contingéncias
Ajuste de exercicios anteriores
Juros sobre empréstimos
Participagdo dos minoritdrios - efeito no resultado
Participagdo dos minoritérios - efeito no patrimoénio liquido

(Aumento) ou redugao nos ativos operacionais
Contas areceber
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Adiantamentos de fornecedores e outros
Contas a receber de partes relacionadas
Depositos judiciais

Aumento ou (redugao) nos passivos operacionais
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas, tributérias e parcelamentos
Partes relacionadas
Contas a pagar

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de ativos imobilizados
Aquisigoes de ativos intangiveis
Dividendos recebidos
Dividendos a receber
Investimentos

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos
Empréstimos com terceiros

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamentos

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8.139 999 9.008 (2.863)
10 12 9 12 133
11 - - 602 1.286
9 (10.297) 325 (8.087) (6.650)
- - (61) -
18.2 2.390 - 2.390 -
- - 13 482
- (869) 754
- (132) -
244 1.333 2.876 (6.858)
5 - - 167 359
- 2 1 4
8 (679) (1.104) (695) (1.162)
7 782 443 768 169
6 426 (1.896) 896 (1.051)
- - (55) (129)
12 (200) 178 (379) (529)
13a15 (82) (228) (321) (9)
6 ») (1.496) (1.228) (3.134)
16 - - (365) 234
489 (2.768) 1.665 (12.106)
10 (131) (58) (131) (73)
1 - - (94) -
9 21.069 - 20.000 -
6 (2.388) - (2.388) -
9 - 2.862 87 3.266
18.550 2.804 17.474 3.193
(865) - (865) 4.250
16 - - 23 4.126
(865) - (842) 8.376
18.174 36 18.297 (537)
9.342 9.306 9.537 10.074
27.516 9.342 27.834 9.537
18.174 36 18.297 (537)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS Uniaguas

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Concessoes e Participagoes

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Latam Water Participagdes Ltda. (“Latam Water”, “Empresa”) é uma empresa limitada localizada na Rua Padre
Jodo Manuel, n® 755, 11° andar, Cerqueira César, cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01411-001 e tem como
objetivos:
(a) planejamento, organizagao e participagées em concessoes de servigos publicos em geral; (b) participacdo em
outras empresas, empresarias ou ndo, empreendimentos ou consdércios, como sécia ou quotista, no interesse de
suas finalidades; (c) a execugéo de projetos, estudos, operagdo, manutengao e controle operacional de estagdes
de tratamento de agua e esgoto e de estagdes elevatdrias associadas ou ndo, incluindo controle ambiental e
monitoramento da qualidade da dgua, exceto perfuragao de pogos; (d) prestacdo de servigos de consultoria técnica
nas atividades acima tratadas; e, (e) importagéo, exportacdo e comercializagdo de maquinas, equipamentos,
veiculos e demais acessorios necessarios as atividades mencionadas na letra “a” acima referida.
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas incluem as informagdes financeiras da Empresa e de suas
controladas. As controladas diretas bem como as controladas em conjunto estéao listadas a seguir:
Participagao em %
Controladas Cidade - Estado Controle 31/12/2025 31/12/2024
Aguas de Guara Ltda. Guara - SP Direto 99,85% 99,85%
Aguas de Mineiros do Tieté Concessdo
de Servigos de Saneamento Ltda. Mineiros do Tieté —=SP  Direto 99,99% 99,99%
Aqua Pérola Ltda. (i) Birigui — SP Direto 50% 50%
Aguas de Marilia Ltda. (ii) Marilia - SP Direto 35% 35%
BRK Ambiental - Rio Claro S.A. Rio Claro-SP Em conjunto 40% 40%
Igarapava Saneamento S.A (iii) Séo Paulo - SP Em conjunto 30% 70%
(i) A Latam Water é controladora da empresa Aqua Pérola, pois possui 50% de participagao acionaria, e os demais
percentuais divididos em outras 2 empresas.
(ii) A Latam Water é controladora da empresa Aguas de Marilia Ltda, pois possui 35% de participac&o acionaria, e 0s
demais percentuais divididos em outras 4 empresas de menor percentual.
(iii)  ALatam Water ndo é controladora da empresa Igarapava Saneamento S.A, possui 30% de participagao acionaria, e
os demais percentuais divididos em outras 2 empresas.
Aguas de Guara Ltda.

A Aguas de Guara Ltda. (“Aguas de Guara”) é uma empresa limitada, domiciliada no Municipio de Guara - SP, Estado de
Sa0 Paulo, Brasil, situada na Rua Marechal Deodoro, n° 498, Centro, CEP 14.580-000. Constituida em 24 de maio de 2000,
sua controladora e “holding” é a Latam Water Participagdes Ltda.



LATAM WATER PARTICIPACOES LTDA. ﬁ —
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 . g{{laggas -
(Valores expressos em milhares de reais) oneessoes e Farticipacoes

A Aguas de Guara iniciou suas operacdes em 17 de janeiro de 2000, de acordo com o Contrato particular de concesséao do
direito de operar, administrar, explorar e implantar, em carater de exclusividade, os servigcos de agua e esgotos do Municipio
de Guara — n° 351. O Contrato de Concessao tem por objeto a concessao do direito de operar, administrar, explorar e
implantar, em carater de exclusividade, os servicos de agua e esgotos do Municipio de Guara — Estado de S&o Paulo,
visando o abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos, assim entendidos: (a) distribuicdo de 4gua potavel para
abastecimento publico compreendendo adugéo tratamento, e preservagédo de agua tratada; (b) coleta e tratamento de
esgotos; (c) a operagdo, conservagao, manutengdo, modernizacdo, e ampliagdo dos sistemas existentes; (d)
comercializagao dos servigos, administragédo dos recursos humanos, fisicos e financeiros incluindo a cobranca direta dos
usuarios; e, (e) execugao de estudos técnicos, servigos, obras e equipamentos necessarios a consecugao desse objeto
ao longo do periodo de Concesséo.

O prazo da Concesséao é de 25 (vinte e cinco) anos e, em havendo interesse manifesto de ambas as partes, podera ser
prorrogado até o limite maximo suplementar de 25 (vinte e cinco) anos.

Em 13/03/2023, o Municipio de Guara publicou o Decreto Municipal n® 3.641/23, por meio do qual declarou a caducidade
do Contrato de Concessdo de Servico de Abastecimento de Agua e Esgoto do Municipio de Guara, extinguindo
unilateralmente o contrato de concessao e revertendo a Municipalidade os bens reversiveis e essenciais a continuidade do
servigo e as responsabilidades decorrentes da prestagao do servigo. Acompanhia estd tomando todas as medidas judiciais
para garantir seus direitos.

Aguas de Mineiros do Tieté Concesséo de Servigos de Saneamento Ltda.

A Aguas de Mineiros do Tieté Concessao de Servicos de Saneamento Ltda. (“Aguas de Mineiros do Tieté”) é uma empresa
limitada, domiciliada no Municipio de Mineiros do Tieté, Estado de Sdo Paulo, Brasil, situada na Rua Dr. Salvador
Mercadante, 489, Centro, CEP 17320-000. Constituida em 11 de julho de 2007, sua controladora e “holding” é a Latam
Water Participagoes Ltda.

A Aguas de Mineiros do Tieté iniciou suas operagdes em 25 de junho de 1996, de acordo com o Contrato de concess&o dos
servigos publicos municipais referentes a operagédo do sistema de agua, englobando captagdo, adugéo, tratamento,
preservacgao e distribuigcao, servigo de coleta, tratamento e destino de esgotos sanitarios do municipio de Mineiros do Tieté
e obras pertinentes.

O prazo da Concesséo é de 30 (trinta) anos e, em havendo interesse manifesto de ambas as partes, podera ser prorrogado
até o limite maximo suplementar de 30 (trinta) anos.

Em 2017, foi proferida decisdo pelo Tribunal de Justica do Estado de S&do Paulo, no dmbito do Processo n° 0008589-
65.2011.8.26.0302, que condenou o Municipio de Mineiros do Tieté ao pagamento de indenizagao & Aguas de Mineiros pela
defasagem entre a tarifa correta pelo contrato de concessao e a tarifa praticada entre os anos de 2010 e 2013. Atualmente,
a Prefeitura de Mineiros do Tieté a Aguas de Mineiros do Tieté esta negociando a melhor forma de reequilibrar o contrato.

Aqua Pérola Ltda.
A Agua Pérola Ltda. (“Aqua Pérola”) é uma empresa limitada, domiciliada no Municipio de Birigui, Estado de Sao Paulo,

Brasil, situada na Rua Waldir Momesso, 75, Jardim Novo Stabile, CEP 16.204-066. Constituida em 09 de setembro de 1997
possui como maior Quotista a Latam Water Participagdes Ltda. com 50% do capital social.
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A antiga concessiondria, denominada Corner Perfuragao de Pogos Ltda., iniciou suas operagdes em 21 de outubro de 1994
de acordo com o contrato de concessao de obra do pogo tubular profundo com extrag@o de agua, cujo objeto prevé a
construgdo de reservatério em concreto armado, de adutora, fornecimento e instalagdo de instrumento de medi¢ao e
dosador de cloro e flior e operagao e manutengéo do sistema. Em 26 de julho de 2006 a concessao foi transferida a Aqua
Pérola Ltda. através de Termo de Transferéncia de Concessado com Anuéncia do Poder Concedente.

Inicialmente o prazo de contrato era de 15 (quinze) anos, com duragao até 22 de outubro de 2009. Desde entao, empresa
vem realizando termo de aditivos de contrato com a Prefeitura Municipal de Birigui. O 21° Termo de Aditivo ao Contrato n°
2.039/1994 prorrogou o contrato em 12 (doze) meses, até 19 de outubro de 2023.
0 23°Termo de Aditivo ao Contrato n° 2.039/1994 prorrogou o contrato em mais 12 (doze) meses, a partir de 20 de outubro
de 2023 passando o término contratual para o dia 19 de outubro de 2024, a partir de 20 de outubo de 2024 passando o
término contratual para o dia 19 de outubro de 2025, a partir de 20 de outubro de 2025 passando o termino contratual para
o dia 19 de outubro de 2026.

Aguas de Marilia

A Aguas de Marilia ¢ uma empresa limitada, domiciliada no Municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo, Brasil, situada na
Rua Plinio de Queiroz, 174, Jardim Marambaia, CEP 17510-360. Constituida em 05 de janeiro de 1998, possui como maior
Quotista a Latam Water Participagdes Ltda. com 35% do capital social.

A antiga concessionaria, denominada Hidrogesp Hidrogeologia Sondagens e Perfuragdes Ltda. iniciou suas operagdes em
05 de novembro de 1997 com objetivo de exploragao de sistema de produgao de dgua na cidade de Marilia, precedida da
construgéo das obras necessérias. Em 08 de julho de 1998 a concessao foi transferida a Aguas de Marilia através de Termo
Aditivo do Contrato de Concessao.

O prazo de concessao previsto eram 20 (vinte anos) a contar da data em que a concessiondria iniciou a construgéo das
obras previstas em contrato. Em 06 de novembro de 2017, a titularidade da operacéo foi transferida ao Departamento de
Aguas e Esgoto de Marilia — DAEM.

Atualmente a Aguas de Marilia e 0 DAEM encontram-se em litigio judicial por conta de desequilibrios contratuais ndo
indenizados.

BRK Ambiental - Rio Claro S.A.

A BRK Ambiental - Rio Claro S.A. (“Rio Claro S.A.”), foi constituida em 24 de novembro de 2006, e entrou em operagéo em
06 de dezembro de 2007, tendo como objeto social a prestagdo de servigo publico de operagédo e atividades de apoio,
acompanhadas das obras de complementagéo, adequacao e modernizagao do sistema de esgotamento sanitario do
Municipio de Rio Claro, no Estado de Sao Paulo, no &mbito do Contrato de Concessao na modalidade de Parceria Publico-
Privada firmado com a Prefeitura Municipal de Rio Claro em 15 de fevereiro de 2007, nos termos da Concorréncia Municipal
n° 003/2006, regulamentada pelo edital n° 089/2006.

A sede da Rio Claro S.A. estd localizada na Rodovia Constantine Peruchi, Km 175, Jardim do Horto, Rio Claro, Sdo Paulo. A
Rio Claro S.A. é remunerada por meio de contraprestagéo pecunidria que, consiste no recebimento de créditos tarifarios
devidos pelos usuarios diretos do sistema de esgoto, a proporgéo da quantidade de 4gua fornecida e faturada aos mesmos
pelo Departamento Auténomo de Agua e Esgoto do Municipio de Rio Claro.
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O contrato de concesséo possui prazo de vigéncia de 30 anos (2007 - 2037) e prevé a constituigado pelo poder concedente,
do Fundo de Compensacgao Tarifaria dos Servigos de Esgoto do Municipio de Rio Claro, administrado por instituigao
financeira de primeira linha, com a finalidade de garantir o pagamento de obrigagdes pecuniarias devidas a Empresa,
originadas por inadimpléncia ou defasagem tarifaria.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Rio Claro S.A. é controlada pela BRK Ambiental. A Latam Water Participagdes Ltda.,
possui 40% do capital social da empresa.

Igarapava Saneamento S.A.

A Igarapava Saneamento S.A, constituida em 11 de outubro de 2023, com sede na Rua Cerqueira Cesar, n® 241, Jardim
Santa Maria, no Municipio de Igarapava, Estado de Sao Paulo, Brasil. Em 31 de dezembro de 2023, sua composigao
aciondria é Latam Water Participagdes Ltda, com 69% do capital social, Itajui Engenharia de Obras LTDA, com 29% do
capital social e Cristalina Saneamento S.A, com 2% do capital social. Igarapava Saneamento S.A. é uma SPE constituida
para cumprir com o disposto no Edital de Concessao da Concorréncia n®002/2023, e Contrato de Concessao n° 049/2024.

O Contrato de Concessao n® 049/2024 ¢ eficaz desde 09/02/2024, eis que cumpridos os requisitos legais. O prazo de
concessao previsto é de 35 anos, a contar a partir de 01 de junho de 2024, data do inicio das operagoes.

Em 10 de fevereiro de 2024 houve a aprovagdo em Assembleia Geral Extraordinaria para o aumento de capital da
Companhia no montante de R$ 17.105.633,50 passando o capital social de R$ 2.136.282,66 para
R$ 19.241.916,67. Considerando a movimentagao descrita, a Latam Water Participagdes Ltda., passou a possuir 50,10%
de participagéo na Igarapava Saneamento S.A.

De acordo com a Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 03 de setembro de 2024, houve a mudanga da
participagdo no quadro societaria, onde a Latam Water passou a deter 30% da sociedade, além disso o capital social
mudou para 32 milhdes.

Ficou decidido também que a administragao da gestdo sera compartilhada entre as trés empresas, Latam Water, Colina
Participagdes e Itajui Saneamento.

2. BASE DE PREPARACAO
i) Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagoes e as interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administragdo da Empresa afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua
gestao.

ii) Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da

Empresa e suas coligadas. Todas as demonstragdes contabeis apresentadas foram arredondadas para milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.
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iii) Uso de estimativas e julgamentos
A preparagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as normas do CPC exigem que a
Administragao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagado de politicas contabeis e os valores

reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

A determinacgéo dessas estimativas levou em consideragao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos.

A elaboracédo de demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasilrequer que a administragao use de julgamento na determinagao e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, a anélise de
recuperagao dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis, provisdo para créditos duvidosos, imposto de renda e
provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagcdo as estimativas contabeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As principais premissas da Empresa relativas as fontes de incerteza, em virtude das quais estimativas futuras podem
resultar em valores diferentes apds a liquidacao sao apresentadas a seguir:

Nota Explicativa n° 5 - Reconhecimento e mensuragao de perda esperada para crédito de liquidagao duvidosa;

Nota Explicativa n° 11 — Definigao de vida util do ativo intangivel;

Nota Explicativa n® 17 — Reconhecimento e mensuracao de provisio para demandas judiciais: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota Explicativa n° 19 — Reconhecimento de receita.
iv) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagao de certos ativos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo disposigdo em contrario.

a) Consolidagcao

i) Demonstragoes contabeis consolidadas

Subsidiarias sao todas as entidades cujas atividades financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Empresa e nas
quais ha normalmente uma participagao de mais da metade dos direitos de voto.
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A Empresa controla uma entidade quando ela estd exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir com esses retornos por causa do poder que exerce sobre a
entidade. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados
em conta ao avaliar se a Empresa controla outra entidade. A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que
o controle é transferido para a Empresa. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o controle terminar.

As transagoes entre empresas, saldos e ganhos nio realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao eliminados,
quando aplicavel. As perdas nao realizadas também séo eliminadas, a menos que a operagao fornega evidéncia de uma
reducao ao valor recuperavel do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sédo alteradas quando necessario
para assegurar a coeréncia com as politicas adotadas pela Empresa.

ii) Demonstragoes contabeis individuais

Nas demonstragdes contébeis individuais, a controlada é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustamentos séo feitos tanto nas demonstragdes contdbeis individuais como nas demonstragdes contabeis
consolidadas para alcangar o mesmo resultado e o patriménio liquido atribuivel a controladora.

b) Apuracao do resultado

O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia dos exercicios. A receita € mensurada com a base no valor justo de contraprestacao recebida, excluindo
impostos ou encargos sobre a venda ou prestagado de servigo. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento da receita.

c) Receita de contrato com cliente
e Contratos de concessao de servigos

A receita relacionada aos servigos de construgao ou melhoria sob o contrato de concessao de servigos é reconhecida
baseada no estagio de conclusdo da obra realizada, consistente com a politica contébil para o reconhecimento de receita
sobre contrato de concessdo que estd baseada na Interpretagdo Técnica n® 01 (R1) do Comité de Pronunciamentos
Contébeis — Contratos de Concesséo e no Pronunciamento Técnico CPC 47.

o Receita de contrato com cliente

Receita de operagao ou servigo é reconhecida no exercicio no qual os servigos sédo prestados pelas controladas. Quando
as controladas prestam mais de um servigo em um contrato de concessao de servigos, a remuneragao recebida é alocada
por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues.

e Servigos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto

A receita relacionada ao servigo de abastecimento de agua e tratamento de esgotamento sanitario compreende apenas
uma obrigacao de desempenho que é composta pelo ciclo completo de operagdo do sistema sanitario: captagao, adugao,
tratamento e distribuicao de agua e coleta, tratamento e destinagéo do esgoto, sendo reconhecida por ocasido da medigao
do consumo de agua.
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e Outros servicos indiretos de agua e esgoto

Areceita de outros servigos indiretos de dgua e esgoto refere-se a prestagao de servigos de ligagao de esgoto, instalagdes
de hidrometros e ligacéo e religagédo de dgua, sendo as obrigagdes de desempenho atendidas na conclusao de cada servigo
prestado, e a receita reconhecida neste momento.

e Receitas de servigos

As receitas de servigos prestados pela controladora referem-se a servigos de contabilidade, fiscal/auditoria fiscal,
financeiro, recursos humanos, administragéo de pessoal, centro de seguranga da receita e tecnologia da informagao que
sao apuradas através das economias ativas e nimeros de funciondrios e sdo reconhecidas no resultado.

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungéo de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida
se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

o Receitas de construgcao

A receita relacionada a construgdo, compreende obrigagdes de desempenho referente aos projetos de infraestrutura que
as controladas executam. A receita de desenvolvimento da infraestrutura é reconhecida no resultado na medida do estagio
de conclusao da obra, a medida que os custos sao incorridos, de acordo com o que dita o pronunciamento técnico CPC
47-Receita de Contrato com Cliente, e mensurada com base nos seus valores justos. O concessiondario estima que o valor
justo de sua contraprestacgao recebida seja equivalente aos custos de construgéo previstos mais a margem sobre os custos
de desenvolvimento da infraestrutura que sao reconhecidos a medida que séo incorridos.

d) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociagdo em que a
Empresa ou suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A baixa de um ativo
financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiros séo transferidos.

e Mensuracao

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado: esses ativos sao subsequentemente mensurados
ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros,
ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda é reconhecido no
resultado.

Instrumentos de dividas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos sao mensurados de
forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, com
excegdo dos rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment que devem ser reconhecidos no resultado. O efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. O Grupo Latam Water ndo possui ativos financeiros desta classificagao.
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Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos sdo mensurados de
forma subsequente ao valor justo. Todas as variagdes sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca serdo
reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sao reconhecidos como ganho do resultado (a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperagéao de parte do custo do investimento). O Grupo Latam Water ndo possui
ativos financeiros desta classificagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo Latam
Water mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso, todos os ativos financeiros afetados
sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

=  For mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais; e

= Seustermos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condigdes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

For mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais gerarem, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado.

e Avaliagcdo do modelo de negécio:

O Grupo Latam Water realiza uma avaliagédo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido. As informagdes sao fornecidas a Administragao
eincluem:

= As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manuten¢ado de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros
e a duracgéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos;

= Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

= Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
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= Como os gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

=  Afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais
vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

e Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins de avaliagdo dos fluxos de caixa contratuais, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os juros sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao
fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por
regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagao, ou seja, na data
em que a Empresa se compromete a comprar ou vender o ativo.

e Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que sdo originados ou na data de negociagcdo em que a
Empresa ou suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento. As classificagdes dos passivos
financeiros sdo como seguem:

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sao os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos para
negociagao, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e
despesas a fim de se obter informagéo contdbil mais relevante e consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos sao
registrados pelos respectivos valores justos, cujas mudangas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer
alteragdo na mensuragao subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragdes no risco de crédito do passivo é
registrada contra outros resultados abrangentes.

Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na classificagdo acima.
Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos atribuiveis a transagéao e, posteriormente,
registrados pelo custo amortizado através do método da taxa efetiva de juros.

Sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, empréstimos e financiamentos, debéntures e
saldos a pagar a fornecedores e operagdes de risco sacado.
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(Valores expressos em milhares de reais) oncessoes e Farticipacoes

¢ Instrumentos financeiros derivativos

A Empresa e suas controladas nao realizaram, no periodo findo em 31 de dezembro 2024 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, operagdes com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas financeiras, a
Empresa e suas controladas ndo efetuam operagbes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo.

e Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiro com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data da contratagéo, os quais estao sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor
justo e séo utilizados pela Empresa na gestao das obrigagées de curto prazo.

e Capital social

As quotas sao classificadas como patriménio liquido.

e Ativos intangiveis

A Empresa possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de exploragao de infraestrutura e Software;

e Sdodemonstrados ao custo de aquisigao, deduzidos da amortizagao, a qual é calculada de acordo com a sua vida util
estimada.

o Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balango.

e Provisoes

Uma provisao é reconhecida se, em fungao de um evento passado, a Empresa tem uma obrigagao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

e Arrendamentos

A Empresa e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou
seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao.

A Empresa e suas controladas aplicam uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragédo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Empresa e suas
controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS =
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 e Ulillapglélas o
(Valores expressos em milhares de reais) oncessoes e Farticipacoes

e Ativos de direito de uso

A Empresa e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao
dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sédo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Empresa e suas controladas ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgédo de compra, a depreciagdo é calculada
utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.

o Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Empresa e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Empresa e suas controladas e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Empresa e suas controladas
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa e suas controladas usam a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio pois a taxa de juro implicita no arrendamento, nao é facilmente determinavel.
Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de arrendamento € mensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar
tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo subjacente.

e Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Empresa e suas controladas aplicam a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual
ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra. Também aplica a concesséo de
isengao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

o Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
incorridos até a data do balango.
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o Beneficios aempregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base ndo descontada e sao incorridas
como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.

o Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e juros e multa recebidos
ou auferidos. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas comjuros e encargos sobre empréstimos, juros sobre atraso em pagamentos,
despesas com IOF, descontos concedidos, comissdes bancarias e impostos sobre receita financeira. Custos da divida que
nao séo diretamente atribuiveis a aquisi¢gao, construgéo ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
por meio do método de juros efetivos.

e) Imposto de renda e contribuicao social
e Lucro presumido

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio sdo calculados com base no faturamento bruto, aplica-se a
aliquota de 32% e soma-se 100% da receita financeira para chegar a base tributavel, aplicando o percentual de 15%
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

e Lucroreal

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para Imposto de Renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribui¢gao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

o Exposicoes fiscais

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Empresa leva em consideragdo o impacto de incertezas
relativas a posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A
Empresa acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagéo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das Leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre
eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas o que levariam a Empresa a mudar o seu julgamento
guanto a adequacéo da provisdo existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade
sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas

temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagao estardo disponiveis e
contra os quais serao utilizados, limitando-se a utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.
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e Contratos de concessao de servigos — Direito de exploracao de infraestrutura

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao (equivalente ao IFRIC
12 nas normas internacionais de contabilidade — IFRS), ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque
o contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos.
E prevista apenas a cesséo de posse desses bens para a prestacéo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder
concedente apds o encerramento do respectivo contrato.

O concessionadrio tem acesso para operar a infraestrutura para a prestagio dos servigos publicos em nome do poder
concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concesséao dentro do alcance desta Interpretagéo, o concessionario atua como prestador de
servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo
publico e opera e mantém essa infraestrutura (servigos de operagéo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melhoria, aremuneragao recebida ou a receber pelo concessionario
é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder ao direito sobre um ativo intangivel ou um ativo
financeiro. O concessiondrio reconhece um ativo intangivel 8 medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os
usuarios dos servigos publicos.

No caso da Empresa nao esta previsto no contrato de concessao qualquer remuneragéao ao final do prazo de exploragédo
da infraestrutura, razdo pela qual nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca
do direito de cobrar os usudrios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construgdo somado
a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Empresa estimou que eventual margem é
préxima a zero.

A amortizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de forma linear pela vida
Util ou prazo da concessao, dos dois o0 menor.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa - - 2 5
Banco contas movimento - - 4 87
Aplicacao Financeira 27.516 9.342 27.828 9.445

27.516 9.342 27.834 9.537

As aplicagdes financeiras pés-fixadas apresentadas no ativo circulante referem-se aos certificados de depdsitos
bancérios — CDBs, que podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragao ja apropriada.

5. CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Faturamento de servigos de agua e esgoto - - 6.462 8.025

(-) Perda esperada para crédito de liquidagao i i

duvidosa (276) (1.672)
- - 6.186 6.353

O vencimento das contas a receber do faturamento de servigos de agua e esgoto em 31 de dezembro de 2025 esta
assim representado:

Consolidado - 2025

Saldos vencidos

Saldos , . De181a360 De361a720 Maisde 720 . Totalem
Até 180 dias . . . Total vencido
avencer dias dias dias(a) 2025
Consumidores 953 2.275 0 0 3.233 5.508 6.462

Consolidado - 2024

Saldos vencidos

Saldos Até 180 dias De 18.1 a360 De 36.1 a720 Ma|§ de 720 Total vencido Totalem
avencer dias dias dias(a) 2025
Consumidores 953 2.275 0 0 3.233 5.508 6.462
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Uniaguas

(Valores expressos em milhares de reais)

Concessoes e Participagoes

A Administragdo da Empresa tem adotado uma série de medidas visando identificar as causas de inadimpléncia e
vem implementando diversas agées com o intuito de reduzi-la. Entre essas medidas estao o parcelamento de
débitos e a manutengao de um programa de cortes permanente.

(a) Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tem a receber de saldos vencidos a mais de 720 dias, o valor de
R$ 3.233 (R$ 2.111 em Aqua Pérola, Guara 446 e em Mineiros do Tiete 676) A movimentagdo nas Perdas
Estimadas para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) estdo abaixo demonstrados

Saldo no inicio do exercicio
provisao para perda de crédito esperadas

Exclusao de provisado para perda de crédito esperadas

Total

6. PARTES RELACIONADAS

Ativo circulante

Dividendos (i)

Total

Ativo circulante e nao circulante

Partes relacionadas Natureza
Latampart Contas a Receber
Igarapava Contas a Receber
Aguas de Mineiros (i) Contas a Receber
Aguas de Guara (i) Contas a Receber
Aguas de Marilia(i) Contas a Receber
Aqua Perola(i) Contas a Receber
Total

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

1.672 1.615
- 57
(1.396) -
276 1.672
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

2.388 - 2.388 -
2.388 - 2.388 -
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- 277 - 277
634 - 600 -
- 455 - -
4.467 4.954 4.497 5.867
14 6 ; ]
151 - 250 99
5.266 5.692 5.347 6.243

(i) Referem-se conta corrente entre as empresas do grupo de curto prazo de realizagéo;
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Remuneracao de pessoal-chave da administragao

Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que contempla a Diretoria
totalizou R$ 1.779 mil registrados no grupo de despesas administrativas e inclui salarios, honorarios e beneficios
diretos e indiretos.

Controladora

A controladora final da Empresa é a Buena Esperanca Participagdes EIRELI e a controladora direta é a Latampart
S.A., que detém, 99,99% das ag¢bes ordindrias que representam o seu capital social.

Outras transacoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas as operagdes com partes relacionadas,

decorrem principalmente de transagdes com quotistas e empresas ligadas do mesmo grupo econémico.

As principais operagdes de mutuo entre partes relacionadas ocorridas durante o periodo sdo demonstradas no
quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Passivo circulante e nao circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas Natureza
Marilia Mutuo - 163 - 163
Aguas de Mineiros Mituo 1.056 - - -
Igarapava Mutuo - -
Aqua Perola Mdatuo 99 99 402 99
Aguas de Guara Mtuo - 895 4.467 5.835
Total 1.155 1.157 4.869 6.097

7. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES E OUTROS
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores diversos 18 800 390 1.158
18 800 390 1.158
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8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Negativo de IRPJ 854 854 910 920
IRRF s/ aplicagao financeira 499 271 560 325
IRRF S/JCP 384 384 2
Saldo Negativo de CSLL 61 60 86 62
IRPJ Lucro Real Estimado 47 - 48 1
CSLL pago a maior 25 24 25 27
CSLL Lucro Real Estimado 18 - 18 1
INSS a recuperar 16 17 16 17
IR pago a maior 2 - 4
Pis a recuperar 2 2 25 23
Cofins a recuperar 2 3 103 104
IRRF a recuperar - - 37 39
1.910 1.231 2.216 1.521
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores)

Uniaguas

Concessoes e Participagdoes

INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 Equivaléncia Patrimonial Saldo de Investimentos

L N Lucro
Participagao . .
L. Patrimé6nio (prejuizo)
societaria % - P
liquido liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aguas de Guara Ltda. 99,85% (3.797) (180) (1.814) (3.791) (3.610)
Aguas de Mineiros 99,99% 2.758 1.709 2.974 2.758 1.303
Aqua Perola 50% 4.119 1.675 684 2.059 2.047
Aguas de Marilia Ltda. 35% (67) (78) (22) (23) 3
BRK Ambiental - Rio Claro S.A. 40% 63.237 23.877 9.856 25.295 35.744
Igarapava Saneamento Ltda 30% 15.624 (5.274) (2.670) 4.687 6.269
Total 81.874 21.729 9.008 30.985 41.757
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LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Uniaguas

Concessoes e Participagdoes

Controladora 2025

Valor do Valor do
investimento investimento
em 31 de Dividendos e Aumento Provisao para em 31 de
dezembro de Equivaléncia juros sobre o (Reducgao) de perda sobre dezembro de
2024 patrimonial capital préprio capital investimento 2025
Aguas de Guaré (3.610) (180) - - - (3.790)
Aguas de Mineiros do Tieté 1.303 1.699 (249) - - 2.753
Aqua Pérola 2.047 838 (820) - - 2.065
BRK Rio Claro 35.745 9.550 (20.000) - - 25.295
Igarapava Saneamento Ltda 6.269 (1.583) - - - 4.686
Aguas de Marilia 3 (27) - - - (24)
Total 41.757 10.297 (21.069) - - 30.985
Controladora 2024
Valor do Valor do
investimento Dividendos e Aumento Provisao para investimento
em 31de Equivaléncia juros sobre o (Redugao) de perda sobre em 31de
dezembro de patrimonial capital proprio capital investimento dezembro de
Aguas de Guara (1.796) (1.814) - - - (3.610)
Aguas de Mineiros do Tieté 1.578 2.974 (3.249) - - 1.303
Aqua Pérola 1.863 684 (500) - - 2.047
BRK Rio Claro 42.394 9.856 - (16.505) - 35.745
Igarapava Saneamento Ltda (3) (2.670) - 8.942 - 6.269
Aguas de Marilia 27 (22) - (2) - 3
Total 44.063 9.008 (3.749) (7.565) - 41.757
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Uniaguas

Concessoes e Participagdoes

Consolidado 2025

Igarapava Saneamento
BRK Rio Claro

Total

Consolidado 2024

Igarapava Saneamento
BRK Rio Claro

Total

Valor do Equivaléncia Juros sobre o Aumento Valor do
investimento patrimonial Dividendos capital proprio  (Redugao) de investimento
6.270 (1.582) - - - 4.688
35.744 9.550 (20.000) - - 25.294
42.014 7.968 (20.000) - - 29.982
Valor do Equivaléncia Juros sobre o Aumento Valor do
investimento patrimonial Dividendos capital proprio  (Redugao) de investimento
- 6.270 - - - 6.270
42.396 9.856 - - (16.508) 35.744
42.396 16.126 - - (16.508) 42.014
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores)

Uniaguas

Concessoes e Participagoes

10.

IMOBILIZADO

Controladora e Consolidado

Taxa anual de Liquido
depreciacao Depreciagao
Descricao em % Custo acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Veiculos 20% 131 (6) 125 -
Moveis e Utensilios 10% 59 (5) 54 56
M4aquinas e Equipamentos 10% 6 (6) - -
Computadores e periféricos 20% 88 (80) 8 12
284 (97) 187 68
31/12/2024 31/12/2025
Inicial Adicoes Baixas Final
Custo
Veiculos - 131 131
Moveis e Utensilios 59 - - 59
Mégquinas e Equipamentos 6 - - 6
Computadores e periféricos 88 - - 88
153 131 - 284
Depreciagdo acumulada
Veiculos - (6) (6)
Moveis e Utensilios (3) (2) - (5)
Mégquinas e Equipamentos (6) - - (6)
Computadores e periféricos (76) (4) - (80)
(85) (12) - (97)
68 119 - 187
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LATAM WATER PARTICIPAGOES LTDA.
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1.

INTANGIVEL

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se a concessao para exploragao da infraestrutura e apresenta

as seguintes composigoes:

O ativo intangivel, registrado na rubrica direito de exploracado da infraestrutura, refere-se exclusivamente aos gastos
com construgoes e melhorias na infraestrutura. A amortizagéo ocorre de forma linear e seu inicio ocorre na data de

aquisigdo do bem ou na data de término das obras, indo até o término do prazo de concesséao.

A Administragcdo da Empresa néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de testar os bens
com vida util definida, bem como efetuar provisao de perda de valor recuperavel de bens com vida util indefinida em

31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os valores registrados a titulo de intangivel referem-se a concessao para exploragéo da infraestrutura e apresenta

as seguintes composigoes:

Controladora
Taxa anual de Liquido
amortizagao Amortizacao
Descricao em % Custo acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Softwares 20% 9 (8) 1 1
Marcas e patentes 10% 6 (6) - -
Novos projetos - 181 - 181 181
196 (14) 182 182
31/12/2024 31/12/2025
Inicial Adicoes Baixas Final
Custos
Softwares 9 - 9
Marcas e patentes 6 - 6
Novos projetos 181 - 181
196 - 196
Amortizagdo acumulada
Softwares (8) - (8)
Marcas e patentes (6) - (6)
Novos projetos - - -
(14) - (14)
182 - 182
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Consolidado

Taxa anual de Liquido
amortizagao Amortizagao
Descricao em % Custo acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Softwares 20% 10 (10) - 1
Marcas e patentes 10% 8 (8) - 2
Novos projetos - 181 - 181 181
Direito de concessao - 5.413 (4.571) 842 862
Investimento em infraestrutura — Rede de Agua 3% 3.465 (3.309) 156 401
Investimento em infraestrutura — Rede de Esgotc 5% 2.663 (2.447) 216 465
Investimentos em hidrometria 4% 833 (798) 35 94
Investimentos em construgao civil 8% 226 (214) 12 38
Outros investimentos 5% 330 (525) (195) (289)
13.129 (11.882) 1.247 1.755
31/12/2024 31/12/2025
Inicial Adicoes Baixas Final
Custos
Softwares 10 - - 10
Marcas e patentes 8 - - 8
Novos projetos 181 - 181
Direito de concessao 5.413 - - 5.413
Investimento em infraestrutura — Rede de Agua 3.465 - - 3.465
Investimento em infraestrutura — Rede de Esgoto 2.663 - - 2.663
Investimentos em hidrometria 833 - - 833
Investimentos em construgao civil 226 - - 226
Outros investimentos 236 94 - 330
13.035 94 - 13.129
Amortizagao acumulada
Softwares 9) 1M - (10)
Marcas e patentes (6) (2) - (8)
Novos projetos - - -
Direito de concessao (4.551) (20) - (4.571)
Investimento em infraestrutura — Rede de Agua (3.064) (245) - (3.309)
Investimento em infraestrutura — Rede de Esgoto (2.198) (249) - (2.447)
Investimentos em hidrometria (739) (59) - (798)
Investimentos em construgao civil (188) (26) - (214)
Outros investimentos (525) - - (525)
(11.280) (602) - (11.882)
1.755 (508) - 1.247
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12. FORNECEDORES

Fornecedores a pagar

13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Provisdes para férias e encargos sociais

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social
Contribuicao Assistencial

FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
IRRF -Imposto de Renda Retido na Fonte

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1 201 390 769
1 201 390 769
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

14. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E IMPOSTOS DIFERIDOS

Provisao IRPJ e CSLL sobre lucros diferidos
Provisao de PIS e COFINS diferidos
Retencao de Impostos

COFINS a pagar

Provisao de IRPJ e CSLL

IRRF a pagar

PIS apagar

ISS a pagar

27 61 174 152

10 9 33 32

- - 15 14

5 5 11 10

3 7 2 12

45 82 235 220
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

21 - 507 513
- - 176 180
59 26 65 26
30 113 58 147
20 - 46 42
- 13 20 23

5 25 11 32
- - 2 4
135 177 885 967
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15. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS
Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Parcelamento de Cofins - 3 - 3
Parcelamento de IRPJ e CSLL - - - 82
- 3 - 85
Controladora Consolidado
Passivo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2022 31/12/2025 31/12/2022
Parcelamento de Cofins - - - 1
Parcelamento de IRPJ e CSLL - - - 168
- - - 169
16. CONTAS A PAGAR E EMPRESTIMOS DE TERCEIROS
Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Renegociacao energia eletrica - - - 365
- - - 365
Controladora Consolidado
Passivo Nao Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos de terceiros - - 454 418
- - 454 418

Composto por valores renegociados junto a empresa de distribuicdo elétrica, bem como, por empréstimos de
empresas terceiras nao ligadas a Companhia.
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17.  PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Empresa é parte em agoes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes de aspectos civeis e trabalhistas e atualmente esté se defendendo judicialmente de todos os
autos de infragéo, processos administrativos, notificagdes e reclamagdes trabalhistas em que esta envolvida.

A Administragao, com base nas avaliagdes de seus assessores juridicos internos e externos da Empresa, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas esperadas com as agdes em curso e

depdsitos judiciais, como segue:

Consolidado Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 4 4 149 200
Civeis - - - 10
4 4 149 210

Foram constituidas as provisdes para contingéncias trabalhistas, civeis e processos administrativos como segue:

Consolidado

31/12/2024 Provisdes Reversoes 31/12/2025
Processos trabalhistas 200 - (51) 149
Processos civeis 10 - (10) -
210 - (61) 149

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa e suas controladas possuem outras agdes referentes a processos
trabalhistas, civeis e regulatérios com progndstico de perda “possivel”, no montante estimado de R$ 149.
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18.  PATRIMONIO LIQUIDO
18.1. Capital Social
Em 31 de dezembro de 2025, os sécios e as respectivas participagoes diretas estao assim apresentados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Buena Esperanca 1 1 1 1
Latampart S.A. 22.428 22.428 22.428 22.428
Total do Capital Social 22.429 22.429 22.429 22.429

18.2. Ajuste de exercicios anteriores

No ano de 2025 foram contabilizadas as seguintes transagées: (i) dividendos da BRK Ambiental no valor de R$ 2.464
referente ao exercicio de 2024 e recebidos em 2025, e (ii) despesas do ano de 2024 no valor de R$ 74.

19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Receita de servigos com agua 8.536 8.088
Receita de servigos com esgoto 3.294 3.155
Receita de servigos diversos 103 105
Total da receita bruta 11.933 11.348

Deducoes dareceita bruta

COFINS (670) (640)
PIS (146) (137)
ISS (5) @)
Total das dedugoes (821) (784)
Total da receita operacional liquida 11.112 10.564
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20. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Energia eletrica (2.203) (2.338)
Pessoal (1.523) (1.357)
Materiais aplicados (612) (760)
Custos com servigos (613) (265)
Produtos quimicos (147) (170)

(5.098) (4.890)

21. DESPESAS COM PESSOAL, ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas administrativas (3.510) (4.364) (5.840) (6.975)
Depreciagao (13) (10) (511) (1.302)
Garantias Prestadas (615) (493) (615) (493)
Pessoal administrativo (875) (838) (875) (838)
Reembolso de despesas holding (i) 1.210 1.440 - -
(3.803) (4.265) (7.841) (9.608)
Classificadas como:
Despesas com pessoal (875) (838) (875) (838)
Despesas administrativas e gerais (2.928) (3.427) (6.966) (8.770)
(3.803) (4.265) (7.841) (9.608)

(i) A Empresa e suas controladas possuem contrato de compartilhamento de infraestrutura, estrutura
administrativa e pagamento de despesas. Para o contrato com a Aqua Perola as despesas sao fixas e mensais,
ja para as empresas Aguas de Guara e Aguas de Mineiros é utilizado o critério da proporcionalidade de
faturamento das controladas para calculo do reembolso da holding.
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22.

23.

24.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Receita com indenizagdes - precatorio
Outras receitas(despesas)

DESPESAS FINANCEIRAS

Encargos sobre empréstimos bancarios
Descontos concedidos

Tarifas bancarias

Juros sobre atraso em pagamentos

RECEITAS FINANCEIRAS

Outras receitas
Rendimentos de aplicagées financeiras
Corregao monetaria

Juros e multas por atraso no pagamento da fatura

Recuperacéo de impostos
Receitas financeiras decorrentes de mutuos
Juros sobre capital préprio

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - - 3.250
- (32) (27) (32)
- (32) (27) 3.218

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- (78) (13) (482)

- (1.665) - (1.665)

(3) (13) (100) (494)

(6) (21) (138) (41)

(9) (1.777) (251) (2.682)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

- - 1.775 -
1.488 576 1.488 598
95 - 222
2 82 215 415
106 - 135
33 - - 78
- 7.228 - 7.228
1.724 7.886 3.835 8.319

Em 2025, na conta de Outras receitas foi reconhecido o valor de R$ 1.775 relativo aos investimentos na Montblanc

Participagdes.

Em 2024, na rubrica de Juros sobre capital préprio estd contabilizado o valor recebido da empresa Rio Claro
Saneamento, a qual a empresa detém 40% de participagao societaria.
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25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliagédo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria, com os seus valores
correspondentes na demonstragao do resultado, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, estd apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 8.210 1.467 9.594 (1.903)
Resultado da equivaléncia patrimonial (10.442) 325 (8.087) 6.650
Efeito liquido créditos de liquidagao duvidosa - - (1.677) 57
Receita de partipagdes societarias na Monblac - - (1.775) -
Efeito da apuracgéo trimestral 2.306 155 2.306 155
Efeito de regime tributario nas controladas - - 2.069 2.228
Exclusao da venda de precatoério (3.250)
Despesas indedutiveis 5 5 11 65

Base de calculo antes da compensacgao 79 1.952 2.441 4.002

Compensacao de prejuizos fiscais - - - -

Base de calculo apds a compensacgao 79 1.952 2.441 4.002
Imposto de renda - aliquota 15% (12) (293) (366) (600)
Imposto de renda - aliquota 10% (adicional) - - - -
Contribui¢ao social - aliquota 9% (7) (176) (220) (360)

Imposto de renda e contribuigao social (19) (468) (586) (960)

26 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Estrutura de gerenciamento de risco

A Administragdo da Empresa tem a responsabilidade pelo estabelecimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Empresa, e os gestores se reportam regularmente a Administragido sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Empresa foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais a Empresa esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas séo revistas regularmente para refletir mudangas nas
condi¢des de mercado e nas atividades da Empresa.
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A Empresa, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribui¢cdes e
obrigagoes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Empresa incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes contratuais. O risco é
basicamente proveniente das contas a receber de clientes e de aplicagées financeiras. O grupo adotou a politica de
provisionar como perdas as faturas em aberto com mais de 180 dias e possui politicas de parcelamentos para dirimir
a ocorréncia de problemas relacionados aos recebimentos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa - - 6 92
Aplicagdes financeiras 27.516 9.342 27.828 9.445
Contas a receber - - 4.075 4.242
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 2.388 - 2.388 -
Partes relacionadas 4.481 5.692 4.496 6.243
34.385 15.034 38.793 20.022

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Empresa e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que séo liqguidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Empresa e suas controladas na administragéo de liquidez é de garantir, 0o maximo
possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condigées normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Empresa e suas controladas.

O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposigdo maxima ao risco de liquidez como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 1 201 390 769
Empréstimos e financiamentos - - - -

Partes relacionadas curto e longo prazo 1.155 1.157 4.869 6.097
Total 1.156 1.358 5.259 6.866
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27.  COBERTURA DE SEGUROS

28.

A Empresa e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
As concessiondrias mantém vigentes apodlices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de
responsabilidade civil, para garantir a cobertura de danos decorrentes de riscos as suas atividades, tais como
destruigdo total ou parcial das obras e dos bens que integram as concessoes, além de danos materiais e corporais
aos usuarios.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Sede 2.180 3.300 2.360 3.753
Acidentes Pessoais - - 20 3.050
Risco Operacional - - - 2.581
Responsabilidade civil - - - 500
Equipamentos e veiculos 200 - - 330
Seguro Garantia - - 224 134
Fianca Locaticia 27 329 27 -
2.407 3.629 2.631 10.348

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstrag6es contdabeis individuais e consolidadas, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

ASPECTOS AMBIENTAIS

A Empresa e suas controladas consideram que suas instalagdes e atividades estéo sujeitas as regulamentagoes
ambientais nacionais, estaduais e municipais.

Através de procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluigio e sistemas, a
Empresa procura diminuir riscos associados a assuntos ambientais.

A Administragdo da Empresa e suas controladas acreditam que nenhuma provisdo adicional para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das

demonstragées contdabeis individuais e consolidadas, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
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29 EVENTOS SUBSEQUENTES
Até o encerramento das demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, ndo houve eventos
subsequentes que devessem ser ajustados ou mencionados em notas explicativas.

30 DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A emissdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, do periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 foi autorizada pela Administragdo em 13 de margo de 2026.

Diretoria

Marcos Kassardjian
Thiago Henrique Alves
Contador

Marcos Nascimento
CRC SP 253854/0-6
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