INSTRUMENTO PARTIGULAR DE ALTERAGAC: CONTRATUAL
DE TRANSFORMAGCAO DE SOCIEDADE EMFRESARIA LIMITADA EM
SOCIEDADE ANONIMA FECHADA.

JLK INCORPORADORA DE IMGVEIS LTDA
CNPJ N°04.750.354/0001-04

Pelo presente instrumento de alteragdo, os socios abaixo qualificados:

JOSE LUIS RODRIGUES, nacionalidade brasileira, casado sob o regime de separacdo total de bens,
empresdrio, portador da Carteira de Identidade RG n. 16.833.773 SSP/SP e CPF/MF n. 073.096.228-
80, residente e domiciliado na Rua Apucarana n. 1301, apartamento 11, Tatuapé, na Capital de
Sdo Paulo, CEP 03311-00;

ALESSANDRA BIOLCATI RODRIGUES, brasileira, casada sob o regime de separacdo total de bens,
empresdria, portfadora da Carteira de Identidade RG n. 21.673.574-9 SSP/SP e CPF/MF n.
173.075.868-19, residente e domiciliada na Rua Apucarana n. 1301, apartamento 11, Tatuapé, na
Capital de S&o Paulo, CEP 03311-001; e

LOURDES BENITES RODRIGUES, brasileira, vidva, empresdria, portfadora da Carteira de Identidade
RG n. 3.072.583 SSP/SP e CPF/MF n. 942.845.398-68, residente e domiciliada na Rua Euclides
Pacheco n. 1141, apartamento 21, Tatuapé, na Capital de Sdo Paulo, CEP 03321-001

Unicos sécios integrantes da Sociedade Empresdria Limitada denominada JLK INCORPORADORA
DE IMOVEIS LTDA, inscrita no CNPJ sob o n.° 04.750.354/0001-04, com sede a Avenida Adriano
Bertozzi, 391-A - Vila Carmozina - S&o Paulo - SP - CEP: 08260-000, com seus atos constitutivos
devidamente registros na Junta Comercial do Estado de Sa&o Paulo - JUCESP sob o NIRE
35217276864 em sessdo de 13/05/2018, resolvem promover as seguintes alteragoes:

1. Transformagdo da natureza juridica.

Fica transformada a natureza societéria da Sociedade de “SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA™
para “SOCIEDADE ANONIMA FECHADA", independente de dissolucdo ou liquidagdo, sendo que a
sociedade continua sendo a mesma pessoa juridica para todos os fins de direito.

2. Conversdo das Quotas Sociais em Ac¢des Ordindrias.

Resta aprovada a conversdo das 463.085 (quatrocentas e sessenta e trés mil e oitenta e cinco)
Quotas Sociais com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, perfazendo o valor R$ 463.085,00
(quatrocentos e sessenta e frés mil e oitenta e cinco reais), fotalmente subscrito e integralizado, em
Acdes Ordindrias j& integralizadas. Assim, a sociedade conserva seu Capital Social no valor R$
463.085,00 (quatrocentos e sessenta e frés mil e oitenta e cinco reais), passando a ser representado
pelas 463.085 (quatrocentas e sessenta e trés mil e oitenta e cinco) Agdes Ordindrias, nominativas,
indivisiveis e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. Tendo em vista a conversdo
das quotas em agdes, a quotista passara & qualidade de acionista, sendo conferido a qguantidade
de 1 {uma) agdo para cada 1 (uma) quota sob sua titularidade antes da fransformagcdo. A relacdQ
de acionista com a respectiva distribuic@o das agdes consta no anexo Il deste instfrumento. :

3. CESSAO DE ACOES

ALESSANDRA BIOLCATI RODRIGUES, cede e fransfere a titulo oneroso 92.616 agdes para JOSE LUIS
RODRIGUES, dando plena, geral, rasa e irevogavel quitagdo. \\/

LOURDES BENITES RODRIGUES, cede e transfere a fitulo oneroso 92.616 agdes para JOSE LUIS
RODRIGUES, dando plena, geral, rasa e imrevogdavel quitacdo.

As acbes sdo distribuidas da seguinte forma entre os sécios:

JOSE LUIS RODRIGUES — 443.083 (quatrocentos e sessenta e trés mil e oitenta e frés ) acdes;



ALESSANDRA BIOLCATI RODRIGUES ~-61 (uma) agdo; .

LOURDES BENITES RODRIGUES : 1 {uma)“acac

4. Alteracdo da Denominagéo Social

A denominag@o social da sociedade passa a ser:
ARHR ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A.

5. Eleicdo dos Membros da Diretoria.

Ao cargo de Diretor Presidente da sociedade fica nomeado José Luis Rodrigues, ja
qualificado, e ao cargo de Diretora fica nomeada Alessandra Biolcati Rodrigues, ja
qualificada. Os Diretores nomeados s3o imediatamente investidos em seus cargos com todos
0s poderes necessarios a administracdo da sociedade, observada as limitagGes previstas no
Estatuto Social da empresa e na Lei. Os Diretores nomeados permanecerdo em seus cargos
no prazo de 3 (irés) anos, podendo ser renovado. Os diretores acima declaram nao estarem
em cursos em quaisquer dos crimes que os impecam de exercer a atividades mercantis

O Diretor Presidente tomara posse de seu cargo mediante assinatura, no prazo legal, dos
respectivos Termos de Posse a serem lavrados no Livro de Atas de Reunido da Diretoria da
Sociedade, nos termos da lei, declarando, sob as penas da lei, nos termos do art. 147 da Lei
6.404/76 que néo esté impedida de exercer a administracdo da sociedade em decorréncia de lei
especial, ou de condenacédo criminal ou seus efeitos, cuja pena vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou que seja decorrente de crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, fé publica, ou a
propriedade. Assinados os termos de posse, 0s membros da Diretoria sdo investidos em todos os
poderes e atribuicoes estipuladas pela lei e pelo Estatuto Social da Sociedade.

6. Outrossim, por se encontrar o capital inteiramente realizado, foi esclarecido estar a sociedade
anbnima dispensada de efetuar o deposito previsto no ntimero Il do artigo 80 da Lei n°
6.404/1976.

7. Leitura e aprovacédo da minuta do Estatuto Social — Dando inicio aos trabalhos, o Sr.
Presidente solicitou a mim que procedesse a leitura da minuta do Estatuto Social para os
presentes. Terminada a leitura, o Sr. Presidente da Mesa submeteu-a a discusséo e votagao,
0 que resultou em sua aprovagao unanime pelos presentes, passando o Estatuto Social, a ter
a redacao:

ESTATUTO SOCIAL
ARHR ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A.

Capitulo |
Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéao

Artigo 1° - ARHR ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A., é uma sociedade andnima de capital,

fechado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, ei N
especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei da Sociedade por Acdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida ‘
Adriano Bertozzi, n.® 391-A, Vila Carmozina — CEP 08265-000.
Paragrafo unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar !
filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. il

Artigo 3° - A Companhia tem como objetivo social a participagdo no capital de outras soqiedades
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente de sua atividade, na qualidade de

socia, acionista ou similar, bem como a administragdo de bens préprios. %‘



Capitulo Il _-’ .
Capital Social

Artigo 5° - O capital sccial da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 463.085,00
(quatrocentos e sessenta mil e oitenta e cinco reais) representado por 463.085 (quatrocentas e
sessenta e trés mil e oitenta e cinco) ases ordinérias, todas nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo 1° - A Companhia podera emitir agées preferenciais sem direito a voto ou sujeitas a
restricoes no exercicio desse direito até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes
emitidas.

Paragrafo 2° - Cada ag&o ordinaria nominativa tera o direito a um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3¢ - As agdes preferenciais nao terdo direito a voto.

Paragrafo 4+ - E vedada a emissao, pela Companhia, de partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agbes serao indivisiveis em relacdo a Companhia.

Artigo 6° - A Companhia podera por deliberagido do Conselho de Administragdo adquirir as préprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucros e reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as
disposigoes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo 11l
Administracao
Secéo | - Disposigbes Gerais

Artigo 7¢ - A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de 2 (dois) membros: uma
Diretoria Presidente e 1 (um) Diretor, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo.

Artigo 8° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-ao
mutuamente.

Artigo 9+ - Os Diretores permanecerao nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas fungdes
até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendncia ou destituicéo.

Artigo 10 - Os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante termo lavrado e assinado no
livro de Ata de Reunido de Diretoria, dentro do prazo de 30 (trinta dias) contados de sua eleigéo.
Artigo 11 - Nas hipéteses de auséncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor ou mesmo
ocorrendo renuncia de tal cargo sera eleito novo Diretor por Assembleia Geral, dentro de até 15
(quinze) dias a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestdo terminara
no prazo de gestéo do anterior substituido.

Artigo 12 - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente, administrar todos os negocios sociais,
representando a sociedade ativa e passivamente com mais amplos, gerais e ilimitados poderes, em
juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticées publicas federais, estaduais, municipais e outras
entidades de direito publico, praticar, enfim todos e qualquer atos que julga necessério para o born
andamento dos negdcios sociais, inclusive realizar compra, venda, hipoteca e locacédo de bens
Iméveis ou alienacdo de bens do ativo imobilizado, independentemente de autorizacdo da
Assembleia Geral.

Artigo 13 - Compete ao Diretor substituir o Diretor Presidente e vice-versa nas suas auséncias e
impedimentos definitivos que deverao ser registrados no Livro de Atas das Reunies de Diretoria.
Artigo 14 - As procuragbes deverdo ser assinadas isoladamente pelo Diretor Presidente.
especificando-se claramente os poderes e deverdo estabelecer os prazos conferidos aos
mandatarios, exceto as procuragdes “ad judicia” que poderdo ser por prazo indeterminado. N
Artigo 15 - A remuneragdo dos membros da Diretoria serdo fixados pela Assembleia Geral,

Secéo Il — Conselho Fiscal /,
Artigo 9° - O Conselho Fiscal podera ou néo ser eleito conforme decisdo da Assembleia Geral, quef\j |
podera ter a caracteristica de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) membros| [T
efetivos e 3 (trés) suplentes, permitida a reeleicéo. _ \ \
Artigo 10 - O Conselho Fiscal terd a remuneracao que for estabelecida pela Assembleia Geral. ~

Secéo Il - Da Assembleia Geral




Artigo 17.- A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses apds o término do exercicio Social e extraordinaric sempre que os interesses sociais exigirem.
Artigo 18 - A Assembleia Gerzl.sera presidida’ por umi Acionista escolhido pelos presentes e
secretariada por pessoa escolhida pelo Presidente.

Secao VI- Exercicio Social

Artigo 24 - O exercicio social coincidird com o ano civil, devendo ser levantado o balanco geral e
demais demonstragées financeiras em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 - A Diretoria poderéd determinar o levantamento de demonstragdes financeiras
intermediarias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nestes balangos poderdo ser
destinados para distribuicdo ou antecipagdes de dividendos intermediarios ou para outras aplicacoes
a critério da Assembleia Geral dos Acionistas.
Artigo 26 - Do Lucro liquido apurado em cada balanco serdo destinados:

a) 3% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na

constituicio de reserva legal, que nao exceda 20% (vinte por cento) do capital social;
b) O saldo, se houver, tera a destinacgo que a Assembleia estabelecer.

Secéo V — Liquidacéo

Artigo 26 - A sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, observadas as normas
legais pertinentes, cabendo a Assembleia estabelecer o0 modo de sua liquidagao.

Secdo VI — Disposigées Gerais

Artigo 30 - Os casos omissos no presente Estatuto serao regidos pela legislagao em vigor pertinente
a matéria.

Secao VIl — Do Foro

Artigo 31 - Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com excluséo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Quanto ao funcionamento do Conselho Fiscal, dada a sua facultatividade, a Assembleia deliberou
pela sua nédo instalag3o.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente ofereceu a palavra a quem
deia quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou declarou suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, que apés lida e aprovada, vai assinada por todos os Subscritores.

Sé&o Paulo, 04 de agosto de 2023.

JOSE LU
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ARHR ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Subscricgo de R$ 463.085,00 (quatrocentos e sessenta e trés mil e oitenta e cinco reais), efetuada
pelos Subscritores na constituicdo do capital da empresa ARHR ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A. — em organizacao, com emissdo de 463.085 (quatrocentas e sessenta e trés
mil e oitenta e cinco) acées ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.
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a | 453083 RS 463.083,00
regime de separacio total de bens, empresario, poriadur da Carteiza de” i
Identidade RG n. 16.833.733 SSP/8P, inscrito no CPF/MF sob
n.073.096.228-80, residente e domiciliado na Rua Apucarans n. 1301 -
apartzmento 11, Tatuapé, na capital de SHo Penlo, CEP 03311-001

ALFESSANDRA BIOLCATI RODRIGUES, brasileira, cazada sob o
regime de separagio total de bens, empreséria portadora da Carteira de
Identidade RG n. 21673 .574-8, inscrita np CPE/AF sob n.
173.075.868-19, residente e domiciliada na Rua Apucaranan. 1301 -
apartamento 11, Tatuapé, na capital de S350 Paulo, CEP 03311-001

&
8

LOURDES BENITES RODRIGULS, brasileira, viGva, empreséria,
portadora da Carteira de [dentidade RG n. 3.072.583 SSP/SP, inscrita no 1 RS 1.00
CPEAMF sob n. 942.845.398-68, residente e domiciliada na Ruz Euclides 5
Pacheco n. 1141 - apartamento 21, Tetuapé, na capital de S50 Paulo, CEP
03321-001

Capital registrado ¢ integralizado da JLE Incorporadora de Iméveis Ltda 463.085 R$ 463.085,00
JLE INCORPORADORA DE IMOVEIS LTDA . inscrita no CNPJ

sob n. 04.750.334/001-04, com sede na Avenida Adriano Bertozzi n.
321 - A -Vila Carmosina, na capital de Sio Paulo, CEP 082635-000

TR A e

TOTAL 463.685 R$ 463.085,00

S3o0 Paulo, 04 de agosto de 2023.

A

» J

Lourdes Benites Rodrigues

Encerramento: Nada mais havendo tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerramos os
trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

i ﬂgﬁén into da Costa
AB/SP 54.866
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Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
Departamento de Registro Empresarial e-Integragio- DRE!

Secretaria de Desenvolvimento Ecor_:@m_icc_a - JUCESP

Junia Comercial do
Estado de S3o Patlo

% Declaragéo e

Eu, JOSE LUIS RODRIGUES, portador da Cédula de Identidade n°® 16833773, inscrito no Cadastro de Pessoa
Fisicas - CPF sob n° 073.096.228-80, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa ARHI
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(e
Avenida Adriano Berto.?_zi, 391, A, Jardim Helian, SP, Séo Paulo, CEP 08265-000, para exercer suas atividade
regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no loc:
indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupag¢do do solo, posturas municipais
restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art, 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, ber
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa -
Modulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo dt
atividades, ou qualquer outra das condi¢des determinantes & expedi¢3o do Certificado de Licenciamento Integradc
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracgao, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada po
representarite legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registre
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridic:
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiv:
certificacao digital.

e
—JOSE LUIS RODRIGUES

RG: 16833773
ARHR ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A.
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