[EXCELSIOR S.A. PNEUS E ACESSORIOS

ICNPJ 92.693.282/0001-78
INIRE JUCISRS 43 3 0000301 9

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Apresentamos as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social, findo em 31 de dezembro de 2025, contendo os

valores do exercicio e anterior, inclusive as respectivas notas explicativas, em conformidade com as normas estabelecidas para as sociedades por

agodes. Quaisquer outros informes poderéo ser obtidos na sede da

ou na proxima

Porto Alegre (RS), 02 de margo de 2026.

[TOTAL DO ATIVO

86.990.158,31

73.343.838,82

Reserva de Retengéao de Lucros
ITOTAL DO PASSIVO

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

A DIRETORIA
DEMONSTRA(}BES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em Reais|
BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Notas 31.12.2025 31.12.2024 Notas 31.12.2025 31.12.2024
ICIRCULANTE 71.057.459,04 59.083.470,02 [CIRCULANTE 13.272.324,76 8.621.011,69
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.605.819,84 3.405.630,13 | Fornecedores 8.485.509,20 6.598.469,05
Contas a Receber de Clientes 11.155.865,44 11.578.306,24 | Encargos Tributarios 241.552,06 81.664,89
Tributos a Recuperar 36.713.327,67 35.895.806,13 | Encargos Sociais e Previdenciarios 206.461,77 195.937,58
Outros Créditos 100.437,67 93.118,48 | IR e CSLL a Pagar 389.500,42 439.607,83
Estoques 17.444.550,75 8.064.403,51 | Acionistas e Diretores 14.856,62 12.841,54
Despesas Antecipadas 37.457,67 46.205,53 | Dividendos Propostos 3.083.163,15 637.489,94
Outras Obrigagdes 851.281,54 655.000,86
INAO CIRCULANTE 15.932.699,27 14.260.368,80 [NAO CIRCULANTE 16.332.134,99 707.051,32
Realizavel a Longo Prazo 5.883.171,75 902.312,16 | Encargos Tributarios 248.971,84 707.051,32
Depésitos Judiciais 312.431,75 902.312,16 | Dividendos a Distribuir 16.083.163,15 -
Crédito em Controladas 5.570.740,00
Investimentos 5 8.040.412,84 11.863.735,80
Imobilizado 6 1.958.957,76 1.440.713,74 [PATRIMONIO LIQUIDO 57.385.698,56 64.015.775,81
Intangivel 7 50.156,92 53.607,10| Capital Social Integralizado 28.000.000,00 28.000.000,00
Reserva Legal 2.314.497,82 1.697.865,19

27.071.200,74
86.990.158,31

34.317.910,62
73.343.838,82

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1. RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E 8 62.773.418,47 61.704.089,17 [1.FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 12.332.652,59 2.549.959,75

2.(-) CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS Ajustes por:

- Ajuste de Exercicio Anterior 203.596,43
SERVICOS VENDIDOS (42.134.440,33) (44.879.474,15)| - Depreciacdo e amortizagdo 316.687,48 236.510,13
- o da eq éncia (1.747.648,50) (1.191.101,37
3.LUCRO BRUTO 20.638.978,14 16.824.615,02 11.105.288,00 1.595.368,51
Investimentos de curto e longo prazo:

4. (-) DESPESAS OPERACIONAIS (20.743.058,75) (18.596.344,60)| - Variagao em créditos e despesas antecipadas 423.869,47 (2.017.970,29,
Despesas Administrativas - -| - Variagéo nos estoques (9.380.147,24) 192.013,79
Despesas c/Vendas (20.340.809,52) (18.331.144,70)| - Variagao em depositos judiciais 589.880,41 (50.537,69;

- Variagao Tributos a recuperar (817.521,54) (3.092.616,97)|
Despesas Tributarias (402.249,23) (265.199,90)| - Variagao em fornecedores 1.887.040,15 1.509.988,21
- Variagdo em outras obrigagées de curto prazo ( 316.584,63 518.464,85 |

5. Resultado Financeiro Liquido 9 3.115.016,53 1.668.206,21 | - proveni das o] 6.980.294,12, (2.940.658,10

liquidos - 4.124.993,88 1.345.289,59;

6. Outras Receitas Operacionais 11.216.592,61 1.935.550,24

[2.FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
7. Outras Despesas Operacionais (5.175,71) (947,24)| - Investimentos no imobilizado (824.620,10) (749.260,74
- Investimentos no intangivel (6.861,22) -
8. da & 1.747.648,50 1.191.101,37 | - Investimento Ajuste Finor 231,46 (76,82)|
- Crédito com Controladas (5.570.740,00)
- Baixa Incentivos Fiscais - 5.447 45
- Variagéo de Investimentos 5.570.740,03 1.273.312,00
liquidos - ativic de i (59 (831.249,83) 529.421,89
9. RESULTADO OPERACIONAL 15.970.001,32 3.022.181,00
[3.FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
10. RESULTADO ANTES CONTRIB. SOCIAL E IRPJ 15.970.001,32 3.022.181,00 | - Variagao créditos de acionistas e diretores 2.015,08 (11.991,42
- Variagao obrigagoes de longo prazo (458.079,48) 32.617,71
11. (-) Provisdo p/CSLL e IRPJ (3.637.348,73) (472.221,25)| - Variagdo de dividendos 18.528.836,36 (637.489,94,
- Transferencia das Reservas de Lucros (19.166.326,30) (362.510,06
- liquidos - ativic de (59.23 1.093.554,34) (979.373.71
13. LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 12.332.652,59 2.549.959,75 [a) Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 2.200.189,71 (1.795.241,41),
14. LUCRO LIQUIDO POR AGAO 50,98 10,54 |b) Caixa e equivalentes de caixa ao inicio do exercicio 3.405.630,13 5.200.871,54
[c) Caixa e equivalentes de caixa ao fim do exercicio 5.605.819,84 3.405.630,13
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL RESERVAS DE LUCROS OUTROS LUCROS
SOCIAL RESERVA RESERVA DE RESULTADOS ACUMULADOS TOTAIS
LEGAL RET. DE LUCROS ABRANGENTES
[SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 28.000.000,00 407.672,73 5.143.630,52 - 33.551.303,25
lLucro Liquido do Exercicio em 30.06.2023-Cisao 1.236.283,11 1.236.283,11
lLucro Liquido do Exercicio em 31.12.2023 31.407.343,95 31.407.343,95
IRevers&o Dividendos Propostos 2022 571.183,72 - 571.183,72
&0 Divi iarios em 30.06.2023 293.617,24 (293.617,24; -
Distibuicao de Lucros 2022 (850.000,00; (850.000,00)
Dividendos Proposto 2023 (1.000.000,00; (1.000.000,00)|
[Tranferéncia de Capital Social p/RGN cfe.Cisao em 30.06.2023 (2.308.940,00 (2.308.940,00
IAumento de Capital procedida cfe.Instrumento em 30.06.2023 2.308.940,00 2.308.940,00
Reserva legal constituida ref.Cisdo 30.06.2023 61.814,16 (61.814,16 -
Reserva Legal vertida p/aumento capital cfe.Inst.Cisao (374.055,15) (374.055,15;
Reserva Legal constituida em 31.12.2023 1.508.553,04 (1.508.553,04 -
[Tranferéncia Reserva Legal p/RGN -Cisdo em 30.06.2023. (33.617,58 (33.617,58)|
[Transferéncia Res.Retengéo p/RGN-Cisao em 30.06.2023. (470.250,45) (470.250,45
Reserva Retencao vertida p/aumento capital cfe.Inst.Cisao (1.934.884,85) (1.934.884,85,
[Tranferéncia para Reserva de Retengao de Lucros em 30.06.2023 880.851,71 (880.851,71 -
[Transferéncia para Reserva de Retengéo de Lucros em 31.12.2023 28.898.790,91 (28.898.790,91 -
[SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 28.000.000,00 1.570.367,20 32.532.938,80 - 62.103.306,00
Lucro Liquido do Exercicio em 31.12.204 2.549.959,75 2.549.959,75
Reserva Legal Constituida em 31.12.2024 127.497,99 (127.497,99 -
Dividendos Proposto 2024 (637.489,94 (637.489,94
[Transferéncia para Reserva de Retengao de Lucros em 31.12.2024 1.784.971,82 (1.784.971,82 -
EALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 28.000.000,00 1.697.865,19 34.317.910,62 - 64.015.775,81
Lucro Liquido do Exercicio em 31.12.2025 12.332.652,59 12.332.652,59
Reserva Legal Constituida em 31.12.2025 616.632,63 (616.632,63 -
Dividendos Proposto 2025 (3.083.163,15; (3.083.163,15),
Dividendos Excedentes 2025 (3.083.163,15, (3.083.163,15)|
[Transferéncia para Distribuicao de Lucros a Pagar 31.12.2025 (13.000.000,00; - (13.000.000,00)|
|Ajuste Exercicios Anteriores 203.596,46 - 203.596,46
[Transferéncia para Reserva de Retengéo de Lucros em 31.12.2025 5.549.693,66 (5.549.693,66) -
ISALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 28.000.000,00 2.314.497,82 27.071.200,74 57.385.698,56
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