TECH FLEET LOCADORA DIGITALS.A

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas,

De acordo com as disposicOes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de
V.Sas. as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2025 e 2024. Apresentamos os agradecimentos aos clientes,
fornecedores e colaboradores que nos ajudaram a conservar nosso padrao de
trabalho. Colocamo-nos a disposi¢cdao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos e
informagdes que considerarem necessarios.

Belo Horizonte (MG), 25 de margo de 2026.

Diretoria
Ana Beatriz Mazoni Pentagna Guimaraes
Michael Gomes Rogana



TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em R$ mil)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes
Contas areceber
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Outros ativos

ATIVO NAO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros

Imobilizado

Total do Ativo

As notas explicativas integram as Demonstracdes Financeiras.

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
Nota 4 79 59
Nota 5 184 349
145 113
- 367
408 888
- 416
Nota 6 32 56
440 1.360




TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em R$ mil)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Outras exigibilidades

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Adiantamento para aumento de capital

Reservas de lucros

Total do Passivo e Patriménio liquido

Nota 7
Nota 8

Nota 8

Nota 9

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
60 -

1.886 2.062

2 447

14 110
1.962 2.619
1.167 1.337
23 342
9.876 8.183
0 803
(12.588)  (11.924)
(2.712) (2.938)
440 1.360

As notas explicativas integram as Demonstracdes Financeiras.



TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
(Em R$ mil)

Receita com locacdes
Receita bruta de comissdes
DEDUCOES
Tributos, devolucdes e abatimentos
RECEITA LIQUIDA

Custos de locacdes de veiculos
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas e gerais

Resultado financeiro liquido

Outras despesas operacionais

LUCRO OPERACIONAL ANTES DA TRIBUTAGAO
Imposto de Renda
Contribuicdo Social

LUCRO LiQuIDO

Lucro liguido por acdo (Em R$ 1,00)

As notas explicativas integram as Demonstracdes Financeiras.

Nota 10
Nota 11

Nota 12
Nota 13

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
7 370

731 505
(116) (181)
622 694
(272) (301)
350 393
(369) (320)
(645) (544)
(1.014) (864)
(664) (471)
(664) (471)
(0,07) (1,11)



TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em R$ mil)

Saldo em 31.12.23

Integralizacdo de capital
Prejuizo do exercicio
Adiantamento para Aumento de Capital

Saldo em 31.12.24

Integralizacdo de capital

Capital a integralizar

Prejuizo do exercicio

Adiantamento para Aumento de Capital

Saldo em 31.12.25

qu.ltql AFAF Prejuizos

social acumulados Total
3.129 4.660 (11.433) (3.644)
5.054 (4.660) (20) 374
(471) (471)

803 803
8.183 803 (11.924) (2.938)
1.717 (803) 914
(24) (24)
(664) (664)
9.876 - (12.588) (2.712)

As notas explicativas integram as Demonstracdes Financeiras.



TECH FLEET LOCADORA DIGITAL S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em R$ mil)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido

Ajustes por:

Despesas de juros
Depreciacdo e amortizacdo

Reducgdo (Aumento) de Ativos
Valores a receber

Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Outros ativos

Aumento (Redugao) de Passivos
Fornecedores

Instrumentos financeiros

Outras exigibilidades

Juros pagos

Caixa aplicado nas Atividades Operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Adiantamento para aumento de Capital
Aumento de capital social

Caixa gerado nas Atividades de Financiamento

Aumento de Caixa e Equivalentes

Caixa e Equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e Equivalentes ao final do exercicio

Aumento de Caixa e Equivalentes

Exercicio findo em

31.12.25 31.12.24
(664) (471)
430 532

24 24
(210) 85
165 (51)
(32) 14
783 (783)

67 95
983 (725)

60 (361)
(764) 789
(96) 51
(800) 479
(194) (492)
(221) (653)

(3.399) (938)
2.750 250
(3.857)

890 5033
241 488

20 (165)

59 224

79 59

20 (165)

As notas explicativas infegram as Demonstracdes Financeiras.



Tech Fleet Locadora Digital S.A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em R$ mil)
1. Contexto operacional
A Tech Fleet Locadora Digital S.A., fundada em maio de 2020, faz parte do conglomerado

financeiro e comercial denominado Grupo Carbel. A empresa ¢ sediada em Belo Horizonte — MG
e tem por objetivo social a loca¢do de automoveis sem condutor.

2. Apresetancao das demonstragdes financeiras
As demonstrag¢des contabeis sdo elaboradas com base em registros permanentes, de acordo com

a Lei das Sociedades por Ac¢des, sob os Principios de Contabilidade, com as alteracdes
introduzidas pelas Leis n%. 11.638/07 ¢ 11.941/09.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para a contabiliza¢do das operagdes e para a elaboragéo
das demonstrac¢des financeiras sdo:

a. Apuracio do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas e apropriadas segundo o regime de competéncia.

b. Ativo e passivo circulante
Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizacdo e os passivos pelos valores conhecidos
ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e/ou encargos correspondentes,
calculados a indices ou taxas oficiais, bem como os efeitos de ajuste de ativo para o valor de
mercado ou de realizagéo.
Mensalmente, ¢ procedida a revisdo dos valores inscritos no ativo e no passivo circulantes,
com o objetivo de transferir para o ndo circulante aqueles cujos vencimentos ultrapassarem o
prazo de doze meses subsequentes a respectiva data-base.

c. Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro

A provisdo para imposto de renda e para a contribuicdo social sobre o lucro liquido ajustado ¢
constituida com base no regime lucro real.



Tech Fleet Locadora Digital S.A

4.

d. Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo ¢ a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e

obrigag¢des legais sdo efetuados tendo como base os pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade:

Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo da empresa possui total controle da situacdo ou quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Passivos contingentes: sdo reconhecidos contabilmente levando em conta a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras analises da Administragéo
da empresa, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
saida de recursos para a liquidag@o das obriga¢des, e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados
como perdas possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os classificados como
perdas remotas ndo requerem provisdo e nem divulgacdo nas demonstracdes
financeiras.

e. Estimativas contabeis

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. Os resultados reais podem apresentar variagdo em
relacdo as estimativas utilizadas, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Administracdo da empresa revisa as estimativas e premissas, pelo menos,
semestralmente.

Caixa e equivalentes

Representam os recursos em moeda corrente, contas bancdrias e aplicagdes financeiras, a saber:

Caixa e equivalentes 2024 2024
— Caixa e bancos 13 2
— Aplicag¢des financeiras 66 57

Total 79 59




Tech Fleet Locadora Digital S.A

5. Contas a receber

Contas a receber 2025 2024
— Prestagéo Servigos e 177 273
reembolsos
— Comissdes outras vendas 7 76
Total 184 349
Classificaciao 2025 2024
— A vencer 23 68
— Vencidos —de 1 a 90 dias 161 281
Total 184 349
6. Imobilizado
Imobilizado 2025 2024
— Equipamentos de informatica 121 121
— Depreciagdo acumulada (89) (65)
Total 32 56
7. Fornecedores
Fornecedores 2025 2024
— Concessionarias rede 47
— Outros 13
Total 60
8. Empréstimos e financiamentos
Termos e condi¢gdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:
Em milhares de reais Moeda Taxa de juros ano de vencimento 2025 2024
Capital de giro Real 9,10% a.a 2027  3.053 3.148
Capital de giro Real 6,98% a.a + CDI 2025 251
3.053 3.399
Circulante 1.886  2.062

Nio circulante

1.167 1.337



Tech Fleet Locadora Digital S.A

9. Patrimonio liquido

a. Capital social — Registrado no valor de R$ 9.900 (R$ 8.183 em 2024), esta representado
por 9.900 agdes (8.183 em 2024), sem valor nominal, distribuidas entre pessoas fisicas e
juridicas. Deste montante, R$ 24 passou em aberto, a integralizar em 2026.

b. Reservas de lucros

i. Legal — constituida a base de 5% sobre o lucro liquido apurado, até o limite de 20% do
capital social; e

ii. Estatutaria — representada pelo saldo de lucros remanescentes apds a constituicao de
reserva legal e a distribuicdo dos dividendos. Sua destinag@o serd para aumento de
capital, podendo ser, por deliberag@o dos acionistas, distribuida total ou parcialmente,
ou compensada com prejuizos.

c. Dividendos — O estatuto social da empresa determina a distribui¢do de dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a apropriacdo da Reserva Legal.

10. Receita

Receita 2025 2024

— Locacgéao de veiculos 7 370

— Comissdes e Servigos 731 505

monitoramentos

Receita bruta 738 875
— Impostos sobre receita (116) (181)

Receita liquida 622 694

11. Custos com locagoes de veiculos

Custo com locacoes de veiculos 2025 2024
— Custo com manutencdo e 97)
seguros

— Custo com Servicos

monitoramento (285)

— Custo com locagdes de (232)
veiculos

— Recuperacio de créditos de Pis 13 28
e Cofins

Total (272) (301




Tech Fleet Locadora Digital S.A

12. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e 2024 2024
administrativas

— Despesas com pessoal

— Servigos de terceiros (74) (56)
— Despesas gerais e (295) (264)
administrativas

Total (369) (320)

13. Receitas (despesas) financeiras liquidas

Receitas (despesas) Financeiras 2025 2024
— Receitas financeiras 8 13
— Despesas financeiras (653) (557)

Total (645) (544)

14. Cobertura de seguros

A empresa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura ¢
considerada suficiente pela Administracio e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de
sinistros.

Diretoria Executiva
Ana Beatriz Mazoni Pentagna Guimaraes
Michael Gomes Rogana

Responsabilidade Contabil
Milton Vasconcelos do Amor Divino
Contador CRCMG 60280/0-5



