COOPANESTRP S.A
CNPJ: 53.314.080/0001-16

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢Oes legais elencadas no artigo 133, da Lei n. 6.404, de 15
de dezembro de 1976, apresenta-se aos srs. acionistas os principais fatos administrativos relativos ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ao longo do exercicio social, conforme o planejamento estratégico previamente
estabelecido, a Companhia iniciou efetivamente suas operag¢des, marcando a transi¢cao fundamental
da fase de experimentacdo para o teste pratico de suas rotinas burocraticas, administrativas, fiscais e
juridicas, validando a resiliéncia das estruturas internas, as quais se mostraram robustas e aptas a

sustentar o crescimento da sociedade.

Nesse contexto, a Companhia passou a executar contratos recebidos por cessdo de
suas controladas, destacando-se aqueles celebrados com a UNAERP e com a FAEPA - Hospital
Estadual Américo Brasiliense. No periodo, a Companhia também celebrou novos contratos com o
Hospital Sdo Marcos e com a FAEPA - AME Taquaritinga, ampliando sua base de operagbes e

fortalecendo seu posicionamento institucional.

A administracdo esteve especialmente dedicada a implementacdo e ao
acompanhamento rigoroso das atividades operacionais. A estratégia adotada priorizou a seguranca
juridica e a eficiéncia operacional em detrimento de uma expansdo acelerada, o que permitiu o

ajuste fino de processos financeiros e contabeis.

Os investimentos realizados conferiram a COOPANESTRP S.A. uma base
administrativa sélida, mitigando riscos operacionais e preparando o terreno para uma escala de
negocios mais ambiciosa. A Administracdo ressalta que o sucesso desta etapa de consolidacgdo reflete

0 compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na gestdao dos interesses dos acionistas.

Com os alicerces devidamente testados e validados em 2025, a Companhia ingressa
no exercicio de 2026 com perspectivas otimistas e foco voltado para a escala operacional e a geragado
de valor. As proje¢Ges para o novo ciclo contemplam a aceleragdo das atividades comerciais,
aproveitando a eficiéncia dos processos ja estabelecidos ao mesmo tempo em que se buscara
preservar a disciplina financeira necessaria para garantir a sustentabilidade do fluxo de caixa e o

retorno aos acionistas.

A Administracdo agradece a confianca depositada pelos acionistas e o empenho de
todos os colaboradores e parceiros que contribuiram para o éxito deste exercicio, mantendo-se a

disposicdo para quaisquer esclarecimentos necessarios.
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