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Plataforma de desenvolvimento urbano, inovagao e transformacao social
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1. O Moinho: um ecossistema em constru¢ao

O Moinho configura-se como um ecossistema urbano integrado, que articula moradia, servigos,
educacdo, inovacao, cultura e convivéncia em um mesmo territdrio, com o propdsito de inspirar e
promover transformagdo social e econdmica.

Mais do que um empreendimento imobilidrio, o Moinho estrutura-se como uma plataforma de
desenvolvimento, capaz de conectar pessoas, empresas, instituicdes e iniciativas em torno da
geracao de valor coletivo.

Seu modelo organiza-se a partir de trés funcées complementares:
- Geragao de valor — ecossistema (conexdes, conhecimento, inovagao)
- Captura de valor — operagdes (imobilidrio, servicos e moradia)

- Sustentacdo — estrutura administrativa e financeira

Essa logica permite compreender o Moinho ndao apenas como um espaco fisico, mas como um

sistema em evolucdo, cuja forca esta na integracdo entre suas diferentes dimensdes.

2. O contexto: atuacdao em area de fronteira

O Moinho estd inserido em uma area de fronteira urbana, caracterizada por baixa atratividade
inicial e alto potencial de transformacao.

Nesse contexto, a construcdo de valor ocorre de forma progressiva, exigindo consisténcia,
continuidade e alinhamento estratégico ao longo do tempo.

Diferentemente de empreendimentos localizados em regides ja consolidadas, o Moinho atua
como agente ativo de transformacdo territorial, contribuindo para a criagdo de uma nova
centralidade urbana em Juiz de Fora.

TRANSFORMAR



[

MOINHO

INSPIRAR
PARA

Essa condicdo implica desafios naturais — especialmente na atracdo de ocupantes, na qualificacdo
do mix e na captura de valor no curto prazo — ao mesmo tempo em que amplia significativamente
o potencial de impacto no médio e longo prazo.

3. Desempenho e evolugdo do ecossistema em 2025

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidagdo das principais estruturas do Moinho e pelo
avanco na integragao entre seus diferentes componentes.

A ampliacdo do Espaco Conectar, realizada em 2024, representou um marco importante na
evolugdo da infraestrutura do Moinho. O Conectar, concebido como um espaco estruturante de
integracdo entre os diferentes edificios, passou a contar com novas areas voltadas especialmente
para exposicoes, recepcdes e apoio a eventos de maior porte, ampliando sua capacidade e
versatilidade.

Ao longo de 2025, o foco esteve na ativacdo plena desse espago ampliado, que se consolidou como
um dos principais instrumentos de articulagdao do ecossistema. O Conectar passou a operar de
forma mais intensiva, sediando eventos, encontros, capacitacdes e iniciativas estratégicas,
fortalecendo a conexdo entre empresas, empreendedores, instituicdes e comunidade.

Esse movimento marcou a transicdo de uma légica de implantacdo de infraestrutura para uma
légica de ativacdo e uso estratégico dos espacos, elemento central na consolidacdo do Moinho
como plataforma de interacdo e desenvolvimento.

A operagao da moradia, iniciada no final de 2024, avangou em seu processo de maturag¢ao ao longo
de 2025, com aprimoramento operacional e evolugdo gradual da ocupacdo. Esse movimento
permitiu aprofundar as conexdes entre habitacdo, trabalho, servigos e inovacao, fortalecendo o
conceito de ambiente urbano integrado.

A entrada em operacdo da academia contribuiu para o aumento do fluxo didrio de pessoas e para
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a ampliacdo da vitalidade do empreendimento, reforcando sua inser¢cdo na dindmica urbana da
cidade.

Esses avancos refletem a consolidagdao do Moinho como um ambiente multifuncional, capaz de
integrar atividades econdmicas, convivéncia e producdo de conhecimento.

Indicadores consolidados do ecossistema:
- Atividades realizadas: 519

- Participantes: 39.220

- Empreendedores na rede: mais de 1.000

- Expositores: 250

- Volume de vendas gerado: RS 117.239

4. O Hub de Inovagao como Plataforma de Ativagao

O Hub de Inovacgao, consolidado em 2025, representa um marco importante para o ecossistema.
Ele se posiciona como uma plataforma estratégica de ativacdo, conectando diversos atores e
gerando oportunidades.

O Hub se destaca pela instalacdo da Enali, empresa internacional, que amplia a inser¢cdo do Moinho
nas redes globais de tecnologia, além de fomentar a troca de conhecimento e promover o
desenvolvimento local.

O papel do Hub ndo se limita a hospedagem de empresas, mas a integracdo e dinamizacdo do
ecossistema, agindo como motor de inovagdo e crescimento para o Moinho.
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5. Ativagao Urbana e Integra¢dao com o Territorio

A implantacdo da Rua Abertha é um exemplo claro da integracdo do Moinho com a cidade e a
expansado do territério urbano. Com a ampliacdo da Rua Abertha e outros espacos de convivéncia,
o Moinho fortalece seu papel como centro de inovag¢do e convivéncia social.

O impacto é visivel na relacdo do Moinho com o espaco publico, promovendo o uso coletivo e
garantindo vitalidade a regido.

6. Pilares de Geragao de Valor do Ecossistema

Os pilares centrais de Gerag¢ado de Valor do Moinho sao:
- Empreendedorismo: promovendo redes de apoio e negdcios.
- Inovagdo: estruturando um ambiente dinamico e inovador.
- Conhecimento: criando espacos de aprendizado e troca.

- Convivéncia: assegurando integracao e qualidade de vida para todos.
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7. Impacto Gerado

O Moinho gerou um impacto relevante em 2025, com 519 atividades e mais de 39.000
participantes. O ecossistema do Moinho continua a se fortalecer como um ponto de encontro e
troca entre diferentes segmentos da sociedade, reforcando a ideia de um espago de inovagao e
desenvolvimento.

8. Governanga

A governanca do Moinho é estruturada de forma a garantir a integracdo entre as diferentes
frentes, com forte atuacdo do Conselho de Administracdo e Comité Executivo. Esse modelo de
governanca foi fundamental para alinhar o direcionamento estratégico e acompanhar a operagao
de forma eficiente.

9. Desafios Estruturais

Embora o Moinho tenha avancado significativamente, os principais desafios incluem a atua¢do em
uma area de fronteira, a necessidade de qualificacdo do mix de ocupacdo e a continuidade da

captura de valor nas operacgdes.

—it

10. Perspectivas para 2026

O ano de 2026 apresenta boas perspectivas de continuidade na consolidacdo do Moinho, com foco
na qualificacdo do ABL, fortalecimento da captura de valor e atracdo de novos projetos que
ampliem a diversidade e a qualidade do ecossistema.
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11. Conclusao

O Moinho segue consolidando seu papel como uma plataforma de desenvolvimento urbano,
inovacdo e transformacgado social, trazendo impactos significativos para a cidade e para os seus

diversos publicos.
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