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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Calango 3 Energia Renovavel S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Calango 3 Energia Renovavel S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companbhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no
Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que nado podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
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anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracéao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagcdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

© 2026. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global. 2
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 6 de margo de 2026

D ot Towche Tohmat s %M Ubbﬁ‘bu%

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU riela Rocha Werberich
Auditores Independentes Ltda. Contadora
CRC n°2SP011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RS 079489/0-4
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados,

Ao apresentar os resultados de 2025, a Calango 3 Energia Renovavel S.A. reafirma seus principios de
sustentabilidade corporativa, sempre na busca do equilibrio entre prosperidade econdmica, responsabilidade
ambiental e progresso social, com base em uma gestdo eficiente, integra e ética. Vamos em busca de novas
conquistas em 2026 com a certeza de contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

1. CALANGO 3

A Companhia Calango 3 Energia Renovavel S.A. € uma sociedade de propdsito especifico (SPE), cuja totalidade
das acgdes pertence a Forga Edlica Participagdes S.A. Esta, por sua vez, tem em sua composi¢cdo acionaria a
Neoenergia Renovaveis, da qual sdo acionistas a Neoenergia (50%) e a Elektro Renovaveis (50%). Calango 3
Energia Renovavel S.A. é proprietaria do projeto edlico Calango 3, produto do 2° Leildo de Fontes Alternativas
promovido em 2010 pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, localizado nos municipios de Bodd, Santana
do Matos e Lagoa Nova (RN).
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Calango 3 recebeu autorizagao para estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica, conforme
Portaria n° 331 de 26/05/2011, expedida pelo Ministério de Minas e Energia, pelo prazo de 35 anos.

O Parque Edlico firmou com 14 distribuidoras do setor de energia elétrica Contratos de Comercializagdo de Energia
no Ambiente Regulado - CCEAR, com inicio de suprimento em 01 de setembro de 2013 e vigéncia até 31 de agosto
de 2033.

Calango 3 possui 15 aerogeradores, totalizando uma capacidade instalada de 30MW e energia contratada de
13,9MWm. Em 30 de janeiro de 2016, o parque teve sua operagdo comercial iniciada e em 2025, Calango 3 gerou
107.314 MWh (no centro de gravidade do SIN), estando sua operacdo sob coordenagdo do ONS - Operacao
Nacional do Sistema Elétrico.

CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A. | RESULTADOS 2025



3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultados Econémico-Financeiros . = o
- (0 Variagcéo %
R$ mil

Receita Operacional Bruta 34.991 32.523 7,59
Receita Operacional Liquida 31.026 28.818 7,66
Lucro Operacional 17.750 16.883 514
EBITDA 23.046 21.653 6,43
Resultado Financeiro 3.866 (592) (753,04)
Lucro Liquido 18.227 14.114 29,14
Margem Operacional (%) 57,21% 58,58% (1,37)
Margem EBITDA (%) 74,28% 75,14% (0,86)
Margem Liquida (%) 58,75% 48,98% 9,77

' Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

Informagodes Patrimoniais
‘ - (z)I = dez/25 dez/24 Variacdo %
R$ mil

Ativo Total 143.215 131.960 8,53
Divida Bruta 28.775 34.44] (16,45)
Divida Liquida'® (30.031) (7.198) 317,21
Patriménio Liquido 81.446 67.548 20,57

2 Em milhares de Reais, exceto onde indicada outra unidade de medida

®I Divida liquida de disponibilidades, aplicacdes financeiras e titulos e v alores mobilidrios

Indicadores Financeiros de Divida dez/25 dez/24

Divida Liquida/EBITDA (1,30) (0,33) 291,99

4 EBITDA dos Ultimos 12 meses

Atendendo a Resolugdo CVM n2 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos apresentados
estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucdo:

Conciliagdao EBITDA .. o
R$mit™ Variacédo (R$) Variagao (%)

Lucro liquido (A) 18.227 14.114 413 29,14
Receitas financeiras (B) 6.628 3.712 2.916 78,56
Despesas financeiras (C) (2.762) (4.329) 1.567 (36,20)
Outros resultados financeiros, liquidos (D) - 25 (25) (100,00)
Imposto de renda (E) (3.389) (2.177) (1.212) 55,67
Depreciagao (F) (5.296) (4.770) (526) 1,03

EBITDA = (A-(B+C+D+E+F)) 23.046 21.653 1393 6,43

O Em milhares de Reais, execeto onde indicada outra unidade de medida

CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A. | RESULTADOS 2025



4. ENDIVIDAMENTO

A companhia possui 100% do volume da sua divida contratada junto ao BNDES com amortizagdes lineares ao longo
dos anos.

(Em R$ mil)

9.146 8.849 8.532 8.182
2.264

2026 2027 2028 2029 2030

® Principal © Juros

5. AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia, em conformidade com a Instrugdo CVM n- 162, de 14 de julho de 2022, declara que mantém contrato
com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda (“Deloitte”), firmado em 30/12/2021, com vigéncia
de 60 meses.

Em 2025, a Deloitte prestou servicos de auditoria pelo montante R$ 13.414 referentes a auditoria das
demonstragoes financeiras.

A politica de atuagdo da Companhia quanto a contratagdo de servigos de auditoria externa se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses da Companhia.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Calango 3 Energia Renovavel S.A. ("Calango 3"), visando indicar a situagéo
geral e o andamento dos negdécios da Companhia. O documento é propriedade da Calango 3 e ndo devera ser
utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagao escrita da Calango 3.

A informacédo contida neste documento reflete as atuais condi¢cdes e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alteracdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projecoes da Calango 3
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver
resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia
garantir a sua realizacgao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administragao na gestdo da Companhia,
estdo evidenciadas neste documento e na Informagao Contéabil Anual.
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CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL SA.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional, liquida
Custos
Custos com energia elétrica
Custos de operagao

Lucro bruto

Outras despesas gerais e administrativas
Lucro operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Outros resultados financeiros, liquidos

Lucro antes dos tributos

Tributos sobre o lucro
Corrente

Lucro liguido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

N

7.1

2025 2024
31.026 28.818
(13.058) (M.637)
(3.122) (2.654)
(9.936) (8.983)
17.968 17.181
(218) (298)
17.750 16.883
3.866 (592)
6.628 3.712
(2.762) (4.329)
- 25
21.616 16.291
(3.389) (2.177)
(3.389) (2.177)
18.227 14.114



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL SA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 18.227 14.114

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido dos tributos - -

Resultado abrangente do exercicio 18.227 14.114

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL SA.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 18.227 14.114
Ajustado por:
Depreciacao e amortizagao 5296 4770
Tributos sobre o lucro 3.389 2177
Resultado financeiro, liquido (3.866) 592
Alteragdes no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros (647) 1100
Fornecedores e contas a pagar 157 (269)
Qutros tributos a recuperar (recolher), liquidos (1.295) (484)
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 4.806 (8)
Qutros ativos e passivos, liquidos (5.267) (2.697)
Caixa gerado nas operagoes 20.800 19.295
Encargos de dividas pagos (2.731) (3.233)
Rendimento de aplicacao financeira 6.628 3712
Pagamento de juros - Arrendamentos (364) (355)
Tributos sobre o lucro pagos (2.144) (1.428)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 22.189 17.991
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado e intangivel (26) (554)
Aplicacao de titulos e valores mobiliarios (15.162) (10.381)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 4.354 4153
Caixa consumido nas atividades de investimentos (10.834) (6.782)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (6.685) (6.579)
Depdsitos em garantias 183 4)
Pagamento de principal — Arrendamentos (63) (53)
Remuneragao paga aos acionistas (3.352) (2.897)
Caixa consumido nas atividades de financiamentos (9.917) (9.533)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 1.438 1.676
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.206 10.530
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 13.644 12.206
Transagdes que nao envolveram caixa:
Provisdo para desmantelamento 2179 12
Provisdo ambiental 700 (3)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL SA.

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 13.644 12.206
Contas a receber de clientes e outros 9 3.991 3.344
Tributos sobre o lucro a recuperar 3l -
QOutros tributos a recuperar 40 -
Outros ativos circulantes 88 80
Total do circulante 17.794 15.630
N3ao circulante
Titulos e valores mobiliarios 10 45.162 29.433
Tributos sobre o lucro a recuperar - 27
QOutros ativos nao circulantes 1 -
Direito de uso 2.018 2.044
Imobilizado 1 77173 84.329
Intangivel 1.057 497
Total do ndo circulante 125.421 116.330
Total do ativo 143.215 131.960
Passivo
Circulante
Fornecedores e contas a pagar 12 1.067 910
Empréstimos e financiamentos 13.1 6.891 6.734
Passivo de arrendamento 440 418
Tributos sobre o lucro a recolher 286 269
QOutros tributos e encargos setoriais a recolher 407 430
Dividendos 15.2 4.329 3.352
Provisbes e outras obrigagdes 14 22.731 17.116
Outros passivos circulantes 199 229
Total do circulante 36.350 29.458
N3&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13.1 21.884 27.707
Passivo de arrendamento 2103 2.061
ProvisGes e outras obrigagdes 14 1.377 5135
Outros passivos nao circulantes 55 51
Total do ndo circulante 25.419 34.954
Patrimonio liquido 15
Atribuido aos acionistas da Companhia 81.446 67.548
Total do patrimdnio liquido 81.446 67.548
Total do passivo e do patrimonio liquido 143.215 131.960

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL SA.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Reserva para Lucros
Notas Capital Social Reserva legal Investimento acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 41.807 5.103 20.638 - 67.548

Lucro liguido do exercicio - - - 18.227 18.227
Destinacoes do Lucro Liquido:

Constituicao de reservas de lucros 15.3 - on 12.987 (13.898) -

Remuneracao aos acionistas 15.2 - - - (4.329) (4.329)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 41.807 4.397 10.582 - 56.786

Lucro liquido do exercicio - - - 14.114 14.114
Destinacoes do Lucro Liquido:

Constituicao de reservas de lucros 15.3 - 706 10.056 (10.762) -

Remuneracao aos acionistas 15.2 - (3.352) (3.352)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 41.807 5103 20.638 - 67.548

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Calango 3 Energia Renovavel S.A. (“Calango 3” ou “Companhia”) € uma sociedade de
proposito especifico (SPE), cuja totalidade das agdes pertence a Companhia FE Participagdes S.A. Esta, por
sua vez, tem em sua composicdo acionaria a Neoenergia Renovaveis S.A.,, da qual sdo acionistas a
Neoenergia (50%) e a Elektro Renovaveis (50%). Calango 3 Energia Renovéavel S.A. é proprietaria do projeto
edlico Calango 3, produto do 2° Leildo de Fontes Alternativas promovido em 2010 pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - Aneel, localizado nos municipios de Bodd, Santana do Matos e Lagoa Nova (RN).

A Companhia recebeu autorizacao para estabelecer-se como Produtor Independente de Energia Elétrica,
conforme Portaria n° 331 de 26/05/2011, expedida pelo Ministério de Minas e Energia. Esta autorizagéo
vigorara pelo prazo de 35 anos contados a partir da publicagdo da Portaria.

O Parque Eodlico firmou com 14 distribuidoras do setor de energia elétrica Contratos de Comercializagdo de
Energia no Ambiente Regulado - CCEAR, com inicio de suprimento em Ol de setembro de 2013 e vigéncia
até 31 de agosto de 2033.

A Companhia conta com a implantagdo de 15 aerogeradores, totalizando uma capacidade instalada de
30MW e energia contratada de 13,9MW médios. Em setembro de 2013, o Parque Eélico foi considerado “Apto
a operagdo comercial”, porém teve que aguardar a finalizagdo das Instalagdes de Interesse Exclusivo de
Centrais de Geragao para Conexdo Compartilhada (ICG) de Lagoa Nova, para conexdo ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). S6 apds a conexao sua operacao comercial foi iniciada. Independente da
conexao recebeu receita.

No final do ano de 2015, a subestagao Lagoa Nova I, da CHESF, teve suas obras encerradas e entdo, no dia
31de dezembro de 2015 foi emitido o despacho ANEEL de operagao em teste (n° 4.164) para a usina Calango
3, condicionando a entrada em operagcao comercial desta em até 30 dias apds a sua publicagdo. Em
sequéncia, em 30 de janeiro de 2016, este parque teve sua operacao comercial iniciada.

A Companhia vem apresentando constantemente fluxos de caixa positivos gerados por suas atividades
operacionais, entretanto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresentou capital circulante liquido (“CCL")
negativo de R$ 18.556 e R$ 13.828, respectivamente. A Companhia prevé que continuara a gerar fluxos de
caixa operacionais suficientes para equalizar o CCL negativo a médio prazo. Caso necessario, os acionistas
se comprometem a realizar aportes financeiros para que a Companhia cumpra com suas obrigagdes.

11 Gestao de Riscos

As Diretrizes e Limites de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Neoenergia em
abril de 2025, compostas pelas Diretrizes de Gestao dos Riscos Corporativos e pelas Diretrizes de Gestao
dos Riscos especificos para cada Negdcio, que estabelecem os principios béasicos e o marco geral de
atuacdo para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais estd exposto o Grupo Neoenergia e que
devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia.

O processo de gestdo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes do
COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatorias e de érgaos que abrangem o setor de
energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL.

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado do Grupo Neoenergia é

composta pelo Conselho de Administragado, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira, Auditoria
Interna e Gestdo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas Governanca e de Controles Internos.
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CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Este sistema de gerenciamento de riscos estd aderente ao modelo do atual acionista controlador e sua
politica global de riscos.

.11 Gestao de Riscos Financeiros e Mercado

As Diretrizes e Limites de Riscos Financeiros se aplicam a todos os negdcios que integram o Grupo
Neoenergia, dentro dos limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposicao a riscos financeiros,
devendo ser reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a
legislacao aplicavel. Estao incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e
de commodities, risco de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia, assim
como a utilizagao de instrumentos derivativos para fins protecao, cuja utilizagdo para fins especulativos é
expressamente proibida.

A aprovacdo de operacdes envolvendo derivativos é realizada por algcada competente conforme Politica
de Limites e Algadas da Neoenergia e de suas controladas.

As principais diretrizes em relagdo a estratégias de hedge, sdo:

= Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira deverd ter sua
exposigao cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge;

= QOrisco de cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de
investimento, independentemente do valor;

= Instrumentos nao-divida com desembolsos sujeitos a exposicdo cambial deverao ser avaliados
e, se considerado necessério, deverao ser realizadas operagdes de hedge para mitigar o risco
cambial;

=  Avaliar orisco das dividas em moeda local e, se considerado necessario, contratar operagdes de
hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o perfil desejado das dividas pré-
fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexacao natural a indices de precos nas receitas e
custos quanto a composicao de indices de juros que remuneram carteira de aplicagoes;

= Acontratacdo de derivativos € dedicada Unica e exclusivamente para fins de hedge, assim como
ndo é permitida a contratacao de derivativos ‘exéticos’ nem ‘alavancados’.

A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta,
considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos pregos e cotagdes das
variaveis ativas e passivas nas quais mantém posicoes, e o risco de liquidez, mas também o risco de crédito,
proveniente de obrigacdes assumidas por terceiros para com a Companhia, entre outros.
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CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Riscos

Risco de taxa de juros (incluindo indices inflacionarios)

Risco de precos de produtos e insumos

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de solvéncia

Origem da exposigao

Empréstimos e financiamentos
indexados a diferentes taxas de juros
incluindo, mas ndo se limitando, a
SOFR e CDI.

Volatilidade dos precos de
commodities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Recebiveis, garantias, adiantamentos
a fornecedores e investimentos
financeiros.
Obrigacodes contratuais ou
assumidas.

Passivos financeiros, obrigagdes
contratuais ou assumidas.

Gestao

Gestdo de limite de exposicdo de
ativos e passivos por componente
de taxa de juros e indices
inflacionarios.

Contratos de longo prazo com
fixacdo de precos aderentes as
projegdes internas; ou operagdes a
termo.

Diversificagdo da carteira e
politicas para monitoramento de
indicadores de solvéncia e liquidez
das contrapartes.

Disponibilidade de linhas de crédito
rotativo.

Monitoramento dos covenants

financeiros e da situacado
econdmico-financeira da
Companhia.

A Administracao entende que estd adequada e alinhada as melhores praticas de mercado quanto a
estrutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das Diretrizes de
Riscos Financeiros e de Crédito.

Risco de taxas de juros e indices de precos

Este risco € oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposicao a variagado de taxas de
juros e/ou indices de preco, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externos (ex: CDI, TJLP, TLP,
SOFR, IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigdo influencia o montante de encargos
financeiros divida, rendimentos das aplicagdes financeiras que impactam o resultado e o fluxo de caixa das
operacdes. Por consequéncia, a Companhia busca manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados
a indices de precos de alta correlacao, buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagao.

A Companhia monitora continuamente as taxas mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade
de contratacao de protecao contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Risco de preco de commodiities
Este risco é oriundo da possibilidade de perdas financeiras causadas por elevagcao dos precos das

commodiities que sao utilizadas pela Companhia em suas atividades operacionais.

Commodities metalicas: variagdes nos precos de commodities metalicas podem impactar a rentabilidade
dos projetos de infraestrutura, resultante no aumento de prego nos contratos dos fornecedores, implicando
em maior necessidade de caixa para honrar os compromissos assumidos pela Companhia.

Commodiities energéticas - Energia elétrica: os precos das commodiities energéticas sao influenciados por
fatores especificos dos negdcios de geracdo de energia elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas,
recursos eolicos e solares, além da entrada ou atraso de novos projetos na matriz energética. As variagdes

nos precos de commodities energéticas podem causar perda potencial de margem e/ou valor.

Risco de liquidez
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

O risco de liquidez é associado a possibilidade da Companhia ndo honrar com seus compromissos nos
respectivos vencimentos. A gestdo financeira adotada pelo negdcio busca constantemente a mitigacao do
risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de prazos dos empréstimos e
financiamentos, ndo concentracdao de vencimentos, diversificacdo de instrumentos financeiros. O
permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificacdo de eventuais necessidades de
captagdo de recursos com a antecedéncia necessaria para a estruturagcdo e escolha das melhores fontes.

A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o excedente de caixa em aplicagbes financeiras de
liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de recursos, além da capacidade de geracdo de caixa da
empresa para honrar com os compromissos assumidos.

Em 31 de dezembro 2025, a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e
titulos de valores mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e
financeiros. Os fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados
em suas respectivas notas explicativas. Em destaque para as informacgdes de empréstimos e financiamentos
(veja nota 13).

Risco de solvéncia

O risco de solvéncia esta vinculado a possibilidade de deterioracdo da situagcao econdédmico-financeira que
resulte na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagdo de crédito (rating), no custo da divida
e na liquidez.

112  Gestdo de risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econdémicas
devido ao ndao cumprimento de obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou
‘ndo performance’ de contrapartes.

Risco de crédito de contrapartes comerciais

O risco de a Companhia incorrer em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas
contrapartes. Para reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia
monitora o volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza a¢cées de cobranca em
conformidade com a regulamentagao do setor elétrico, quando aplicavel. Além disso, para as contrapartes
de comercializagdo de energia, sdo adotados critérios especificos quanto a avaliagdo da sua capacidade
de crédito e aprovacao de limites.

Risco de crédito de instituicdes financeiras

Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, a Companhia
segue as disposi¢cdes da sua Diretriz de Risco de Crédito que tem como objetivo a mitigagdo do risco através
da diversificacdo junto as instituicdes financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado
o0 acompanhamento da exposicao com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo
prazo publicados pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala
nacional publicados pelas agéncias Moody’s, S&P ou Fitch para as principais instituicées financeiras com as
quais a Companhia mantinha operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody's S&P Fitch
Banco do Brasil AAA - AAA
BNDES AAA AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA

1.3  Risco associados 3 geragao de energia

A energia comercializada pela Companhia depende das condicbes e variagdes do recurso edlico,
impactado por condigdes climaticas. Além da variabilidade do recurso, a Companhia pode estar exposta a
riscos associados a reducado da geracdo decorrente de eventos por curtailment (restricdes de geracao por
fatores externos) e indisponibilidade operacional, que podem comprometer as projecdes de geracdo do
negocio.

1.1.4  Seguros
A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades desenvolvidas, para

salvaguardar os ativos e negocios de eventuais sinistros. A especificagdo por modalidade de risco e data
de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia Segurada

Terrorismo 01/06/2025 a 01/06/2026 220.268
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2025 a 31/05/2026 36.000
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 31/05/2025 a 31/05/2026 44.000
Risco Operacional - Subestacdes e Usinas 31/05/2025 a 31/05/2026 220.268

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de riscos
e seguros vigentes e dada a sua natureza.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia (“demonstracdes financeiras”) foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e de acordo com as praticas adotadas no Brasil através
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e/ou com as préticas contabeis internacionais.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o
valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (ii) perdas pela reducdo ao valor

recuperavel (“impairment”) de ativos.

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informacgdes,
estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administragdo, em 06 de margo de 2026.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma. O real brasileiro € a moeda funcional da Companhia.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas

As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstracdes financeiras estdo
incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas contabeis materiais sado
consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementagdo das novas normas,
interpretacao e orientagdes relacionadas na nota 2.5.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracdo de ativos, passivos, receitas e despesas. As
premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas
periodicamente pela Administragdo. Os resultados reais podem divergir dos valores estimados.

As estimativas e julgamentos significativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas
demonstragdes financeiras estdo apresentados nas seguintes notas:

Nota Estimativas e julgamentos significativos
3.2 Receita de fornecimento de energia e venda de energia na CCEE
7.1.2 Tributos sobre o lucro
92 Perdas de crédito esperadas (PCE)
1.1 Imobilizado
141 Provisdes e outras obrigagdes

2.5 Novas normas e interpretagdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo /nternational Accounting Standards
Board ('IASB’) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) que sao aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 2025:

Norma Descricdo da alteracao Vigéncia
Resolugdo CVM n°

223/ OCPC 10: O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os requisitos para o

Créditos de Carbono reconhecimento, mensuracdo e divulgacao de créditos de carbono (tCO2e),

(tCO2e), Permissdes de  permissbes de emissao (allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO) das 01/01/2025,
emissao (allowances) e entidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Consequentemente, visa aplicacdo
Crédito de reduzir a diversidade de praticas contabeis adotadas nas demonstragdes retrospectiva
Descarbonizacao financeiras.

(CBIO).

A Companhia ndo identificou impactos relevantes na aplicagdo inicial em suas demonstragdes financeiras.
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Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2026:

Norma

IFRS 7 (CPC 40):
Divulgagao de
instrumentos
financeiros/

IFRS 9 (CPC 48):
Classificacdo e
mensuracao de
instrumentos
financeiros

IFRS 18: Apresentagao
e divulgagao das
Demonstragcoes
Financeiras

IFRS 19: Subsidiarias
sem responsabilidade

Descrigéo da alteracéo

As emendas estabelecem requerimentos de divulgagao relativos a: (i) investimentos
em participacdo societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados
abrangentes, e (i) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que
nao se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo.

As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos
financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo
aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG).

AIFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas - operacionais,
de investimento e de financiamento - para melhorar a estrutura da demonstracéo
de resultados e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos,
incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos
investidores um ponto de partida consistente para analisar o desempenho das
companhias. A IFRS 18 também exige que as companhias divulguem explicagdes
sobre as medidas especificas que estdo relacionadas com a demonstracdo dos
resultados, referidas como medidas de desempenho definidas pela Administragado.
Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas de
desempenho definidas pela Administragdo e provavelmente torna-las sujeitas a
auditoria.

A IFRS 18 substituird a IAS 1/ CPC 26: Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras.

IFRS 19 simplifica as exigéncias de divulgagdo de entidades que sdo subsidiarias
sem responsabilidade publica, permitindo que estas utilizem as IFRS Accounting
Standards para fins de reconhecimento e mensuragdo, mas com requisitos de
divulgagao reduzidos.

Essa norma se aplica somente as entidades que: (i) sua controladora consolida as
informagdes aplicando a /FRS 10 Consolidated Financial Statements e disponibiliza
a demonstragao financeira consolidada para o publico geral, e (ii) a entidade ndo
possui titulos e valores mobilidrios sendo negociados em mercado, seja bolsa ou
balcéo.

Vigéncia

01/01/2026,
aplicagao
retrospectiva

01/01/2026,
aplicagao
retrospectiva

01/01/2027,
aplicagao
retrospectiva

01/01/2027

A Companhia espera impactos substanciais na apresentacao da Demonstracdo de Resultado e da
Demonstragado dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagao da IFRS 18. A Companhia esta analisando os
possiveis impactos referentes a este normativo em suas demonstragdes financeiras.

Em relagdo aos demais normativos em discussdao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussées e até o momento ndo identificou a
possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2025
Fornecimento de energia 34.350
Camara de Comercializagdo de Energia - CCEE 641
Receita operacional bruta 34.991
(-) Deducodes da receita bruta (nota 3.1) (3.965)
Receita operacional, liquida 31.026

2024
32.099
424
32.523
(3.705)
28.818
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3.1 Dedugdes da receita bruta

2025 2024
Tributos
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias - ICMS (2.462) (2.469)
Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuigcao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (1.374) (1.112)
(3.836) (3.581)
Encargos setoriais
Taxa de fiscalizacao servigco de energia elétrica - TSFEE (129) (124)
(129) (124)
Total (3.965) (3.705)

3.2 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

A receita é reconhecida quando o controle de cada obrigacdo de desempenho é transferido para o cliente
e podem ser mensuradas de forma confidvel, que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou
quando o servico é prestado. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber por cada obrigacdo de desempenho, considerando quaisquer as estimativas de contraprestacoes
variaveis, tais como restituicées, concessodes de precos, incentivos, bénus de desempenho, penalidades ou
outros itens similares.

A Companhia vende a energia produzida em dois ambientes: (i) no Ambiente de Contratacao Livre (‘ACL’),
onde a comercializacdo de energia elétrica ocorre por meio de livre negociacdo de precos e condi¢cbes
entre as partes, por meio de contratos bilaterais; e (i) no Ambiente de Contratagdo Regulado (‘ACR’), onde
ha a comercializagdo da energia elétrica para os agentes distribuidores.

A receita de operacbes de venda de energia na CCEE e transagdes no mercado de curto prazo sao
reconhecidos no momento da transacao, sendo o preco vinculado ao Preco de Liquidacao das Diferencas
(PLD).

b) Estimativas e julgamento critico
Para a receita de venda de energia na CCEE, a Companhia utiliza-se da medicdo prévia da usina extraida do
sistema de coleta de dados de energia da CCEE, prévia da perda interna com base no histérico e perda da

rede basica, contratos de compra e venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época, valor
do PLD (realizado e previsto) divulgado pela CCEE.
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4. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

2025 2024

Compra para revenda

Energia adquirida no ambiente de contratagao livre - ACL (864) (542)

Outros (14) (15)
Subtotal (878) (557)
Encargos de uso dos sistemas de transmissao

Encargos de rede basica (1.960) (1.847)

Encargos de conexao (284) (250)
Subtotal (2.244) (2.097)

Total dos custos com energia elétrica

5. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

2025
QOutras Receitas
/ Despesas
Custos de gerais e
operacao administrativas Total

Pessoal e beneficios a empregados (354) (156) (510)
Servicos de terceiros (nota 5.1) (3.983) (28) (4.01)
Depreciacdo e amortizacdo (5.296) - (5.296)
Outras receitas e despesas, liquidas (303) (34) (337)
Total (CAKT)) (218) (10.154)

2024

Outras Receitas
/ Despesas
Custos de gerais e
operagao administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (181 (2010 (382)
Servigos de terceiros (nota 5.1) (3.709) (61) (3.770)
Depreciagcao e amortizagao (4.770) - (4.770)
Outras receitas e despesas, liquidas (323) (36) (359)
Total (8.983) (298) (9.281)
51 Servigos de terceiros

2025 2024
Servicos técnicos e manutencoes (3.447) (3.332)
Consultoria e auditoria (14) (14)
Vigilancia (231) (255)
Qutros servigos (319) (169)
Total (4.01) (3.770)
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6. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024
Receitas Financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 6.628 3712
6.628 3.712
Despesas Financeiras
Encargos sobre instrumentos de divida ® (3.567) (3.536)
Outras despesas financeiras @ 805 (793)
(2.762) (4.329)
Outros resultados financeiros, liquidos
Outras variagdes monetarias, liquidas - 25

25

Resultado financeiro liquido 3.866 (7))

() Inclui a parcela varidvel dos juros relacionada a indexadores de prego sobre divida em moeda nacional (TJLP) e amortizagédo de
custo de captagao;

(2) Inclui IOF, atualizagdo de desmantelamento e do passivo de arrendamento. Em 2025 ocorreu a reversdo da atualizagdo de
desmantelamento no valor de R$ 1.752.

7. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

7.1 Tributos sobre o lucro

A Companhia possui como regime de apuragdo o lucro presumido. Sendo assim, o Imposto de Renda (IRPJ)
e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) do exercicio corrente sdo calculados de acordo com
o percentual de presuncao sobre a receita bruta e posteriormente calculados com base nas aliquotas de
25% para o IRPJ e 9% para a CSLL. Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

711 Reconciliacédo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliacdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos
estdo apresentados a seguir:

2025 2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 21.616 16.291
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislagao - 34% (7.349) (5.539)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:

Diferenca de presuncdo de base do lucro presumido 3.960 3.362
Tributos sobre o lucro (3.389) (2.177)
Aliquota efetiva 16% 13%

Corrente (3.389) (2.177)

7.1.2 Politica contabil material e julgamentos criticos
(a) Politica contabil material

Os tributos sobre o lucro sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transacdes reconhecidas
diretamente no patriménio liquido.
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Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas vigentes no Brasil e reconhecidos
considerando as diferencas temporarias entre os valores contabeis e as bases fiscais dos ativos e passivos,
bem como os prejuizos fiscais apurados. Ativos e passivos fiscais sdo compensados quando existe direito
legalmente exequivel para tal compensacdo e quando ambos se referem a mesma autoridade fiscal e a
mesma entidade tributavel.

A Companhia possui como regime de apuracdo o lucro presumido, de modo geral, nesse regime ndo sdo
constituidos tributos diferidos ativos por nao possibilidade de compensacdo de eventuais diferencas
temporarias ou prejuizos fiscais. Os tributos diferidos passivos sdo imediatamente reconhecidos nas
demonstracdes financeiras.

(b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia também aplica julgamento contabil critico na identificagdo de incertezas sobre posigdes
tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As incertezas sobre tratamento
de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um determinado
tratamento tributario aplicado pela Companhia.

A Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com
base em avaliagdes técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais
aplicaveis a legislacao tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas
regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a anélise dos fundamentos da incerteza, de tal modo que
podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo da interpretacdo das leis e regulamentos
aplicaveis.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 2.712 2.418
Fundos de investimento 10.932 9.788
Total 13.644 12.206

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragcdo média dessas carteiras em 31 de
dezembro de 2025 é de 99,88% do CDI (99,20% em 31 dezembro de 2024).

A carteira de aplicacdes financeiras, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é constituida, principalmente por
fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos, conforme abaixo:

Carteira 2025 2024
Fundos exclusivos

Operagdes compromissadas 10.932 9.788
Total 10.932 9.788

Os fundos de investimentos exclusivos do grupo representam apenas veiculos de propdsito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. para que o grupo diversifique seus investimentos visando melhor
rentabilidade com o menor nivel de risco. Os fundos estdo sujeitos a obrigacdes restritas ao pagamento de
servicos prestados pela administracao dos ativos, atribuida a operacdo dos investimentos, como taxas de
custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas judiciais
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ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagdes.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2025 2024
Contas Contas
Perda de a Perda de a
créditos receber, créditos receber,
Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos
Fornecimento de
energia 3.841 (3) 3.838 3.224 (3) 3.221
Comercializagao de
energia na CCEE 153 - 153 123 - 123

Total 3.994 (3) 3.991 3.347 (3) 3.344

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estad apresentada como segue:

2025 2024
Perdas de Perdas de
créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas
A vencer 3.829 3) 3.059 (3)
Saldos vencidos: 12 - 165 -
90 dias 12 - - -
Acima de 361 dias - - 165 -
Total 3.841 (3) 3.224 3

9.1 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

As contas a receber sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado (veja nota 17.1) e sdo
reconhecidos quando o recebimento do valor da contraprestacao seja incondicional, deduzidos das perdas
crédito esperadas.

b) Estimativas e julgamento criticos

A Companhia mensura as perdas de crédito esperadas para contas a receber de curto prazo utilizando
matriz de perda baseada em historico de inadimpléncia, ajustada por informagdes atuais e projecdes futuras,
quando aplicavel. Essa abordagem considera as caracteristicas especificas de cada linha de negocio.

O negdcio de geragao de energia ndo apresenta histérico de inadimpléncia relevante. Devido as garantias
exigidas em leildes e contratos bilaterais, a exposicdo ao risco de crédito é residual. A CCEE também
controla inadimpléncias do setor, reduzindo ainda mais o risco. Assim, o nivel de para perdas esperadas
crédito é considerado irrelevante.
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10. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2025 2024
Saldo inicial 29.433 20.712
Aplicacao 15162 10.381
Resgate (4.354) (4.153)
Rendimentos 4921 2493
Saldo final 45162 29.433

Os titulos e valores mobilidrios sdo compostos por aplicacdes em cotas de fundos de investimento, cujo
montante total representa fundos de reserva que sdo exigidos pelo BNDES através dos contratos de
financiamento, que se destinam ao pagamento de dividendos e de gastos de operacdo e manutencao
(O&M).

Os fundos de investimento possuem inUmeros titulos em suas carteiras, com vencimentos variados e
adquiridos em conformidade com os respectivos regulamentos.

Apresentam uma remuneragdo maxima equivalente a 99,52% em 31 de dezembro de 2025 (98,86% em 31 de
dezembro de 2024) do CDI e liquidez diaria.

1. IMOBILIZADO

As variacdes do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstradas conforme a seguir:

Parques Construcoes Ativos em
eodlicos e terrenos construcao Total

Taxa de depreciagdo a.a 2,64% - 6,67% 3,03% - 4,16% -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 69.461 14.534 334 84.329
Baixas @ (2.843) - - (2.843)
Depreciagao (3.580) (733) - (4.313)
Transferéncias entre classes 275 - (275) -
Custo M.625 23.613 59 135.297
Depreciacdo acumulada (48.312) (9.812) - (58.124)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 66.940 15.268 6.176 88.384
Adicdes @ N2 - 275 387
Depreciacao (3.702) (734) - (4.436)
Transferéncias entre classes 6117 - (6.117) -
Transferéncias - Outros ativos (6) - - (6)
Custo 14193 23.614 334 138.141
Depreciacdo acumulada (44.732) (2.080) - (53.812)

(1) O valor de 2.843 (112 em 31 de dezembro de 2024) é referente a provisdo de desmantelamento conforme nota 14.
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1.1 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

A Companhia classifica no imobilizado os ativos tangiveis, com vida Util definida de longa duragéo, vinculada
as operagdes cujo preco ou tarifa ndo é controlada pelo poder concedente.

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo ou custos de construcao, que
compreendem também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢cdes de operacdo
(incluindo encargos financeiros), bem como, quando aplicavel, a estimativa dos custos com desmontagem
do imobilizado e de restauragao do local onde o ativo esta localizado, deduzido da depreciagdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos - (impairment).

A Companbhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade de provisdo para reducao do saldo contabil ao
seu valor de realizagcdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificadas evidéncias de ativos
com custos registrados em montante superior aos seus valores de recuperacao.

Os ativos imobilizados sdo depreciados pelo método linear, com base na vida Util estimada, a partir da data
em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso pretendido e sdo capitalizados.

Os componentes relevantes de determinados ativos que sao substituidos ao longo da vida Util econémica
do ativo principal sdo reconhecidos de forma separada e depreciados pelo periodo estimado até a sua
substituicdo. Os gastos com manutencdes periddicas sdo reconhecidos no resultado do exercicio, quando
incorridos.

b) Estimativas e julgamentos criticos

A Companhia reconhece a depreciagcdo de seus ativos imobilizados com base nas taxas anuais que
representam as vidas Uteis estimadas dos bens, estimados pela Administracdo da Companhia. De modo
geral, a vida Util da obra civil e as torres dos aerogeradores dos parques edlicos possuem 25 anos para as
partes moveis e 40 anos para as partes fixas, limitado ao prazo da outorga de operagao do parque edlico.
Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizagdo tecnoldgica dos ativos de cada
unidade geradora. As vidas Uteis dos ativos imobilizados também afetam os testes de recuperagao
(impairment) destes ativos, quando aplicaveis.

12. FORNECEDORES

A composigao do saldo de fornecedor é como segue:

2025 2024
Energia elétrica 314 60
Encargos de uso da rede 163 163
Materiais e servigos 590 687
Total 1.067 910
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
13.1 Divida liquida

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no longo
prazo.

A divida liquida é composta como segue:

2025 2024
Agéncias de fomento 28.775 34.441
Empréstimos e financiamentos ® 28.775 34.44]
Caixa e equivalentes de caixa (nota 8) (13.644) (12.206)
Titulos e valores mobiliarios (nota 10) (45.162) (29.433)

Divida liquida (30.031) (7.198)
(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depdsitos em garantias vinculados
as dividas. Esta apresentagdo melhor representa essas transagdes em razdo da Unica forma de realizagdo desses fundos exclusivos
serem para amortizagdo dessas dividas.

13.2 Empréstimos e financiamentos

As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de agéncias de
fomento, denominadas em Real brasileiro (“R$"). As dividas s&o inicialmente registradas pelo valor justo,
que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacao (custos diretos de emissado) e

dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sdo reconhecidas pelo custo amortizado.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

2025 2024
Denominados em R$ 31.196 37.044
Indexados a taxas flutuantes 31196 37.044

31.196 37.044

Depodsitos em garantia (2.421) (2.603)

28.775 34.441

Passivo circulante 6.891 6.734
Passivo ndo circulante 21.884 27.707

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2025 2024
Custo médio em % CDI ® 77,90% 86,56%
Custo médio em taxa pré 11,30% 9,40%
Saldo da divida 28.775 34.441

() A taxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos Ultimos 12 meses.
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b) Fluxo de pagamentos futuros de divida

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros sdo os seguintes:

Principal ® Juros @ Total
2026 6.882 2264 9146
2027 7.084 1.765 8.849
2028 7.292 1.240 8.532
2029 7.507 675 8.182
2030 4.480 17 4597
Total 33.245 6.061 39.306

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré e
Pds) em vigor em 31 de dezembro de 2025 e considerando que todas as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos
e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos a
incorrer (ainda nao provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia é de 2,38 anos
(2,88 anos em 3l de dezembro de 2024).

c) Reconciliacdo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentacoes

2025 2024

Saldo inicial do exercicio 34.441 40.721
Efeito no fluxo de caixa:

Amortizagbes de principal (6.685) (6.579)

Pagamento de encargos de divida (2.731) (3.233)

Aplicagao (resgate) dos depdsitos em garantia 183 (4)
Efeito ndo caixa:

Encargos incorridos 3.567 3.536
Saldo final do exercicio 28.775 34.441

d) Condigdes restritivas financeiras (Covenants)

Em 31de dezembro de 2025, as controladas da FE Participacdes S.A. possuem 100% dos contratos de divida
com covenants. O principal covenant obriga a manter certo indice, como o indice de Cobertura do Servigo
da Divida. As controladas ndo identificaram nenhum evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Abaixo seguem os principais parametros e as medi¢cdes estimadas em geral:

Limites Medicéo @ Medicdo @
contratual em em
inferior ® 31.12.2025 31.12.2024
Consolidado FE Participagdes:
ICSD >13 5,31 4,04

(I) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas composigcao dos indicadores que serdo medidos e o respectivo periodo de
apuragao, podendo ser trimestralmente ou anualmente. Os indices apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador
observado entre todos os contratos de dividas;

(2) indices gerais alcangados pelas informagdes consolidadas apresentadas nessa demonstragao financeira. A FE Participacdes S.A.

é avalista e garantidora das dividas de suas subsidiarias, dessa forma, alguns covenants financeiros possuem como base de
apuragao os valores consolidados da FE Participagbes S.A.
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A Companhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma
periodicidade dos covenants financeiros. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificados
nenhum descumprimento de covenants nao financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas
operacgodes financeiras.

e) Politica contabil

As dividas e os outros passivos financeiros sao inicialmente registradas pelo valor justo, que normalmente
reflete o valor recebido, liquido dos custos de transacdo (custos diretos de emissdo) e dos eventuais
pagamentos, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos
da transacdo) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos
estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo dos
empréstimos e financiamentos sdo reconhecidas como custos da transagao.

14. PROVISOES E OUTRAS OBRIGACOES

2025 2024
Provisao para obrigagdes ambientais 621 259
Provisdo para obrigagdes para desmantelamento de ativos (nota
14.2) 1.342 5.008
Provisdes ressarcimentos (nota 14.3) 22.145 16.984
Passivo circulante 22.731 17.116
Passivo ndo circulante 1.377 5.135

a) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, e sdo apresentados a
seguir:

2025 2024
Processos civeis 30 28
Processos fiscais 1.705 4.007

1.735 4.035

Os processos relevantes cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo conforme segue:

Processos fiscais: A Companhia possui processos judiciais referentes a acgdes tributarias de autos de
infracdo fiscal referente a ISS e taxas diversas sobre contratos de fornecimentos de materiais e servigcos
para a construcdo do parque edlico. A Companhia possui um total estimado de R$ 1.705 (R$ 4.007 em 31 de
dezembro de 2024) em agdes tributarias de naturezas diversas com expectativa de perda possivel.



CALANGO 3 ENERGIA RENOVAVEL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

14.1 Politica contabil material e julgamentos criticos
a) Politica contabil material

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de
evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera
necessaria para liquidar a obrigacao, e (iii) o valor da obrigacdo possa ser estimado de forma confiavel.

(i) Provisao para litigios e passivos contingentes

O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido no resultado operacional ou imobilizado/
intangivel em funcdo da correlagdo direta das operagbes da Companhia e os encargos financeiros sdo
reconhecidos no resultado financeiro.

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos, uma vez que constituem obrigacdes presentes
cuja saida de recursos nao é provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma estimativa
suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sdo objeto de divulgacao em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos
for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes sdo objeto
de divulgagao em notas explicativas quando a entrada de beneficios econdémicos for tida como provavel.

(i) Provisdo para desmantelamento e ambiental

As provisdes para desmantelamento e ambiental sdo decorrentes do valor presente dos fluxos estimados
para o cumprimento das obrigagdes relacionadas e seu reconhecimento inicial € em contrapartida ao
Imobilizado, e o efeito do valor do dinheiro no tempo é reconhecido no resultado do exercicio, como
resultado financeiro. O prazo previsto para realizacdo desta provisdo é o término dos contratos de
arrendamento do parque edlico. Os custos potenciais cobertos por seguros ou indenizagbes nao sdo
abatidos do montante provisionado.

(iii) Provisao para ressarcimento

A provisao de ressarcimento é reconhecida em contrapartida o resultado do exercicio, como receita liquida.
b) Estimativas e julgamento criticos

(i) Provisao para litigios e passivos contingentes

Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serao resolvidos quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais eventos nao depende da atuacdo da
Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administragdo quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.

(i) Provisao para desmantelamento

E necessério o julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na mensuracao das obrigagdes
para desmantelamento dos parques eélicos, conforme estudo do mercado de energia edlica, levando em
consideracdo a quantidade de MW total implantada no empreendimento, tais como, taxa de juros, custo de

fechamento e a vida Util do ativo considerando o estagio atual de depreciacdo. Qualquer alteragdo nessas
premissas pode afetar significativamente o valor do passivo reconhecido. Essa estimativa é reavaliada
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anualmente de acordo com os fluxos de caixa estimados, que levam em consideragcdo o custo base de
restauracao e desmobilizacdo das areas exploradas.

No exercicio de 2025, a Companhia revisou as premissas utilizadas na formacao dos gastos estimados para
o desmantelamento dos parques, alinhando as projegdes de mao de obra, materiais e servigos as
especificidades de cada regido do Brasil. Adicionalmente, a Companhia estendeu o prazo estimado para
execucao desses gastos em aproximadamente 1 (um) ano e 6 (seis) meses.

O valor da obrigacdo é descontado ao valor presente utilizando uma taxa nominal antes dos impostos que
reflete a avaliagdo atual do mercado para o valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos do passivo
e é liquidado pelo desembolso de caixa referente ao fechamento dos parques edlicos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a taxa de desconto utilizada foi 12,98% e 11,86%, respectivamente. A
inflacdo implicita foi equivalente a 3,40% em 31 de dezembro de 2025 (3,50% em 31 de dezembro 2024).

(i) Provisao para ressarcimento

A provisdo para ressarcimento é reconhecida em valor considerado suficiente pela administragdo para
cobrir as perdas provaveis pela energia contratual ndo entregue no exercicio social corrente. Esta provisao
€ constituida considerando os valores estimados apurados pelos especialistas baseado nos relatorios
emitidos pela CCEE e relatérios internos de geragdo de energia da Companhia.

As provisdes sdo tempestivamente ajustadas de acordo com as novas estimativas apuradas. A realizagdo
ocorre no primeiro ano subsequente ao quadriénio, amortizado em 12 vezes conforme previsto nos
Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR’s) da Companhia.

15. PATRIMONIO LIQUIDO

15.1 Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 41.807 (R$ 41.807 em 3]
de dezembro de 2024), representando 41.806.930 acdes ordinarias, todas pertencentes a FE Participacoes
SA.

15.2 Remuneracao aos acionistas

O Estatuto Social da Companhia determina a remuneracao minima de 25% do lucro liquido, apds os ajustes

de acordo com as prescri¢gdes legais do Brasil. A remuneragdo aos acionistas se da sob a forma de
dividendos, baseado nos limites definidos em lei e no estatuto social da Companhia.
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A proposta de remuneragao aos acionistas da Companhia, foi calculada da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 18.227 14.114
Reserva legal (91M) (706)
Lucro liguido ajustado 17.316 13.408
Reserva para investimentos (12.987) (10.056)
Lucro liquido a distribuir 4.329 3.352
Remuneracéo
Minimo obrigatdrio 4.329 3.352
4329 3.352

Natureza da remuneragao
Dividendos 4.329 3.352

4.329 3.352

Os valores deliberados aos acionistas da Companhia, por natureza de remuneracao, estdo apresentados
como:

Valor por acao

(R$)
Deliberacao Valor
2025 Natureza da remuneragao deliberado ON
AGOE de 30 de abril de Dividendos minimos obrigatoério
2025 2024 3.352 0,0801779
2024
AGOE de 30 de abril de Dividendos minimos obrigatério
2024 2023 2.897 0,0692946

2.897

A remuneragdo a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:

2025 2024
Saldos iniciais 3.352 2.897
Dividendos:
Declarados no exercicio 4.329 3.352
Pagos no exercicio (3.352) (2.897)
Saldos finais 4,329 3.352

15.3 Reservas de lucros
15.3.1  Reserva legal

Constitui uma exigéncia legal para retengdo de 5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do
capital social. A reserva sé pode ser utilizada para absorver prejuizos ou para aumento de capital.
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15.3.2 Reserva para investimento

Como previsto no estatuto social da Companhia, o montante que excede a distribuicdo de dividendo minimo
obrigatdrio deve ser destinado para reserva de investimentos que ndo excederad 80% do capital subscrito,
importancia ndo inferior a 5% e nao superior a 75% do lucro liquido do exercicio, na qual é destinada para
financiar a expansao das atividades da Companhia ou criagdo de novos empreendimentos.

15.4 Politica contabil material

O Capital social representa valores recebidos dos sécios e também aqueles gerados pela Companhia que
foram formalmente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social esta
representado por agdes ordinarias. As agdes ordinarias sdo classificadas como instrumentos de patriménio
por ndo exporem a Companhia a obrigagdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e deixarem
os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de caixa
gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes sdo
apresentados como deducdo do patrimbnio liquido, como transacdes de capital, liquido de efeitos
tributarios.

A remuneracado aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstracdes financeiras da Companhia,
com base no estatuto social. Qualquer valor acima da remuneragdo minima obrigatdria aprovada no
estatuto social, somente serd reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos
acionistas.

16.  TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sao coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave
da administragao da Companhia.

As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de
compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de distribuigdo de energia ou no sistema
de transmissao; (iii) contrato de compartilhamento de recursos humanos e infraestrutura.

As informacdes sobre transagcées com partes relacionadas e os efeitos nas demonstracdes financeiras sao
apresentados abaixo:
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16.1  Saldo em aberto com partes relacionadas

2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia Neoenergia
S.A. Acionista Total SA Acionista Total
Ativo
Contas a receber e outros (a/b) 402 - 402 218 - 218
402 - 402 218 - 218
Passivo
Fornecedores e contas a pagar (b) 341 - 341 74 - 74
Dividendos a pagar (c) - 4.329 4.329 - 3.352 3.352
Outros Passivos 51 - 51 43 - 43
392 4.329 4721 174 3.352 3.469
16.2 Transagdes com partes relacionadas
2025 2024
Subsidiarias da Subsidiarias da
Neoenergia S.A. Neoenergia S.A.
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a/b) 2.720 2158
Custos dos servigos (b) (1166) (675)
Despesas gerais e administrativas (156) (201

1.398 1.282
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16.1 Principais transagdes com partes relacionadas

As principais transagdes com partes relacionadas nos itens 16.1 e 16.2 referem-se a:

indice de
corregéo /
remuneracgao
[tem Empresa relacionada Tipo de transagéo contratual
Neoenergia Pernambuco,  Contrato de comercializagdo de
a) Neoenergia Coelba energia IPCA
Contrato de compra e venda de
b) NC Energia energia elétrica IPCA
c) FE Participacdes S.A. Dividendos a pagar N/A

16.2 Remuneragdo da administragao (pessoal-chave)

Prazo

20 anos

lano

N/A

Vencimento

2032

2026

2026

Ativo /
(Passivo)

214

(146)

(4.329)

Resultado
do exercicio

2477

(870)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve remuneragéo da administragdo da Companhia. Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e

reconhecidos pela Neoenergia S.A.
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17. CLASSIFICACAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
17.1 Classificagdo e Mensuragao dos Instrumentos Financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negécio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estdo classificados e mensurados como segue:

2025 2024
CA VJR CA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2713 10.932 2.418 9.788
Titulos e valores mobiliarios - 45162 - 29.433
Contas a receber de clientes e outros 3.994 - 3.347 -
6.707 56.094 5.765 39.221
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar 1.067 - 910 -
Empréstimos e financiamentos 28.775 - 34.44] -
Passivo de arrendamento 2.543 - 2.479 -
Outros passivos financeiros 168 - 177 -
32.553 - 38.007 -

CA - Custo amortizado
VJR - Valor justo por meio do resultado

17.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracao e determinacgao do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos;e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sao
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragdo esta
apresentada na nota 17.7, (anélise de sensibilidade).

17.3 Instrumentos Financeiros Reconhecidos Pelo Valor Justo (“VJR")

O nivel de mensuragao dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo demonstrados
como segue:

2025 2024
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 10.931 10.932 9.788 9.788
Titulos e valores mobiliarios 45162 45162 29.433 29.433
56.093 56.094 39.221 39.221
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Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuragdo de valor justo.
17.4 Instrumentos Financeiros Reconhecidos Pelo Custo Amortizado (“CA")
Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, em virtude ciclo de longo prazo para realizagao,

podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e
passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.

2025 2024
Estimativa Estimativa
de valor de valor
Saldo justo - Saldo justo -
contabil Nivel 2 contabil Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 28.775 28.775 34.44] 34.44]

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros setoriais sdo iguais aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

17.5 Politica contabil material

A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e
subsequentemente mensurados, de acordo com as seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados como mensurados ao custo amortizado, ou ao valor justo
por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos
financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

e Custo amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

e Valor justo por meio do resultado (VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente
inclui instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos mensurados pelo CA estdo suscetiveis ao reconhecimento das perdas de créditos
esperados. De modo geral, as perdas de crédito esperadas dos instrumentos financeiros oriundos das
operacdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de uma
matriz de provisao que a pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas
e expectativa de perdas futuras.

(i) Passivo financeiro

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacdo
incorridos e sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas
circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e
atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenca entre o valor captado (liquido dos custos
da transacao) e o valor de liquidacao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos
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estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo do
empréstimo sdo reconhecidas como custos da transacgao.

17.6 Métodos e técnicas de avaliagao

(i) Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados no nivel 2 sdo baseados na abordagem de
Receita ou na abordagem de Mercado.

17.7 Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicoes objetos de protecdo, em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de
mercado ao qual estdo expostos, mantendo-se todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor
potencial em risco considera o horizonte projetado par aos préximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a
partir 31 de dezembro de 2025.

- Cenario Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 31 de dezembro de 2025.

- Cenario ll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 15% nas variaveis de risco
associadas em relacdo ao cenario provavel.

- Cendrio lll: Estimativa do valor justo considerando uma deterioracdo de 30% nas varidveis de risco
associadas em relacdo ao cenéario provavel.

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados abaixo:

Exposicao Impacto Impacto

Taxa no (Saldo/ Cendrio Cenério Cenario
Operagao Indexador Risco exercicio Nocional) Provavel (I (
Aplicagdes financeiras CDI Queda 14,90% 58.515 2.067 (297) (598)

em CDI do CDI

Passivos financeiros

Empréstimos e
Financiamentos

Divida em TJLP TJLP Alta da 9,19% (31.196) (3.541) (430) (860)
TJLP
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia Calango 3 Energia Renovavel S.A., sociedade por
acOes, de capital fechado, com sede na Praia do Flamengo, 78, 1° andar, Flamengo, Rio de Janeiro-RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°12.106.962/0001-09, declaram que:

() reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
relativamente as demonstracdes financeiras da Calango 3 alusivas ao exercicio social findo em 31.12.2025;
e

(Il) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Calango 3 relativas ao exercicio

social findo em 31.12.2025.

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2026.

Fabiano Uchoas Ribeiro

Diretor Presidente

Marcelo José Cavalcanti Lopes
Rodolfo Fernandes da Rocha

Diretores
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