SIEGEN - SERVIGOS DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E
GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS S.A.
CNPJ: 01.389.739/0001-08
NIRE: 35.300.685.423

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE MARGO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 02 (dois) dias do més de marcgo de 2026, as 10:00 horas, na
sede social da SIEGEN - SERVICOS DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E GESTAO
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS S.A. localizada no municipio de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida General Furtado Nascimento, n° 740, 3° andar, conjunto n° 30,
bairro Alto de Pinheiros, CEP 05465-070.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia bem como a publicagao
de editais de convocagao nos termos do Art. 124, § 4° da Lei 6.404/76 por estarem
presentes os acionistas representando a totalidade do Capital Social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. Composicao da Mesa: Para presidente da mesa foi indicado pelos acionistas o Sr.
Alexandre Temerloglou que convidou o Sr. Deivid Macedo Peixoto para secretario.

4. Ordem do Dia: Deliberar e discutir sobre a redugao do capital social da Companhia
em funcao de perdas acumuladas.

5. Deliberagoes: Apds discussao, os acionistas aprovaram, por unanimidade a
reducéo do capital social da Companhia de R$ 2.748.801,00 (Dois milhdes, setecentos



e quarenta e oito mil, oitocentos e um reais) para R$ 48.106,25 (Quarenta e oito mil,
cento e seis reais e vinte e cinco centavos), reducéo no valor de R$ 2.700.694,75 (Dois
milhdes, setecentos mil, seiscentos e hoventa e quatro reais e setenta e cinco centavos)
visando ajustar o Capital a situagao patrimonial real da companhia.

Em virtude da redugéao de capital, os socios decidem reduzir também a quantidade de
acoes de 2.748.801(dois milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, oitocentos e uma)
para 38.485 (trinta e oito mil, quatrocentos e oitenta e cinco) agdes sem valor nominal,
mantendo se as proporgoes atuais de agdes ordinarias e agdes preferenciais, inclusive
a proporcionalidade destas para cada acionista.

Forma de Reducgao: Absorcao de prejuizos.

Alteracao Estatutaria: Em consequéncia da alteracao sofrida, o Artigo 5° do Estatuto
Social passa a vigorar com a seguinte redacao:

"Art. 5° - O capital social é de R$ 48.106,25 (Quarenta e oito mil, cento e seis reais e
vinte e cinco centavos), dividido em 38.485 (Trinta e oito mil e quatrocentos e oitenta e
cinco) agoes, todas nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

(a) 20.913 (Vinte mil, novecentos e treze) de A¢gdes Ordinarias Nominativas,
sem valor nominal.

(b) 17.572 (Dezessete mil, quinhentos e setenta e dois) de Acobes
Preferenciais Nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As Agdes Preferenciais Nominativas asseguram aos seus titulares o
direito patrimonial ao recebimento do dividendo minimo obrigatério, na forma prevista
no artigo 26, §2°, do Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. As Agdes Preferenciais nao terdo direito ao voto, observadas as
disposicdes previstas na LSA.




Paragrafo Terceiro. As agdes preferenciais nominativas emitidas pela Companhia
poderdo ser convertidas em outro tipo, forma ou classe de agdes, por deliberacdo
havida em Assembleia Geral Extraordinaria convocada especialmente para este fim.

Paragrafo Quarto. As Acdes Preferenciais Nominativas terdo direito ao recebimento de
dividendos minimos obrigatdrios, prioritarios e cumulativos, fazendo jus ao pagamento
dos valores nao distribuidos em exercicios anteriores em que o lucro tenha sido
insuficiente, a conta das reservas legalmente disponiveis.

Paragrafo Quinto. As Acdes Preferenciais Nominativas terdo prioridade no recebimento
de dividendos em relacao as Agoes Ordinarias, fazendo jus ao recebimento integral dos
dividendos que lhes couberem, até o limite de sua participagao no capital social, antes
de qualquer distribuicao de dividendos as Agdes Ordinarias, observado o lucro liquido
apurado na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Sexto. Na hipotese de o lucro liquido do exercicio ou os lucros acumulados
disponiveis para distribuicdo serem insuficientes para o pagamento integral dos
dividendos de todas as acdes, os dividendos serdo pagos prioritariamente as Acoes
Preferenciais, proporcionalmente a sua participagao, até o limite dos valores a que
fizerem jus, somente participando as Agdes Ordindrias ap0ds integral satisfagcdo das
Acoes Preferenciais.

Consolidacao do Estatuto. Os acionistas aprovam a Consolidagao do Estatuto Social
(Anexo) contendo as alteracdes descritas acima.

Encerramento: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso, mas como ninguém se manifestou, a assembleia foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da Ata em livro préprio, nos termos do
artigo 130 da LSA, a qual, representando o sumario dos fatos, foi lida e aprovada por
todos os acionistas, a saber: Alexandre Temerloglou, Deivid Macedo Peixoto, Jailson
Renato dos Santos Campos, Jucelia Moreira Lisboa, Fabio Bartolozzi Astrauskas e
Augusto Pequeno Paes de Barros.



A presente ata é coépia fiel da Ata lavrada no livro de Atas de Assembleia Geral da
Companhia, neste ato autenticada pelo Presidente da Mesa.

Séo Paulo, 02 de margo de 2026

Alexandre Temerloglou Deivid Macedo Peixoto

Presidente da Mesa Secretario da Mesa

Advogado

ODAIR DE MORAES JUNIOR
OAB/SP -200.488



ANEXO

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA SIEGEN - SERVIGOS DE
INFORMAGAO EMPRESARIAL E GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS S.A.

REALIZADA EM 02 DE MARGO DE 2026

SIEGEN - SERVIGOS DE INFORMAGAO EMPRESARIAL E
GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS S.A.
CNPJ: 01.389.739/0001-08
NIRE: 35.300.685.423

Estatuto Social

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1°. A SIEGEN - SERVIGOS DE INFORMAGCAO EMPRESARIAL E GESTAO
ESTRATEGICA DE NEGOCIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de
capitalfechado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis, em
especiala Lein®6.404/1976, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no municipio de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida General Furtado Nascimento, n® 740, 3° andar, conjunto n® 30, bairro
Alto de Pinheiros, CEP 05465-070, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por
deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social as atividades de: (i) prestagao de
servigos de informagao empresarial e de gestao estratégica de negdcios; (ii) consultoria
em planejamento e organizacdo empresarial; (iii) analises econdmico-financeiras,
estudos de mercado e desenvolvimento de solu¢cdes administrativas.

Paragrafo Unico. A Companhia podera dedicar-se a todas as atividades que, direta ou
indiretamente, se relacionem com seu objeto social e que sejam convenientes aos




interesses sociais.

Artigo 4°. A Companhia iniciou suas atividades em 23 de agosto de 1996 e exercera
suas atividades por tempo indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social é de R$ 48.106,25 (Quarenta e oito mil, cento e seis reais
e vinte e cinco centavos), dividido em 38.485 (Trinta e oito mil e quatrocentos e oitenta
e cinco) agdes, todas nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

a) 20.913 (Vinte mil, novecentos e treze) de A¢cdes Ordinarias Nominativas, sem valor
nominal; e

(b) 17.572 (Dezessete mil, quinhentos e setenta e dois) de Acdes Preferenciais
Nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. As Agoes Preferenciais Nominativas asseguram aos seus titulares
o direito patrimonialao recebimento do dividendo minimo obrigatério, na forma prevista
no artigo 26, §2°, do Estatuto Social.

Paragrafo Sequndo. As Acdes Preferenciais nao terdo direito ao voto,
observadas as disposi¢des previstas na LSA.

Paragrafo Terceiro. As agdes preferenciais nominativas emitidas pela Companhia
poderdo ser convertidas em outro tipo, forma ou classe de acdes, por deliberacdo
havida em Assembleia Geral Extraordinaria convocada especialmente para este fim.

Paragrafo Quarto. As Agdes Preferenciais Nominativas terdo direito ao recebimento
de dividendos minimos obrigatérios, prioritarios e cumulativos, fazendo jus ao
pagamento dos valores nao distribuidos em exercicios anteriores em que o lucro tenha
sido insuficiente, a conta das reservas legalmente disponiveis.

Paragrafo Quinto. As AcOes Preferenciais Nominativas terdo prioridade no




recebimento de dividendos em relagcdo as Acbes Ordinarias, fazendo jus ao
recebimento integral dos dividendos que lhes couberem, até o limite de sua
participagcdo no capital social, antes de qualquer distribuicdo de dividendos as Agdes
Ordinarias, observado o lucro liquido apurado na forma da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Sexto. Na hipotese de o lucro liquido do exercicio ou os lucros
acumulados disponiveis para distribuicdo serem insuficientes para o pagamento
integral dos dividendos de todas as acdes, os dividendos serdao pagos prioritariamente
as Acoes Preferenciais, proporcionalmente a sua participacao, até o limite dos valores
a que fizerem jus, somente participando as A¢des Ordinarias apds integral satisfagao
das Acgoes Preferenciais.

Artigo 6°. As acdes sao indivisiveis perante a Companhia, que reconhece apenas 1
(um) proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a agao
pertencer a mais de uma pessoa, as disposicdes do Paragrafo Unico do artigo 28 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 7°. Observadas as condicdes previstas neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel, cada acao ordinaria da direito a 01 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante
a subscricado de novas acoes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas
quanto ao prego e prazo de subscrigao.

Paragrafo Primeiro.  Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participacdes, para subscricdo de acdes nos aumentos do capital social,
pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da realizagdo da Assembleia Geral que
tiver aprovado o aumento de capital.

Paragrafo Segundo. O direito de preferéncia descrito no paragrafo anterior aplicar-
se-a para subscricao das emissdes de debéntures conversiveis em ag¢des, bonus de




subscricao e partes beneficiarias conversiveis em agdes emitidas para alienacao
onerosa.

Paragrafo Terceiro. Nao havera direito de preferéncia na conversao de debéntures,
boénus de subscri¢cdo e partes beneficiarias em agdes, bem como na outorga e/ou ho

exercicio de opgao de compra de agoes.

Artigo 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, suas proprias agdes, para permanéncia em tesouraria sem que iSsO
implique na diminuicdo do capital subscrito, visando a sua posterior alienagdo ou
cancelamento, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. As acdes mantidas em tesouraria nao terdo direito a voto, nem a
dividendos ou bonificagdes, até sua recolocagao em circulagéao.

CAPITULO Il

DA CESSAO DE ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 10. Os acionistas poderao vender, ceder, transferir doar ou, sob qualquer
outra forma, alienar suas agoes a terceiros a qualquer tempo (“Acionista Ofertante”),
cuja comprovacao efetuar-se-a mediante termo lavrado no Livro de Registro de
Transferéncia de Acoes da Companhia, de acordo com as exigéncias legais.

Paragrafo Primeiro. Os demais acionistas (“Acionistas Ofertados”) terdo direito de
preferéncia na aquisicdo de agdes ofertadas pelo Acionista Ofertante, nos mesmos
termos e condi¢des da oferta recebida de terceiro, a qual devera ser encaminhada aos

demais acionistas, por correio e/ou e-mail, ambos com aviso de recebimento, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da proposta do terceiro
interessado (“Notificacdo de Oferta”). Tal notificacdo devera conter todos os termos e
condicoes da proposta, incluindo, mas nao se limitando ao numero de acoes ofertadas,
preco, condi¢gdes de pagamento e demais condi¢cdes da operacao.

Paragrafo Sequndo. A ordem de preferéncia para aquisicdo das acdes serd a
seguinte:




(i em primeiro lugar cabera aos acionistas da Companhia, sendo que deverao
manifestar seu interesse ou nao de exercer o direito de preferéncia para adquirir as
acoes em até 30 (trinta) dias contados da data do recebimento da Notificagdo de Oferta;

(i) em segundo lugar, caso os acionistas ndo tenham exercido seu direito de
preferéncia dentro do prazo indicado acima, cabera 8 Companhia se manifestar sobre
o interesse em exercer a preferéncia na aquisicao das agoes.

Paragrafo Terceiro. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da
Notificacao de Oferta referida no Paragrafo Segundo acima sem que tenha havido
manifestacio por parte dos Acionistas Ofertados, ou tendo havido manifestacao, tenha
sido ela negativa, a Companhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias, a contar do término
do prazo previamente concedido aos acionistas, para manifestar seu interesse em
adquirir as agoes.

Paragrafo Quarto. Cabera a Diretoria, mediante aprovagdo da maioria de seus
membros, avaliar se a Companhia preenche todos os requisitos legais e necessarios
para a aquisicao das agodes pela propria Companhia e, em caso positivo, decidir se
adquirira as acoes ofertadas para cancelamento ou permanéncia em tesouraria.

Paragrafo Quinto. N&o sendo exercido o direito de preferéncia nem pelos Acionistas
Ofertados nem pela Companhia, o Acionista Ofertante podera alienar suas agoes a
terceiro, em um prazo nao superior a 60 (sessenta) dias, desde que sejam estritamente
cumpridos o prego e as condi¢gdes previstas na Notificagdo de Oferta enviada aos
acionistas e a Companhia.

Paragrafo Sexto. Apds o periodo de 60 (sessenta) dias referido no Paragrafo Quinto
acima ter transcorrido sem que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante
deseje novamente alienar ou de qualquer outra forma transferir direta ou indiretamente
suas Acdes, devera reiniciar o procedimento aqui estabelecido.

Artigo11. A aquisi¢cao das acgdes por terceiro esta condicionada a adesao integral,
por parte do referido terceiro adquirente, aos termos e condi¢gdes deste Estatuto Social
e de Acordo de Acionistas, se houver.



CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo12. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
gque o0s interesses sociais ou a Lei o exigirem, observadas em sua convocacgao,
instalacao e deliberagao as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢oes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria, pelo Conselho
Fiscal ou pelos acionistas que representem 5% (cinco por cento) das agdes com direito

a voto, nos casos previstos em Lei, sempre com antecedéncia minima de 08 (oito) dias
corridos, por meio de carta com aviso de recebimento, e-mail ou qualquer meio idéneo
que comprove o recebimento, que deverdo, necessariamente, conter a pauta dos
assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida, ficando desde ja
estabelecido que este prazo podera ser dispensado se houver o comparecimento da
totalidade dos acionistas a Assembleia Geral.

Artigo 13.  As Assembleias Gerais instalar-se-d0 em primeira convocagao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto, exceto nos casos em que maior quorum for
determinado por Lei ou pelo presente Estatuto, e, com qualquer numero, em segunda
convocacao.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes, exceto nos casos previstos em Lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas pelos votos de acionistas representando a maioria
absoluta do capital social, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Sequndo. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas
prioritariamente por um Diretor, ou, na sua auséncia, impedimento ou inexisténcia, pelo
acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes, que também escolherdo um
secretario, com observancia do quorum legalmente exigido.




Paragrafo Terceiro. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador legalmente constituido ha menos de 01 (um) ano, desde que este seja

acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Artigo 14. Compete a Assembleia Geral Ordinaria:
a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracdo da
Companhia, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; e

C) eleger e destituir os membros da Diretoria.

Artigo 15. Em relagdo as matérias abaixo discriminadas, sob pena de nulidade, €
necessaria a aprovacao de acionistas que representem ao menos 2/3 (dois tergos) das
acbes com direito a voto da Companhia para:

a) aumentar ou reduzir o capital social;
b) alteracao do estatuto social;
c) autorizar qualquer operacgéo fora do curso normal dos negocios da companhia,

ou seja, ndo compreendidas no seu objeto social;

d) aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de opcdo de compra de
acdes aos administradores e empregados da companhia ou de suas controladas;

e) criacdo de nova classe de agdes ou aumento de classes existentes, sem guardar
proporgao com as demais espécies e classes da companhia;

f) alteracao nas preferéncias, vantagens e condi¢goes de resgate ou amortizagao
de uma ou mais classes de acbes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais
favorecida;

g) reducéo do dividendo obrigatorio;

h) resgate ou amortizacdo de acdes pela companhia;

i) fixar a remuneracgao global anual dos administradores;

j) criacao de partes beneficiarias;



k) propositura de medidas judiciais visando ao pedido de recuperacao judicial ou
autofaléncia;

) participagdo da companhia em outras sociedades, instituicbes ou
empreendimentos, novos ou ja existentes, no brasil ou no exterior, como sdcia,
acionista, quotista ou consorciada, bem como participagdo da companhia em grupo
de sociedades;

m) aprovacgao do orgamento anual operacional e orgamento anual de despesas da
companhia e de suas revisdes, sempre de acordo com o plano de negoécios;

n) autorizacao para confissao de insolvéncia ou pedido de reorganizacao geral de
divida junto a credores;

0) dissolucéo, liquidacao e/ou cessacdo do estado de liquidagdo da companhia,
incluindo a nomeacgao ou remocgao de liquidantes e a aprovacao das contas dos
liguidantes; e

p) fusdo ou cisdo da companhia, incorporacao de acbes envolvendo a companhia,
incorporacao pela companhia de outra sociedade ou de parcela do patriménio de outra
sociedade ou, ainda, incorporagado da Companhia por outra sociedade.

Artigo 15-A. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, qualquer deliberacdo da Assembleia Geral que, direta ou indiretamente, possa
afetar os direitos patrimoniais, a prioridade, o percentual ou a forma de participacao
das AcglOes Preferenciais na distribuicdo de lucros, dividendos, juros sobre capital
proprio ou quaisquer outras formas de remuneracao aos acionistas, somente sera
valida se previamente aprovada em assembleia especial dos titulares de Acodes
Preferenciais, na forma da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico. Consideram-se, para os fins deste artigo, deliberacbes que afetem
indiretamente os direitos das Ag¢bes Preferenciais aquelas que impliquem retengéao
relevante de lucros, alteracdo da politica de distribuicdo, criacdo de reservas que
reduzam a base de distribuicdo ou qualquer outra medida que, na pratica, impacte o
valor ou o percentual a que fazem jus os acionistas preferencialistas

Artigo16.  As atas das Assembleias deverao ser lavradas na forma de sumario dos



fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agoes.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO

Secao |l -Da Diretoria

Artigo 17. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por, no
minimo, 1 (um) membro, acionista ou nao, residente no pais e eleito pela Assembleia
Geral, sendo designado como Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés)
anos, podendo ser reconduzido. Terminado o prazo de seus mandatos, os Diretores

permanecerao em seus cargos, na plenitude de seu exercicio, com os mesmos direitos
e deveres, até a prestacao de contas de sua gestao e posse de seus substitutos, no caso
de ndo serem reeleitos.

Paragrafo Sequndo. Ainvestidura dos Diretores far-se-a4 mediante assinatura do
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, assinado pelos

Diretores, prestando as informacgdes exigidas por Lei.

Paragrafo Terceiro. Aremuneragao dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdécios sociais,
sendo convocada por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas; a reunidao somente sera instalada com a presenca da maioria de
seus membros.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,

com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue aos Diretores presentes na reunido, ou ainda, por correio



eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelos demais Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunioes da Diretora poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacao
sera considerada como presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, 0s membros
da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Terceiro. Ao término da reunido, sera lavrada ata, a ser assinada por todos
os Diretores presentes, seja por meio fisico ou por assinatura eletrbnica valida. A ata
sera posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos
proferidos por Diretores que tenham participado remotamente ou que tenham se
manifestado nos termos do Paragrafo Primeiro deverdao constar integralmente da ata,
devendo a respectiva carta ou mensagem eletrbnica ser anexada ao Livro
imediatamente apds a transcricao.

Artigo 19. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reuniao, ou por aqueles que tenham manifestado seu voto
na forma do Paragrafo Segundo do Artigo 18 deste Estatuto.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragcdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para 0s quais, por Lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas
as operacoes e praticar todos os atos de ordinaria administragdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social quanto a forma de representacao, observadas as restricdes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete ainda a Diretoria:
a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive
perante as institui¢cdes financeiras, 6rgaos e autoridades publicas federais, estaduais




OuU municipais;

b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcdes da Assembleia
Geral;
c) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes

estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

d) submeter anualmente aos acionistas o Relatdrio da Administragado e as contas
da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, caso existam;

e) elaborar e propor aos acionistas os planos de negécios, operacionais e de
investimento da Companhia;

f) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;
g) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral, bem como sobre divergéncias entre seus membros;

h) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia;

i) abrir e encerrar contas bancarias, assinar a emissao de cheques, ordens de
pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a Companhia, recibos e
quitacoes;

j) outorgar procuragdes, sempre que julgar necessario, a fim de nomear
procuradores que representem a Companhia, quer em juizo, quer fora dele.

k) propostas de concessdo ou assunc¢ao de empréstimos, financiamentos ou
arrendamento mercantil, de quaisquer valores, ou ainda, quaisquer outros tipos de
acordo ou contrato em quaisquer valores.

Paragrafo Terceiro. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos praticados por quaisquer dos socios, conselheiros,
diretores, empregados e procuradores que envolverem em obrigacdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como conceder fiancas, avais,
endossos e quaisquer outras garantias em favor de terceiros.




Artigo 21. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(a) pela assinatura de 1 (um) Diretor; ou

(b) por 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia, nos
termos da alinea j), do Paragrafo Segundo do Artigo 20 acima, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excecao das procuracdes para fins judiciais, serdo validas
por no maximo 3 (trés) anos.

Secéo Il - Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia instalara um Conselho Fiscal somente nos exercicios
sociais em que sua instalagao for solicitada por acionistas, e devera ser composto por
3 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, com mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, sendo seus membros eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que estabelecera a remuneracao
dos Conselheiros e seus suplentes eleitos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a

assinatura de termo respectivo, em livro proprio, condicionada a subscricao do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Seqgundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes. Ndo havendo suplente, a

Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo Terceiro. N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal

da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢cao da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de
sociedade concorrente e suas controladas ou de Acionista Controlador de sociedade
concorrente e suas controladas; e (b) seja cdnjuge ou parente até 3° grau de membro
de orgdo da administracdo, técnico ou fiscal de sociedade concorrente e suas



controladas ou de acionista controlador de sociedade concorrente e suas controladas.

Paragrafo Quarto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais

representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do
Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal
acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia em relagcdo a data Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagao e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 23. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei,
sempre que necessario, e analisara as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera

considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Sequndo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Secao lll —Dos deveres e responsabilidades dos administradores

Artigo24. Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades
por Acbes, os Administradores devem servir com lealdade a Companhia, sendo-lhes
vedado:

a) usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razéo do
exercicio de seus respectivos cargos;

b) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia e visando a



obtencao de vantagens para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de
negadcio de interesse da Companhia;

c) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessario a
Companhia, ou que esta tencione adquirir; e

d) guardar sigilo sobre qualquer informag¢ao que ainda nao tenha sido divulgada,
obtida em razdo do cargo ou funcéo, sendo-lhes vedado valer-se da informacao para
obter vantagem, para si ou para terceiros.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 25. O exercicio fiscal inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas, com base na
escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstracgdes financeiras previstas em Lei.

Paragrafo Primeiro. Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera levantar,
além das demonstragdes financeiras anuais previstas no caput deste artigo, balangos

semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros
verificados emtais balancgos, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acbes.

Paragrafo Segundo. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacgao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a
renda e contribui¢ao social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagcao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.



No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢oes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de
parte do lucro liguido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo Segundo e Paragrafo
Terceiro deste artigo, bem como a prioridade conferida as Ag¢bes Preferenciais
Nominativas nos termos do Artigo 5° deste Estatuto Social;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do Paragrafo Segundo deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos de administracao, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6érgaos da administracao, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes;

f) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscricdo de aumentos de capital ou criagcdo de novos empreendimentos; e

g) o saldo tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo Segundo. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de

um dividendo obrigatério anual nao inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicao de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e
(iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agoes.
Paragrafo Terceiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei.




Artigo 27. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio
destes ultimos, observada a legislagado aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderao serimputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto.

Paragrafo Primeiro. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatoério, sera assegurado aos

acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Sequndo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o crédito no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao da
Diretoria, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 28. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo da Diretoria:

a) a distribuicado de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
gue o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

b) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se houver.

Artigo29. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacao aplicavel.

CAPITULO VI
ACORDO DE ACIONISTAS




Artigo 30. O Acordo de Acionistas, se houver, sera registrado na sede da Companhia
e devera ser sempre observado pelos acionistas e pelos 6rgaos da Administracgao,
sendo que a sua inobservancia implica na nulidade das deliberagdes tomadas.

Paragrafo Unico. As obrigacdes e responsabilidades decorrentes do Acordo de

Acionistas serdo validas em relagcao a terceiros a partir do momento em que tais
documentos forem registrados na sede da Companhia. Quaisquer atos, pactos ou
contratos que versem sobre as agdes da Companhia que ndo observarem as normas
estipuladas no presente Estatuto Social serdo nulos de pleno direito.

CAPITULO VIII

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo31. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagao nos casos previstos
em Lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o
liguidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

Paragrafo _Unico. A Diretoria devera continuar funcionando durante o periodo de

liquidacdo, adotando as providéncias necessarias a preservacao dos direitos dos
acionistas.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 32. As partes comprometem-se a manter o mais estrito sigilo quanto as
informagdes, documentos, manuais, materiais ou formularios, considerados como
segredo de negdcio ou propriedade intelectual, assim como sobre as informacgdes e ou
instrugdes transmitidas umas as outras em razao do exercicio das atividades da
Companhia.

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.



Artigo 34.  As partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Séo Paulo/SP, 02 de margo de 2026.

Alexandre Temerloglou Deivid Macedo Peixoto

Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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