CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

Aviso Aos Acionistas
Inicio do Prazo Para Exercicio do Direito de Preferéncia ou de Direito de Retirada

Clinicas do Brasil Holding S.A. (“Companhia”), vem informar a seus acionistas, que a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, em conclave realizado em 24 de marco
de 2026, as 10h00 horas (“AGE”), deliberou pela proposta de aumento de capital social
da Companhia, no montante de no minimo, RS 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes
de reais) e, no_maximo, de RS 85.766.852,49 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e
sessenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos) ,
mediante a emissdo de, no minimo, 52.769.256 (cinquenta e oito milhdes, setecentas e
sessenta e nove mil, duzentas e cinquenta e seis) e, no maximo, 72.997.628 (setenta e
dois milhdes, novecentas e noventa e sete mil, seiscentas e vinte e oito) novas Ag¢des
Preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo pre¢o de emissao de
aproximadamente RS 1,174926562104 por acdo, valor este estabelecido, sem diluicdo
injustificada dos atuais acionistas, em observancia aos critérios previstos no art. 170,
§19, incisos | e Il, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) (“Aumento de Capital”). Tendo em vista o Aumento de Capital, comunicamos,
pelo presente, as regras do exercicio do direito de preferéncia e rateio de eventuais
sobras de a¢des ndo subscritas entre os acionistas:

1. Data-Base do Direito de Preferéncia. Os acionistas fardo jus ao direito de

preferéncia na subscri¢ao das novas acdes a serem emitidas no ambito do Aumento de
Capital na proporc¢do das a¢des de sua titularidade no dia 24 de marco de 2026 (“Data
de Corte”).

2. Direito de Subscricdo por Acdo. Cada acdo ordindria ja existente e de titularidade
do acionista dara ao seu titular o direito de subscrever até 0,171289103376 novas a¢des

preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

3. Fracles de Acdes. As fracdes de agdes decorrentes do exercicio do direito de

preferéncia, do exercicio do direito a subscricdo das eventuais sobras ou, se for o caso,
do rateio das acoes serdo desconsideradas para fins do Aumento de Capital.

4. Cdlculo da Quantidade de Acdes. Para calcular a quantidade de ag¢des que podera
subscrever, o acionista devera multiplicar o nimero de agdes ordinarias de sua
titularidade na Data de Corte pelo respectivo fator previsto no item 2 acima.

Considerando que, consoante o item 3 acima, as fragdes de acdo serdo desconsideradas,
o resultado da multiplicacdo ndo sera arredondado e eventuais valores ndo inteiros
(numeros depois da virgula) serdo cancelados.



5. Exercicio Parcial do Direito de Preferéncia. O acionista poderd exercer a totalidade
ou parte do direito de preferéncia na subscri¢cdo das novas a¢des no dmbito do Aumento
de Capital, a seu exclusivo critério.

6. Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia. O direito de preferéncia para
subscricdo de novas agdes devera ser exercido entre o dia 25 de margo de 2026,
inclusive, e o dia 23 de abril de 2026, inclusive (“Prazo_de Exercicio do Direito de
Preferéncia”).

7. Cessdao do Direito de Preferéncia. Os direitos de subscricdo poderdo ser cedidos
pelos acionistas em favor de outros acionistas, na forma do art. 171, § 62, da Lei das S.A.
e observados os termos e condi¢des previstos no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, desde que dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia.

8. Assinatura do Boletim de Subscricdo. O exercicio do direito de preferéncia se dara
por meio da assinatura, pelos acionistas interessados, de 2 (duas) vias de boletim de
subscricao, sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, cujo modelo esta a disposi¢ao na sede
da Companhia e serd disponibilizado por meio de correio eletrénico aos acionistas da
Companhia (“Boletim de Subscricdo”).

8.1. O Boletim de Subscricdo contera, entre outros, (a) o nimero total de agbes
ordinadrias detidas pelo acionista; (b) o preco de emissdo por acdo da Companhia emitida
no Aumento de Capital; (c) a quantidade total de a¢Oes preferenciais a serem subscritas
pelo acionista; (d) o preco total a ser pago pelo acionista pela integralizacdo das a¢des
subscritas; (e) os dados da conta corrente da Companhia para integralizacdo das ac¢des
subscritas; e (f) se o acionista deseja participar de eventual rateio de sobras de a¢ées
nado subscritas no Aumento do Capital, bem como a quantidade mdaxima de sobras e o
preco de subscricdo maximo correspondente a subscricdo e integralizacdo de referidas
sobras pelo acionista subscritor.

9. Entrega do Boletim de Subscricdo. O Boletim de Subscricdo deverd, até o final do
Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia, ser apresentado, devidamente preenchido
e assinado, em 2 (duas) vias, na sede da Companhia, junto do documento de
identificacdo pessoal do acionista e/ou os respectivos documentos de representacdo
(i.e. Estatuto ou Contrato Social e cdpia da procuracdo e documento pessoal do
procurador, conforme aplicavel), em caso de acionista pessoa juridica.

9.1 O acionista que ndo puder comparecer pessoalmente podera delegar a entrega
do Boletim de Subscricdo na sede da Companhia a terceiro, ou podera enviar por correio
eletrénico para os seguintes e-mails: patricia.passos@grupohmaisbrasil.com.br e
vanessa.coelho@grupohmaisbrasil.com.br, desde que a assinatura do Boletim de
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Subscricao correspondente esteja com firma reconhecida ou com a assinatura digital
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-
Brasil.

9.2. O Boletim de Subscricdo poderd ser assinado por procurador, devidamente
constituido, desde que a procuracdo contenha poderes expressos e especiais para firmar
o Boletim de Subscrigdo e representar o subscritor perante a Companhia e contenha
reconhecimento da assinatura do acionista ou com a assinatura digital por meio de
certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

9.3.  Nenhum Boletim de Subscri¢cdo serd recebido depois do Prazo do Exercicio do
Direito de Preferéncia. Os direitos de preferéncia que nao forem exercidos no Prazo do
Exercicio do Direito de Preferéncia ficardo caducos e serdo extintos, e as agées que nao
forem subscritas e integralizadas pelos acionistas subscritores até o término do Prazo
do Exercicio do Direito de Preferéncia ndo serao consideradas validamente emitidas.

10. Integralizacdo das AcGes. A integralizacdo das ag¢Ges subscritas devera ser realizada
(i) mediante a utilizacdo de créditos detidos pelos acionistas contra a Companhia,
incluindo em razdo de Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital (AFAC) por eles
realizados em favor da Companhia, ou (ii) em moeda corrente nacional, na data da
subscricdo das acdes pelos acionistas, por meio de depdsito bancario realizado pelo
subscritor na conta corrente da Companhia perante o Banco Santander Brasil S.A. (033),
Agéncia n2 4390, Conta n? 13004348-3, CNPJ: 23.670.693/0001-25.

11. Subscricdo de Sobras de Acoes. Os acionistas subscritores, nos termos do art. 171,
§79, alinea “b”, e §82 da Lei das S.A., somente poderao subscrever sobras na mesma
proporcdo dos direitos de preferéncia a subscricdo de ac¢des que efetiva e
tempestivamente houverem exercido. O numero de sobras a ser alocado a cada
subscritor nelas interessado sera determinado com base na férmula constante do item
5 do Boletim de Subscricdo.

11.1 Caso o numero maximo de sobras que o subscritor manifestou intencao
firme de subscrever seja igual ao nimero de sobras a que o subscritor tenha direito nos
termos do item 11 acima, sera atribuido ao Subscritor o exato nimero de sobras
solicitadas pelo subscritor.

11.2 Caso o numero maximo de sobras que o subscritor manifestou intencao
firme de subscrever seja superior ao numero de sobras a que o subscritor tenha direito
nos termos do item 11 acima, serd atribuido ao subscritor o exato niumero de sobras a
gue tenha direito, e o subscritor participard do rateio de eventuais sobras nao
subscritas, nos termos do item 11.4 abaixo.



11.3 Caso o numero maximo de sobras que o subscritor manifestou intencao
firme de subscrever seja inferior ao nimero de sobras a que o subscritor tenha direito
nos termos do item 11 acima, serd atribuido ao Subscritor o exato nimero de sobras
solicitadas no momento da subscricdo e as sobras remanescentes serdo rateadas nos
termos do item 11.4 abaixo.

114 Caso existam sobras nao subscritas e pedidos de sobras que ndo foram
atendidos conforme acima, serd realizado rateio proporcional das sobras
remanescentes, sendo certo que a proporgao de sobras remanescentes que tocar a cada
subscritor serd determinada com base na formula constante do item 5.4 do Boletim de
Subscrigao.

12. Subscricdo das Sobras. O subscritor que manifestar inten¢ao firme de subscrever
sobras tera o prazo de 2 (dois) dias uteis contados da publicacdo de aviso aos acionistas
comunicando a quantidade de a¢des subscritas, o nUmero de sobras e a quantidade de
sobras atribuidas ao subscritor para subscrever as sobras de ac¢bes a ele alocadas,
devendo, até o final desse prazo, entregar o Boletim de Subscri¢cdo das sobras de a¢ées
por ele subscritas devidamente assinado, devendo as sobras de acdes por ele subscritas
serem integralizadas na data de subscri¢cdo das referidas sobras.

13. Direito de Retirada. Nos termos do art. 137, da Lei das S.A., observado o disposto
em seu inciso |, o acionista dissidente podera exercer o direito de retirar-se da
Companhia, mediante o reembolso de suas a¢des, considerando as disposi¢cdes do art.
45 da Lei das S.A. Nos termos do §19 do artigo 137 da Lei das S.A., o direito de recesso
se aplica aos acionistas titulares de acGes de emissdo da Companhia que sejam (i)
dissidentes das deliberaces na Assembleia; (ii) que tenham se abstido das deliberagées
na Assembleia; ou (iii) que ndo tenham comparecido a Assembleia.

14. O acionista podera exercer seu direito de recesso com relagao a todas ou somente
parte das acoes de que é titular. O prazo para exercicio do direito de recesso sera de 30
(trinta) dias contados da publicacdo deste Aviso, por meio de notificacdo direcionada a
Companhia, que devera ser enviada dentro do prazo conter as seguintes informacgdes:
(a) os dados de identificacdo do acionista; (b) o numero total de acdes ordinarias detidas
pelo acionista; (c) a memdria de cadlculo referente ao valor atribuido a participa¢do do
acionista dissidente, considerando o valor do patriménio liquido de RS 1,174926562104
por acdo da Companhia, de acordo com o balanco patrimonial referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do item 6.2.5 da AGE; e (d)
os dados da conta corrente do acionista retirante para pagamento do reembolso.

15. O valor de eventuais reembolsos de ac¢des solicitados pelos acionistas dissidentes,
que tenham se abstido ou ausentes da AGE serd pago no prazo de até 30 (trinta) dias
apos o término do prazo para exercicio de retirada, observado que os érgdos da
administracdo poderdo, no prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o



exercicio do direito de recesso, convocar Assembleia Geral para reconsiderar a
deliberagao em fungao do volume do recesso exercido, nos termos do artigo 137, §39,
da Lei das S.A.

A administracdo da Companhia permanecera a disposicao, durante todo o Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia, para fins de orientar os acionistas a preencher o

Boletim de Subscri¢ao.

S3o Paulo/SP, 24 de marco de 2026.

Ana Teresa do Amaral Meirelles
Presidente do Conselho de Administragcao



