CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 24 DE MARGO DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 24 de margo de 2026, as 10h00, de forma
exclusivamente digital, por meio do link do aplicativo de videoconferéncia Microsoft Teams,
disponibilizado pela Clinicas do Brasil Holding S.A., com sede na Cidade de S3ao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 1.309, 112 andar, Jardim Paulistano, CEP 01.452-
002 (“Companhia”), conforme autorizado pela Instru¢do Normativa n? 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81”), nos
termos do art. 124, §29-A, da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”). Para todos os fins legais, a presente assembleia sera considerada como realizada na
sede da Companhia.

2. ConvocAcgAo: O edital de convocacdo para esta Assembleia foi publicado na Central de
Balancos do Servico Publico de Escrituracdo Digital — SPED, nos dias 13, 16 e 17 de margo de 2026,
nos termos do disposto no art. 294, inciso |Ill, da Lei das S.A. (hash:
D185123166C31D5D6968590C0442EC39FB47E7DD,
DB949B200BB2FOFE6A8CF3141415EEA0A6955626 e
2B2BB44029C627CBC5AEB213A2ED9161576FD16C, respectivamente). O edital de convocagao
também foi enviado por correspondéncia eletronica (e-mail) para os acionistas, conforme Acordo
de Acionistas da Companhia, do e-mail vanessa.coelho@grupohmaisbrasil.com.br no dia 13 de
margo de 2026 as 18:10 horas.

3. PRESENCA E INSTALACAO: Os membros da Mesa (indicados abaixo) atestam a presenca de
acionistas titulares de 370.703.296 (trezentos e setenta milhGes, setecentas e trés mil, duzentas
e noventa e seis) a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissdao da Companhia,
representando 86,986% (oitenta e seis virgula nove oito seis por cento) do capital social total e
votante da Companhia, que compareceram de forma remota a presente Assembleia, conforme
Lista de Presenga consolidada no Anexo |, por meio de acesso ao link do aplicativo de
videoconferéncia Microsoft Teams, disponibilizado pela Companhia, conforme estabelece a IN
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DREI 81, o que garante a efetiva participacdo e voto a distancia dos acionistas. Os acionistas
apresentaram os documentos de representagdo pertinentes a Companhia, conforme previsto na
IN DREI 81 e no art. 121, paragrafo Unico, da Lei das S.A. Os acionistas declararam concordar com
a gravacdo do conclave e com a utilizacdo do acesso digital indicado pela Companhia, consignando
gue o sistema atende aos requisitos estabelecidos na IN DREI 81, bem como atestam que seus
direitos foram preservados. O Livro de Presenca dos Acionistas sera fisicamente assinado pelo
Presidente e Secretario da assembleia geral em nome dos acionistas, nos termos da IN DREI 81.
Presentes, ainda, (i) os Srs. Luiz Sergio Pires Santana e Ana Paula Galetti Romantini, como
representantes da administracdo da Companhia; (ii) as Sras. Patricia Santos Passos Vicente e
Vanessa Gabriela Teles Coelho, na qualidade de representantes do departamento juridico da
Companhia; e (iii) o Sr. Paulo Henrique Signori Pinese, na qualidade de assessor juridico externo
da Companhia.

4, MEsA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Ana Teresa do Amaral Meirelles, que foi
indicado por acionistas titulares da maioria do capital social da Companhia; e secretariados pela
Sra. Patricia Santos Passos Vicente.

5. ORrDEM Do DIA: Deliberar sobre: (i) a criagdo de a¢des preferenciais da Companhia, todas
nominativas e sem valor nominal, nos termos do art. 17, incisos | e Il, da Lei das S.A.; (ii) a inclusdo
dos Artigos 62 e 72 no Estatuto Social da Companhia, para contemplar a criacdo de acgdes
preferenciais, decorrente da aprovacdo dos item (i) acima, com a consequente renumeragao dos
artigos subsequentes; (iii) caso aprovadas as matérias constantes dos itens (i) e (ii) acima, a proposta
de aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de novas A¢des Preferenciais
(conforme definido abaixo) pelo preco de subscri¢cdo total de, no_minimo, RS 62.000.000,00
(sessenta e dois milhdes de reais) e, no maximo, RS 85.766.852,49 (oitenta e cinco milhdes,
setecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos),
com a consequente emissdo de, no minimo, 52.769.256 (cinquenta e oito milhdes, setecentas e
sessenta e nove mil, duzentas e cinquenta e seis) e, no maximo, 72.997.628 (setenta e dois
milhGes, novecentas e noventa e sete mil, seiscentas e vinte e oito) novas A¢des Preferenciais,
pelo preco de emissdo de aproximadamente RS 1,174926562104 por ac¢do, fixado conforme o
inciso Il do § 12 do art. 170 da Lei das S.A., com possibilidade de homologacdo parcial, caso
atingida a subscri¢do e integraliza¢cdo de, no minimo, RS 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes
de reais) (“Aumento de Capital”); (iv) caso aprovadas as matérias constantes dos itens (i) a (iii)
acima, a divulgacdo de aviso aos acionistas para estabelecer o procedimento de exercicio do
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direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia, no prazo de 30 (trinta) dias previsto no art.
171, § 49 da Lei das S.A. (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”); (v) apds o término do
Prazo de Exercicio de Direito de Preferéncia, a autorizacao de convocag¢dao de nova Assembleia
Geral Extraordinaria, para fins de aprovar a homologacdo do Aumento do Capital Social, bem
como a reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteragdes
acima propostas, conforme aplicavel; e (vi) a autorizagao para os administradores da Companhia
praticarem todos os atos necessarios a efetivacao dos itens acima deliberados.

6. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral, os acionistas autorizaram a lavratura da Ata
desta Assembleia na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do art. 130, §12, da Lei
das S.A., e, dado inicio a discussdo das matérias indicadas na Ordem do Dia, os acionistas
presentes, exercendo o seu direito de voto em blocos uniformes separados, na forma do Acordo
de Acionistas da Companhia, deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, a criagdo de uma classe de a¢des
preferenciais (“Acbes Preferenciais”), na Companhia, que fard jus aos seguintes direitos e
preferéncias.

(i) Direito de Voto. As A¢des Preferenciais ndo terdo direito de voto;

(ii) Dividendos Prioritdrios. As A¢des Preferenciais terdo prioridade na distribuicdo de
dividendos minimos, cumulativos, compostos anualmente ou juros sobre o capital préprio, no
valor equivalente ao preco de emissao das A¢des Preferenciais, corrigido pela taxa de CDI + 10%
(dez por cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integralizacdo das Acdes
Preferenciais, até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Formula de Resgate
(“Dividendos Prioritdrios”), sendo certo que no exercicio em que as distribuicdes aprovadas pela
Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritario, as A¢des Preferenciais nao participarao
dos lucros remanescentes da Companhia;

(iii) Preferéncia na Liquidacdo. Mediante a ocorréncia de qualquer liquidacgao,
dissolucdo ou cessacdo dos negdcios da Companhia, as A¢Ges Preferenciais terdo prioridade de
reembolso de capital com prémio, a ser calculado nos termos da Férmula de Resgate (abaixo
definida), de acordo com o artigo 17, inciso Il, da Lei das S.A.;
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(iv) Resgate. As Acoes Preferenciais:

(a) poderao ser resgatadas pela Companhia, a qualquer tempo, de forma parcial ou total, a
critério da Companhia condicionado a existéncia de saldo de lucros ou reservas de capital
ou de lucros na Companhia, mediante o pagamento do Preco de Resgate (conforme abaixo
definido); ou

(b) deverdao mandatoriamente ser resgatadas pela Companhia em caso de um Evento de
Liquidez Preferencial, até o montante do saldo de lucros e/ou reserva de lucros ou de capital
disponiveis na Companbhia, nos termos do art. 44 da Lei das S.A. (“Resgate por Evento de

Liguidez”).

Na hipdtese de insuficiéncia de tais saldos para resgate integral das A¢des Preferenciais, o
resgate poderd ocorrer de forma parcial, hipétese em que as Ac¢des Preferenciais nado
resgatadas permanecerdo em circulagdo, preservados todos os seus direitos e preferéncias
previstos neste Estatuto Social (inclusive no que tange a novos Eventos de Liquidez),
observado o disposto no item (v) “Conversao” abaixo, em caso de novo Evento de Liquidez
que envolva 100% (cem por cento) das agdes de emissdao da Companhia. O resgate das
AcGes Preferenciais, em qualquer das hipdteses acima, serd realizado mediante o
pagamento do valor por A¢ao Preferencial calculado conforme a Férmula do Resgate abaixo
(“Preco de Resgate” e “Férmula do Resgate”, respectivamente):

(Preco de Subscricdao das Acdes Preferenciais, corrigido pela taxa de CDI + 10% (dez por
cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integralizacdo das Acdes
Preferenciais)
Menos
(qualquer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela Companhia ao titular das
AcGes Preferenciais, desde o momento de sua integralizacdo, corrigido pela taxa de CDI
desde a data de seu pagamento mais 10% (dez por cento) ao ano)
Dividido pelo
(montante total de A¢Oes Preferenciais emitidas pela Companhia)

Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez Preferencial” significa (i) a alienagdo
publica ou privada, parcial ou total, em operag¢do secunddria ou primaria, incluindo
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mediante uma ou mais operagdes de reorganizacdo societarias (i.e., incorporacdo de agdes,
incorporagdo, cisdao ou fusdo, independentemente da sociedade sobrevivente apds a
respectiva reorganizacao), de a¢des representativas de, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de a¢des de emissdo, ou (ii) permuta das acdes representativas de, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de agGes de emissdo da Companhia e/ou de parcela relevante dos
ativos da Companhia ou (iii) a combinagdo dos negdécios da Companhia com outra
sociedade.

(v) Conversdo. Caso imediatamente antes da liquidagdo financeira de um Evento de
Liquidez Preferencial que envolva a aquisicdao de 100% (cem por cento) das a¢des representativas
do capital social da Companhia (“Data Limite de Resgate”), (1) ndo tenha sido deliberado até a
Data Limite de Resgate, pelos drgaos societdrios da Companhia, o resgate das A¢des Preferenciais,
mediante o pagamento do Preco de Resgate (abaixo definido), inclusive com recursos
decorrentes do Evento de Liquidez Preferencial ou recursos proprios da Companhia em referida
Data Limite de Resgate; ou (2) ndo seja vidvel juridica ou financeiramente o resgate da totalidade
das AcOes Preferenciais na Data Limite de Resgate, nos termos do Resgate por Evento de Liquidez,
as AcOes Preferenciais remanescentes serdo mandatoriamente convertidas em agées ordindrias
de emissdao da Companhia. O montante de ag¢des ordindrias de emissdao da Companhia a ser
recebido pelo titular das Ag¢des Preferenciais entdo convertidas sera calculado conforme o
valuation atribuido as acdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito do respectivo Evento
de Liquidez Preferencial, sendo que o valor das A¢des Preferenciais para fins de sua conversao
serd calculado com base na Féormula do Resgate;

(vi) Lucros Remanescentes. As Ag¢bes Preferenciais ndo participardo dos lucros
remanescentes apds o pagamento dos Dividendos Prioritdrios;

(vii) Acumulo de Dividendos Prioritdrios. Os Dividendos Prioritarios serdo acumulados
a partir da data em que cada Acdo Preferencial tenha sido integralizada, independentemente de
a Companhia possuir ou ndao fundos disponiveis nos termos da lei para o pagamento dos
Dividendos Prioritarios e independentemente de terem sido ou nao declarados;

(viii) Propor¢do. Proporcdes apropriadas deverdao ser efetuadas com relacdo a
Dividendos Prioritarios pagdveis para qualquer periodo que seja inferior a um ano fiscal completo,
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baseadas no numero de dias do referido ano fiscal em que os Dividendos Prioritdrios estejam
pendentes.

(ix) Auséncia de Garantia. Os acionistas detentores de Agles Preferenciais
reconhecem e concordam que a natureza dos negécios realizados pela Companhia e suas
subsidiarias estd sujeita a riscos operacionais e/ou regulatérios que podem influenciar os
resultados da Companhia, prejudicando sua capacidade de distribuir dividendos ou qualquer
forma de retorno sobre o capital investido pelos acionistas. Assim, os acionistas titulares de A¢Ges
Preferenciais reconhecem e concordam que nenhuma disposicdo deste Estatuto serd
interpretada como garantia, pela Companhia, de recebimento, pelos referidos acionistas, de
quaisquer valores como Dividendos Prioritarios ou quaisquer outras formas de distribuicado,
remunerag¢ao ou retorno sobre o capital investido na Companhia, ndo sendo devida indenizagao
aos acionistas caso, por qualquer motivo, a Companhia ndo realize o pagamento de qualquer
montante devido aos acionistas, sejam referentes aos Dividendos Prioritarios, retorno do
investimento ou qualquer outro montante devido pela Companhia aos acionistas.

(x) Pagamento de Dividendos em caso de Insuficiéncia de Lucros. Os Dividendos
Prioritarios podem ser pagos a conta das reservas de capital, sujeito a aprovacdo dos acionistas
titulares da maioria das acdes ordindrias e Ac¢des Preferenciais, em conjunto, no caso de os
resultados da Companhia serem insuficientes para o pagamento dos Dividendos Prioritarios, de
acordo com o art. 17, §62, da Lei das S.A.

(xi) Reorganizagéio Societdria. No caso de incorporagdao da Companhia em outra
sociedade ou de contribuicao das A¢Bes Preferenciais em aumento de capital de outra sociedade
a ser detida pelos acionistas, isoladamente ou em conjunto com terceiros (a “Reorganizacdo”), as
acdes emitidas como contrapartida pela Reorganizacdo serdao alocadas entre os acionistas de
acordo com os mesmos principios estabelecidos nos itens (i) a (x) acima, aplicados mutatis
mutandis.

6.2. Em decorréncia do quanto deliberado no item 6.1 acima, aprovar a inclusao do Artigo 62

e Artigo 72 no Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte redacdo, bem
como a consequente renumeracdo dos artigos subsequentes:
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“Artigo 62. As a¢loes de emissGo da Companhia serdo indivisiveis em relacGo a Companbhia,
a qual reconhecerd como titular de direitos o acionista identificado em seus registros.

Artigo 72. As A¢bes Preferenciais de emissdo da Companhia conferirdo aos seus titulares os
sequintes direitos, sem prejuizo das disposi¢ées dos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia:

(i) Direito de Voto. As A¢les Preferenciais néo terdo direito de voto;

(ii) Dividendos Prioritdrios. As Acbes Preferenciais terdo prioridade na distribui¢do de
dividendos minimos, cumulativos, compostos anualmente ou juros sobre o capital proprio,
no valor equivalente ao prego de emissdo das A¢des Preferenciais, corrigido pela taxa de CDI
+ 10% (dez por cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integraliza¢do das
Acles Preferenciais, até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Férmula
de Resgate (“Dividendos Prioritdrios”), sendo certo que no exercicio em que as distribui¢des
aprovadas pela Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritdrio, as A¢des
Preferenciais ndo participardo dos lucros remanescentes da Companhia;

(iii) Preferéncia na Liquidagdo. Mediante a ocorréncia de qualquer liquidagdo,
dissolugéo ou cessagdo dos negdcios da Companhia ou de qualquer controlada relevante,
as A¢bes Preferenciais terdo prioridade de reembolso de capital com prémio, a ser calculado
nos termos da Formula de Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, inciso ll, da
Lei das S.A.;

(iv) Resgate. As A¢Oes Preferenciais:
(a) poderdo ser resgatadas pela Companhia, a qualquer tempo, de forma parcial ou
total, a critério da Companhia condicionado a existéncia de saldo de lucros ou
reservas de capital ou de lucros na Companhia, mediante o pagamento do Preco

de Resgate (conforme abaixo definido); ou

(b) deverdo mandatoriamente ser resgatadas pela Companhia em caso de um Evento
de Liquidez Preferencial, até o montante do saldo de lucros e/ou reserva de lucros
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ou de capital disponiveis na Companhia, nos termos do art. 44 da Lei das S.A.
(“Resgate por Evento de Liquidez”).

Na hipdtese de insuficiéncia de tais saldos para resgate integral das A¢ées Preferenciais, o
resgate poderd ocorrer de forma parcial, hipdtese em que as A¢bes Preferenciais ndo
resgatadas permanecerdo em circulagdo, preservados todos os seus direitos e preferéncias
previstos neste Estatuto Social (inclusive no que tange a novos Eventos de Liquidez),
observado o disposto no item (v) “Conversdo” abaixo, em caso de novo Evento de Liquidez
que envolva 100% (cem por cento) das a¢des de emissGo da Companhia. O resgate das
Acbes Preferenciais, em qualquer das hipdteses acima, serd realizado mediante o
pagamento do valor por A¢do Preferencial calculado conforme a Férmula do Resgate
abaixo (“Preco de Resgate” e “Formula do Resgate”, respectivamente):

(Preco de Subscrigcdo das A¢bes Preferenciais, corrigido pela taxa de CDI + 10% (dez por
cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integralizagdo das Ag¢des
Preferenciais)

Menos
(qualquer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela Companhia ao titular
das A¢bes Preferenciais, desde o momento de sua integraliza¢do, corrigido pela taxa de
CDI desde a data de seu pagamento mais 10% (dez por cento) ao ano)

Dividido pelo
(montante total de A¢cbes Preferenciais emitidas pela Companhia)

Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez Preferencial” significa (i) a aliena¢éo
publica ou privada, parcial ou total, em operagdo secunddria ou primdria, incluindo
mediante uma ou mais operagdes de reorganizagdo societdrias (i.e., incorporagdo de agdes,
incorporag¢do, cisGo ou fus@o, independentemente da sociedade sobrevivente apds a
respectiva reorganizac@o), de acbes representativas de, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de agbes de emissdo, ou (ii) permuta das agbes representativas de, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de a¢bes de emissdo da Companhia e/ou de parcela relevante dos
ativos da Companhia ou (iii) a combinagcdo dos negdcios da Companhia com outra
sociedade.
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(v) Conversdo. Caso imediatamente antes da liquidagdo financeira de um Evento de
Liquidez Preferencial que envolva a aquisicdo de 100% (cem por cento) das agdes
representativas do capital social da Companhia (“Data Limite de Resgate”), (1) ndo tenha
sido deliberado até a Data Limite de Resgate, pelos orgdos societdrios da Companhia, o
resgate das Ac¢bes Preferenciais, mediante o pagamento do Pre¢co de Resgate (abaixo
definido), inclusive com recursos decorrentes do Evento de Liquidez Preferencial ou recursos
proprios da Companhia em referida Data Limite de Resgate; ou (2) ndo seja vidvel juridica
ou financeiramente o resgate da totalidade das A¢des Preferenciais na Data Limite de
Resgate, nos termos do Resgate por Evento de Liquidez, as A¢bes Preferenciais serdo
mandatoriamente convertidas em agdes ordindrias de emissdo da Companhia. O montante
de agbes ordindrias de emissGo da Companhia a ser recebido pelo titular das A¢des
Preferenciais entdo convertidas serd calculado conforme o valuation atribuido as agées
ordindrias de emissdo da Companhia no dmbito do respectivo Evento de Liquidez
Preferencial, sendo que o valor das A¢ées Preferenciais para fins de sua conversdo serd
calculado com base na Férmula do Resgate;

(vi) Lucros Remanescentes. As Ac¢bes Preferenciais ndo participardo dos lucros
remanescentes apds o pagamento dos Dividendos Prioritdrios;

(vii) Acumulo de Dividendos Prioritdrios. Os Dividendos Prioritdrios serdo acumulados a
partir da data em que cada A¢do Preferencial tenha sido integralizada, independentemente
de a Companhia possuir ou ndo fundos disponiveis nos termos da lei para o pagamento dos
Dividendos Prioritdrios e independentemente de terem sido ou néo declarados;

(viii) Proporgdo. Proporcbes apropriadas deverdo ser efetuadas com relagdo a
Dividendos Prioritdrios pagdveis para qualquer periodo que seja inferior a um ano fiscal
completo, baseadas no numero de dias do referido ano fiscal em que os Dividendos
Prioritdrios estejam pendentes.

(ix) Auséncia de Garantia. Os Acionistas Preferenciais reconhecem e concordam que a
natureza dos negdcios realizados pela Companhia e suas subsididrias estd sujeita a riscos
operacionais e/ou regulatorios que podem influenciar os resultados da Companhia,
prejudicando sua capacidade de distribuir dividendos ou qualquer forma de retorno sobre o
capital investido pelos Acionistas. Assim, os acionistas titulares de A¢bOes Preferenciais
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reconhecem e concordam que nenhuma disposicdo desta ata serd interpretada como
garantia, pela Companhia, de recebimento, pelos referidos acionistas, de quaisquer valores
como Dividendos Prioritdrios ou quaisquer outras formas de distribui¢cGo, remuneragdo ou
retorno sobre o capital investido na Companhia, nGo sendo devida indenizagdo aos
acionistas caso, por qualquer motivo, a Companhia ndo realize o pagamento de qualquer
montante devido aos acionistas, sejam referentes aos Dividendos Prioritdrios, retorno do
investimento ou qualquer outro montante devido pela Companhia aos acionistas.

(x) Pagamento de Dividendos em caso de Insuficiéncia de Lucros. Os Dividendos
Prioritdrios podem ser pagos a conta das reservas de capital, sujeito a aprovag¢éGo dos
acionistas titulares da maioria das a¢des ordindrias e A¢des Preferenciais, em conjunto, no
caso de os resultados da Companhia serem insuficientes para o pagamento dos Dividendos
Prioritdrios, de acordo com o art. 17, §69, da Lei das S.A.

(xi) Reorganizagdo Societdria. No caso de incorpora¢do da Companhia em outra
sociedade ou de contribuicdo das Ac¢des Preferenciais em aumento de capital de outra
sociedade a ser detida pelos acionistas, isoladamente ou em conjunto com terceiros (a
“Reorganizacdo”), as ag¢bes emitidas como contrapartida pela Reorganizacdo serdo
alocadas entre os acionistas de acordo com os mesmos principios estabelecidos nos itens (i)

a (x) acima, aplicados mutatis mutandis.”

6.2.1. Direito de Retirada. A permissdo e criacdo de acbes preferenciais de emissdo da
Companhia se enquadra na hipdtese do artigo 136, inciso |, da Lei das S.A., o qual
estabelece que, se aprovada a criacdo de acgbes preferenciais, o acionista
dissidente da assembleia que aprovar tal criacdo terd o direito de se retirar da
Companhia mediante o reembolso do valor de suas agdes, nos termos do artigo
137 da Lei das S.A., observado o disposto em seu inciso |I. Nos termos do §12 do
artigo 137 da Lei das S.A,, o direito de recesso se aplica aos acionistas titulares de
acles de emissdo da Companhia que sejam (i) dissidentes das deliberacGes na
Assembleia; (ii) que tenham se abstido das delibera¢cGes na Assembleia; ou (iii) que
ndo tenham comparecido a Assembleia;

6.2.2. O acionista podera exercer seu direito de recesso com relagdo a todas ou somente
parte das acOes de que é titular. O prazo para exercicio do direito de recesso sera
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de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da presente Ata. O acionista que nao
exercer o direito de recesso no prazo acima fixado decaird do seu direito de
recesso, nos termos do §42 do Artigo 137 da Lei das S.A,;

6.2.3. Nostermosdo artigo 137, §39, da Lei das S.A., os 6rgaos da administra¢do poderao,
no prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o exercicio do direito de
recesso, convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberacdo em fungdo do
volume do recesso exercido;

6.2.4. Dessaforma, o efetivo pagamento do valor de reembolso, na forma do artigo 137,
§39, da Lei das S.A., dependerd e somente podera ser exigido apds o decurso do
prazo dos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo para manifesta¢do do
direito de recesso, caso os 6rgdos da administracdo ndo exercam faculdade de
convocar assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacao; e

6.2.5. O valor do reembolso por acdo é de RS 1,174926562104, considerando o valor
patrimonial de cada acdo apurado de acordo com o balango patrimonial referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme aprovado na
Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 13 de junho de 2025,
ressalvado o disposto no art. 45, §22 da Lei das S.A.

6.3. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, a proposta de Aumento de Capital mediante a emissao de novas Ag¢des Preferenciais
pelo preco de subscricdo de, no minimo, RS 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de reais) e,
no_maximo, RS 85.766.852,49 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e sessenta e seis mil,
oitocentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos), com a consequente emissdo de,
no minimo, 52.769.256 (cinquenta e oito milhGes, setecentas e sessenta e nove mil, duzentas e
cinquenta e seis) e, no maximo, 72.997.628 (setenta e dois milhdes, novecentas e noventa e sete
mil, seiscentas e vinte e oito) A¢des Preferenciais (conforme definido abaixo), todas nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de aproximadamente RS 1,174926562104 por agao,
fixado conforme o inciso Il do § 12 do art. 170 da Lei das S.A. As novas A¢Bes Preferenciais a serem
emitidas deverdo ser subscritas e integralizadas nos termos e condi¢des abaixo indicados:
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6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Finalidade. O Aumento de Capital visa reforcar a liquidez da Companhia e melhorar

sua estrutura de capital.

Homologacdo parcial. Serd admitida a homologacdo do Aumento de Capital

parcialmente subscrito, desde que sejam subscritas Agbes Preferenciais
correspondentes a um aumento minimo de RS 62.000.000,00 (sessenta e dois
milhGes de reais) (“Subscricio Minima”).

Valores mdximos e minimos do Aumento de Capital. Tendo em vista a possibilidade

de homologacdo do aumento de capital parcialmente subscrito, a cifra do capital
social da Companhia pode passar dos atuais RS 445.815.554,53 (quatrocentos e
guarenta e cinco milhdes, oitocentos e quinze mil, quinhentos e cinquenta e
quatro reais e cinquenta e trés centavos) para, no_minimo, RS 446.343.247,09
(quatrocentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos
e quarenta e sete reais e nove centavos) e, no maximo, até RS 446.545.530,81
(quatrocentos e quarenta e seis milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil,
qguinhentos e trinta reais e oitenta e um centavos).

Fixacdo do preco de emissdo. O preco de emissao foi fixado nos termos do inciso
do art. 170, §12 da Lei das S.A., tendo sido fixado no valor de aproximadamente
RS 1,174926562104 por agdo.

Destinacdio do preco de emissGo. O preco de emissao das agdes sera destinado da
seguinte forma: (i) o montante de, no minimo, RS 527.692,56 (quinhentos e vinte
e sete mil, seiscentos e noventa e dois reais e cinquenta e seis centavos) e, no
maximo, RS 729.976,28 (setecentos e vinte e nove mil, novecentos e setenta e seis
reais e vinte e oito centavos), sera destinado ao aumento do capital social da

Companbhia; e (ii) o montante de, no minimo, RS 61.472.307,44 (sessenta e um
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, trezentos e sete reais e quarenta e
quatro centavos) e, no maximo, RS 85.036.876,21 (oitenta e cinco milhdes, trinta
e seis mil, oitocentos e setenta e seis reais e vinte e um centavos), serd destinado
a constituicdo de reserva de capital agio na subscricdo da Companhia, nos termos
do art. 182, §19, alinea “a” da Lei das S.A.
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6.3.6.

6.3.7.

6.3.8.

6.3.9.

6.3.10.

6.3.11.

6.3.12.

Integralizacdo. As novas AcOes Preferenciais a serem emitidas no Aumento de
Capital serdo integralizadas mediante a utilizacdo de créditos detidos pelos
acionistas contra a Companhia, incluindo em razao de Adiantamentos para Futuros
Aumentos de Capital (AFAC) por eles realizados em favor da Companhia, ou em
moeda corrente nacional a vista, no ato da subscricao.

Direito de preferéncia. Nos termos do art. 171 da Lei das S.A., cada ac¢do ordinaria
existente dard ao seu titular o direito de subscrever até 0,171289103376 novas
acOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal a serem emitidas.

Prazo para exercicio do Direito de Preferéncia. O direito de preferéncia devera ser

exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da publicacdo de aviso
aos acionistas informando sobre a abertura do prazo para subscricdo das acdes
emitidas (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”).

Procedimento para exercicio do Direito de Preferéncia. O exercicio do direito de
preferéncia deverd ser formalizado por meio de assinatura do boletim de

subscricao, disponibilizado na sede da Companhia e enviado por correspondéncia
eletrénica (e-mail) aos acionistas, nos termos e condi¢des estabelecidos no aviso
aos acionistas a ser publicado pela Companhia.

Reserva de Sobras. O acionista subscritor que assim desejar deverd, no ato da
subscricao e por meio de indicagdao no respectivo Boletim de Subscrig¢ao, solicitar

reserva de eventuais sobras de a¢des ndo subscritas durante o Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia.

Pedido adicional de Sobras. Além do nimero de sobras a que tiver direito,

calculado de maneira proporcional aos direitos de preferéncia efetivamente
exercidos, nos termos do art. 171, § 79, alinea “b” da Lei das S.A., o subscritor
poderd, no ato da subscri¢ao, solicitar uma quantidade adicional de sobras.

Prazo para subscricGo de Sobras. Findo o prazo para exercicio do direito de

preferéncia, caso apenas parte dos acionistas exercam seu direito de preferéncia,
restando, assim, sobras de acBes ndo subscritas, serda divulgado aviso aos
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acionistas informando sobre abertura de prazo de 2 (dois) dias Uteis para
subscricao e rateio de sobras. O procedimento de rateio de sobras ndo subscritas
devera ser realizado apenas uma vez, de modo que as sobras de a¢bes nao
subscritas serao canceladas.

6.3.13. Subscricdo de sobras. Se houver mais pedidos de sobras do que o niumero total de

6.3.14.

acoes pendentes de subscricdo, serd realizado rateio proporcional entre os
subscritores interessados nas sobras, nos termos do art. 171, §79, alinea “b” da Lei
das S.A., observada a proporg¢ao indicada no item 6.3.14 abaixo.

Rateio de sobras. Se houver mais pedidos de sobras do que o numero total de

acOes pendentes de subscricdo, sera realizado rateio proporcional entre os
subscritores interessados nas sobras, nos termos do art. 171, § 79, alinea “b”, da
Lei das S.A. A propor¢do de sobras a ser alocada no rateio serd calculada pela
multiplicacdo (i) do nimero de a¢Ges efetivamente subscritas pelo subscritor em
guestdo durante o prazo de exercicio do direito de preferéncia pelo (ii) resultado
da divisdo (a) do nimero total de agGes remanescentes disponiveis para serem
subscritas, pelo (b) nimero total de agdes efetivamente subscritas durante o Prazo
de Exercicio do Direito de Preferéncia por todos os subscritores ainda interessados
nas sobras.

6.3.15. AlteracGo do Estatuto Social. Ultimada a Unica rodada para subscri¢cdo de sobras,

6.3.16.

os membros da administracao deverdo proceder a convocac¢ao de nova Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia para homologar o Aumento do Capital, bem
como aprovar a alteracdo da redacdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da
Companhia.

Fracbes de acdes. As fracbes de acdes decorrentes do exercicio do direito de

preferéncia ou do direito de subscricdo de sobras serao desconsideradas.

6.4. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, a divulgacdo de aviso aos acionistas para estabelecer o procedimento de exercicio do
direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
de divulgacdo do referido aviso, nos termos previstos no art. 171, § 49, da Lei das S.A.
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6.5. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, a convocag¢ao dos acionistas
para se reunirem em nova Assembleia Geral Extraordindria, apds o término do Prazo de Exercicio
de Direito de Preferéncia, para fins de aprovar a homologacdo do Aumento do Capital Social, bem
como a alteragdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da Companhia e a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia em decorréncia das alteragdes acima propostas, sem prejuizo da
inclusdo de outras matérias a convocacao da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

6.6. Aprovar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passard a viger, com as
alteracdes aprovadas nesta Assembleia, conforme a redacdo consolidada anexa a presente ata
nos termos do Anexo Il.

6.7. Autorizar, pela totalidade de votos dos acionistas presentes, e sem quaisquer ressalvas
ou restricdes, os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagGes tomadas acima, incluindo os registros e averbag¢des nos érgados publicos
e privados que se facam necessarios para tal fim.

7. ENCERRAMENTO: Todos os acionistas presentes declararam concordar com a realizag¢ao da
presente Assembleia na forma digital, a utilizagdo do sistema digital disponibilizado pela
Companhia, que garante a seguranca, confiabilidade e transparéncia do conclave, bem como
concordam expressamente com a gravagao na integra do conclave, cuja gravagao integral ficara
arquivada na sede da Companhia, conforme estabelece a IN DREI 81. O Presidente declarou que
todos os requisitos para a realizagdo da presente assembleia foram devidamente atendidos,
especialmente aqueles previstos na IN DREI 81. O Presidente entdo colocou a palavra a disposi¢ao
para quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos os
trabalhos pelo prazo necessdrio a lavratura da presente ata que, depois de lida e aprovada, foi
devidamente assinada pelo Presidente e pela Secretaria da mesa, conforme previsto na IN DREI
81.

A presente ata é copia fiel a versdo averbada em livro proprio.

Sdo Paulo/SP, 24 de marco de 2026.
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[Assinaturas seqguem na proxima pdgina.)

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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Ana Teresa do Amaral Meirelles Patricia Santos Passos Vicente
Presidente Secretdria

[Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Clinicas do Brasil Holding
S.A. realizada em 24 de margo de 2026, as 10h00.]
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CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

Anexo |

A ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Clinicas do Brasil Holding S.A., realizada em 24 de
marg¢o de 2026

Anexo |

LISTA DE PRESENCA

[Documento segue na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

Lista de Presenca

Nome do Acionista Numero de Ag¢6es Ordindrias % do Capital Votante

Saude Latam Holding S.A. (p.
Luiz Sergio Pires Santana,
Diretor Presidente, e Ana Paula 308.071.486 72,289%
Galetti Romantini, Diretora
Financeira)
Canrobert Oliveira 11.375.559 2,669%
Wilson Takashi 17.226.564 4,042%
Vinicius Coral Ghanem 2.938.705 0,690%
Marcos Takashi Aoki 51.327 0,012%
Renan Ferreira Oliveira 10.000 0,002%
Jonathan Clive Lake 179.425 0,042%
Bruno Fontes 2.624.590 0,616%
Isaac Ramos 191.761 0,045%
Ruy Cunha Filho 110.617 0,026%
Marco Polo 48.389 0,011%
Vitor Barbosa Cerqueira 130.959 0,031%
Ruy Cunha 4.996.081 1,172%
Andre Gustavo Rolim de Araujo 30.865 0,007%
Diana Maria Rodrigues Danta

. 15.433 0,004%
Wajnberg
Caio Cesar Calixto Gomes 9.260 0,002%
Eduardo Jose da Silva Rocha 30.865 0,007%
Jose Fabiano Freitas Teles

9.260 0,002%

Menezes
Leonardo Martins Machado 123.457 0,029%
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Rodrigo Rodrigues Yoshimoto 9.822 0,002%
Victor Saques Neto 55.556 0,013%
Marcelo Mendonga 88.575 0,021%
Patrick Tzelikis 9.822 0,002%
Ricardo Yuji Abe 98.219 0,023%
Ivelise Balby 129.514 0,030%
Nany Cunha 72.885 0,017%
Ive Cunha 72.885 0,017%
Isis Brito 9.260 0,002%
Mara Lucia Machado Fontes 605.404 0,142%
Beatriz Machado Fontes 864.863 0,203%
Evandro Luis Rosa 100.000 0,023%
Rodrigo Carvalho Monteiro 100.000 0,023%
Bernardo de Oliveira Almeida 50.000 0,012%
Luciana Amizo Ferreira 100.000 0,023%
Patricia Moitinho Ferreira 100.000 0,023%
Vinicius Ferreira Kniggendorf 100.000 0,023%
Ana Claudia Moura Fiuza 33.333 0,008%
Rogerio Farsoni 100.000 0,023%
Eduardo Marback 100.000 0,023%
Tamara Lopes de Oliveira 24.753 0,006%
Leonardo Bittencourt 100.000 0,023%
Mariana Dolfini 100.000 0,023%
Ana Carolina Resende 100.000 0,023%
Luciana Sa 60.240 0,014%
Andrea Civitarese 100.000 0,023%
Marigracia de Santana Cunha 2.851.233 0,669%
Solange Novaes Cunha 78.359 0,018%
Marcos Aoki 32.738 0,008%
Vitor Takahashi 32.738 0,008%
Renan Ferreira Oliveira 2.156.000 0,506%
Aline Ferreira Oliveira 2.156.000 0,506%

Total 370.703.296 86,986%
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Sdo Paulo/SP, 24 de margo de 2026.

Ana Teresa do Amaral Meirelles Patricia Santos Passos Vicente
Presidente Secretdria

[Pdgina de assinaturas do Anexo | da ata de Assembleia Geral Extraordindria da Clinicas do
Brasil Holding S.A. realizada 24 de marg¢o de 2026, as 10h00.]
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CLiNICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592
Anexo Il
a ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Clinicas do Brasil Holding S.A.,

realizada em 24 de margo de 2026

CoNSOLIDACAO DO ESTATUTO SociAL DA COMPANHIA

[Documento segue na proxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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ESTATUTO SOCIAL DA
CLINICAS DO BRASIL HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 23.670.693/0001-25
NIRE 35.300.484.592

Artigo 1¢ A Clinicas do Brasil Holding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de
capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposices legais que lhe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n2 6.404/76, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por AcGes”).

Artigo 2¢ A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.309, 112 andar, Jardim Paulistano, CEP 01.452-002, podendo
abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representac¢des e quaisquer outros estabelecimentos,
para a realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3¢ A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 42 A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, como
socia ou acionista, no Pais ou no exterior.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito, é de RS 445.815.554,53
(quatrocentos e quarenta e cinco milhGes, oitocentos e quinze mil, quinhentos e cinquenta e
guatro reais e cinquenta e trés centavos) representado por 426.166.210 (quatrocentas e vinte e
seis milhdes, cento e sessenta e seis mil, duzentas e dez) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. As agdes da Companhia poderao ser conversiveis de uma espécie em
outra, desde que mediante aprovacao dos acionistas representando a totalidade do capital social.
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Paragrafo Terceiro. O capital social podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser
aumentado mediante a emissdo de a¢Ges, sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes
de agdes ja existentes, ou que possam vir a existir.

Paragrafo Quarto. Nenhuma transferéncia de agGes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos livros de registro e de transferéncia
de acdes, se levada a efeito em violagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na Companhia.

Paragrafo Quinto. A Companhia é vedada a criagdo e emissdo de partes beneficiarias.

Paragrafo Sexto. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria,
com ou sem emissao de acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante deliberacao
do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des de emissdo, inclusive preco, prazo, forma
de subscricdo e integralizagdo (“Capital Autorizado”).

Paragrafo Sétimo. O limite do Capital Autorizado da Companhia somente sera modificado
por deliberagdo da Assembleia Geral, respeitados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas
da Companhia, quando aplicavel.

Paragrafo Oitavo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir
bonus de subscricdo e outorgar opg¢ado de compra ou subscricdo de a¢des a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administracdo, observadas as disposicOes legais estatutarias aplicaveis, bem como
as disposicdes de Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia.

Artigo 62. As acOes de emissdo da Companhia serdo indivisiveis em relacdo a Companhia, a qual
reconhecera como titular de direitos o acionista identificado em seus registros.

Artigo 72. As AcOes Preferenciais de emissdo da Companhia conferirdo aos seus titulares os

seguintes direitos, sem prejuizo das disposi¢cdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia:
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(i) Direito de Voto. As A¢des Preferenciais ndo terdo direito de voto;

(ii) Dividendos Prioritdrios. As AgOes Preferenciais terdao prioridade na distribui¢do de
dividendos minimos, cumulativos, compostos anualmente ou juros sobre o capital préprio,
no valor equivalente ao preco de emissao das Ag¢des Preferenciais, corrigido pela taxa de
CDI + 10% (dez por cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integralizagdo das
Acles Preferenciais, até que seja atingido o montante calculado de acordo com a Férmula
de Resgate (“Dividendos Prioritarios”), sendo certo que no exercicio em que as distribuicdes
aprovadas pela Companhia superarem o valor do Dividendo Prioritario, as Acgdes
Preferenciais ndo participardao dos lucros remanescentes da Companhia;

(iii) Preferéncia na Liquidacdo. Mediante a ocorréncia de qualquer liquidacgao,
dissolucdo ou cessacao dos negdécios da Companhia ou de qualquer controlada relevante,
as Acdes Preferenciais terao prioridade de reembolso de capital com prémio, a ser calculado
nos termos da Férmula de Resgate (abaixo definida), de acordo com o artigo 17, inciso Il,
da Lei das S.A;;

(iv) Resgate. As Ac¢bes Preferenciais:

(a) poderao ser resgatadas pela Companhia, a qualquer tempo, de forma parcial ou
total, a critério da Companhia condicionado a existéncia de saldo de lucros ou
reservas de capital ou de lucros na Companhia, mediante o pagamento do Preco
de Resgate (conforme abaixo definido); ou

(b) deverdao mandatoriamente ser resgatadas pela Companhia em caso de um Evento
de Liquidez Preferencial, até o montante do saldo de lucros e/ou reserva de lucros
ou de capital disponiveis na Companhia, nos termos do art. 44 da Lei das S.A.
(“Resgate por Evento de Liquidez”).

Na hipdtese de insuficiéncia de tais saldos para resgate integral das A¢des Preferenciais, o
resgate podera ocorrer de forma parcial, hipdtese em que as Ac¢Oes Preferenciais ndo
resgatadas permanecerdao em circulacdo, preservados todos os seus direitos e preferéncias
previstos neste Estatuto Social (inclusive no que tange a novos Eventos de Liquidez),
observado o disposto no item (v) “Conversdo” abaixo em caso de novo Evento de Liquidez
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que envolva 100% (cem por cento) das acOes de emissdo da Companhia. O resgate das
Acdes Preferenciais, em qualquer das hipdteses acima, serd realizado mediante o
pagamento do valor por Agdo Preferencial calculado conforme a Férmula do Resgate abaixo
(“Preco de Resgate” e “Férmula do Resgate”, respectivamente):

(Prego de Subscricdao das Agdes Preferenciais, corrigido pela taxa de CDI + 10% (dez por
cento) ao ano, calculados pro rata die desde a data de integralizacdo das Acles
Preferenciais)
Menos
(qualguer valor, incluindo dividendos, que tiverem sido pagos pela Companhia ao titular das
Acdes Preferenciais, desde o momento de sua integralizag¢do, corrigido pela taxa de CDI
desde a data de seu pagamento mais 10% (dez por cento) ao ano)
Dividido pelo
(montante total de A¢des Preferenciais emitidas pela Companhia)

Para fins deste Estatuto Social, “Evento de Liquidez Preferencial” significa (i) a alienacao
publica ou privada, parcial ou total, em operacdao secunddria ou primaria, incluindo
mediante uma ou mais operag¢des de reorganizac¢do societarias (i.e., incorporagao de agdes,
incorporagdo, cisao ou fusao, independentemente da sociedade sobrevivente apds a
respectiva reorganizacao), de a¢des representativas de, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de agdes de emissao, ou (ii) permuta das agbes representativas de, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de acSes de emissdo da Companhia e/ou de parcela relevante dos
ativos da Companhia ou (iii) a combinacdo dos negécios da Companhia com outra
sociedade.

(v) Conversdo. Caso imediatamente antes da liquidagdo financeira de um Evento de
Liquidez Preferencial que envolva a aquisicdo de 100% (cem por cento) das agles
representativas do capital social da Companhia (“Data Limite de Resgate”), (1) ndo tenha
sido deliberado até a Data Limite de Resgate, pelos érgaos societarios da Companhia, o
resgate das A¢bes Preferenciais, mediante o pagamento do Preco de Resgate (abaixo
definido), inclusive com recursos decorrentes do Evento de Liquidez Preferencial ou
recursos préoprios da Companhia em referida Data Limite de Resgate; ou (2) ndo seja vidvel
juridica ou financeiramente o resgate das Acdes Preferenciais na Data Limite de Resgate,
nos termos do Resgate por Evento de Liquidez, as A¢des Preferenciais remanescentes serao
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mandatoriamente convertidas em acdes ordindrias de emissdo da Companhia. O montante
de agdes ordindrias de emissao da Companhia a ser recebido pelo titular das Ac¢Ges
Preferenciais entdo convertidas serd calculado conforme o valuation atribuido as agGes
ordindrias de emissdo da Companhia no ambito do respectivo Evento de Liquidez
Preferencial, sendo que o valor das Ag¢des Preferenciais para fins de sua conversao sera
calculado com base na Férmula do Resgate;

(vi) Lucros Remanescentes. As Ac¢Ges Preferenciais ndo participardo dos lucros
remanescentes apds o pagamento dos Dividendos Prioritarios;

(vii) Acumulo de Dividendos Prioritdrios. Os Dividendos Prioritarios serdo acumulados
a partir da data em que cada Acdao Preferencial tenha sido integralizada,
independentemente de a Companhia possuir ou ndo fundos disponiveis nos termos da lei
para o pagamento dos Dividendos Prioritarios e independentemente de terem sido ou ndo
declarados;

(viii) Propor¢do. Proporgdes apropriadas deverdao ser efetuadas com relacdo a
Dividendos Prioritarios pagdveis para qualquer periodo que seja inferior a um ano fiscal
completo, baseadas no numero de dias do referido ano fiscal em que os Dividendos
Prioritarios estejam pendentes.

(ix) Auséncia de Garantia. Os Acionistas Preferenciais reconhecem e concordam que a
natureza dos negdcios realizados pela Companhia e suas subsidiarias esta sujeita a riscos
operacionais e/ou regulatérios que podem influenciar os resultados da Companhia,
prejudicando sua capacidade de distribuir dividendos ou qualquer forma de retorno sobre
o capital investido pelos Acionistas. Assim, os acionistas titulares de A¢bes Preferenciais
reconhecem e concordam que nenhuma disposicao desta ata sera interpretada como
garantia, pela Companhia, de recebimento, pelos referidos acionistas, de quaisquer valores
como Dividendos Prioritarios ou quaisquer outras formas de distribuicdo, remuneracao ou
retorno sobre o capital investido na Companhia, ndo sendo devida indenizacao aos
acionistas caso, por qualquer motivo, a Companhia ndo realize o pagamento de qualquer
montante devido aos acionistas, sejam referentes aos Dividendos Prioritarios, retorno do
investimento ou qualquer outro montante devido pela Companhia aos acionistas.
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(x) Pagamento de Dividendos em caso de Insuficiéncia de Lucros. Os Dividendos
Prioritarios podem ser pagos a conta das reservas de capital, sujeito a aprovac¢ao dos
acionistas titulares da maioria das acdes ordindrias e A¢des Preferenciais, em conjunto, no
caso de os resultados da Companhia serem insuficientes para o pagamento dos Dividendos
Prioritarios, de acordo com o art. 17, §62, da Lei das S.A.

(xi) Reorganizagdo Societdria. No caso de incorporagao da Companhia em outra
sociedade ou de contribuicdo das A¢Ges Preferenciais em aumento de capital de outra
sociedade a ser detida pelos acionistas, isoladamente ou em conjunto com terceiros (a
“Reorganizacdo”), as acoes emitidas como contrapartida pela Reorganizacao serdo alocadas
entre os acionistas de acordo com os mesmos principios estabelecidos nos itens (i) a (x)
acima, aplicados mutatis mutandis.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo 8¢ A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragao para tratar de tema de interesse da Companhia. As Assembleias Gerais serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por pessoa que este
vier a indicar.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, o
Presidente do Conselho de Administra¢do convocara as Assembleias Gerais com prazo minimo de
8 (oito) dias de antecedéncia, por meio de comunicacdo escrita, com aviso de recebimento,
enviada aos acionistas.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais somente se instalardo, em primeira

convocagdo, com a presenga dos Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.
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Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades legais de convocacdo para
Assembleias Gerais, serd considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas
a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 92 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses previstas em lei,
neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas
por maioria do capital social votante, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as
hipdteses especiais previstas em lei e as hipdteses previstas abaixo, que exigem a aprovacgao de,
no minimo, 95% (noventa e cinco por cento) do capital social votante da Companhia:

(i) transformacdo do tipo societario da Companhia;

(ii) redugdo no capital social da Companbhia;

(iii) dissolugao e liquidagdao da Companhia;

(iv) cisdo da Companhia envolvendo quaisquer Terceiros;

(v) pedido de recuperacao judicial ou autofaléncia da Companhia.
Artigo 109 As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas serdo lavradas sob a
forma de ata sumdria, que vinculard todos os acionistas, presentes ou ausentes, para todos os
efeitos de direito, obrigando os Diretores da Companhia, que deverdao seguir estritamente as

deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de Acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11¢ A administracdao da Companhia caberd ao Conselho de Administragcao e a Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomarao

posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunibes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente.
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Paragrafo Segundo. Os membros dos 6rgaos da administragao deverao observar, no que
for aplicdvel, as disposi¢cdes dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social, e ndo serao
computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgaos de administracdo em violacdo ao
disposto em tais Acordos de Acionistas.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por até 9 (nove)
membros efetivos, sendo 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, com mandato unificado de
1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro. Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos
Conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto serda nomeado pelo
acionista que havia indicado o Conselheiro a ser substituido.

Paragrafo Segundo. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente poderd nomear outro membro do Conselho de
Administracdo, para que esse vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administracao,
desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacdao, observado que durante
esse periodo serdo votadas apenas matérias do curso ordindrio da Companhia nas Reunides do
Conselho.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizard reunides ordindrias mensais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocac¢ao pelo Presidente do Conselho. As
reunides deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com a
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro. As atas das reuniGes do Conselho de Administracdo deverdo ser

lavradas em livro proprio e serdo validas se assinadas por quantos membros do Conselho de
Administracao bastem para a aprovac¢do das matérias nela discutidas.
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Paragrafo Segundo. Todas e quaisquer resolu¢cdes ou deliberacdes do Conselho de
Administracdao dependerao do voto afirmativo da maioria dos conselheiros eleitos. Além das
matérias previstas em lei, dependerdo da aprovac¢dao do Conselho de Administragdo as seguintes

matérias:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

(i)

fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, determinando suas atribui¢des e
funcdes, observado o disposto no presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia;

fiscalizar a gestao dos Diretores, podendo, para tanto, a qualquer tempo, examinar os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracado, e quaisquer outros atos da Companhia;

convocar a Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades
por Agdes, neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, e sempre que julgar conveniente e oportuno;

manifestar-se a respeito do relatério da administracdo e das contas da Diretoria;

aprovar o Plano de Negdcios da Companhia, bem como o seu Or¢camento e respectivas
alteragdes;

decidir pela contratacdo, escolha e destituicdo de auditores independentes da
Companhia;

aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios, intercalares e/ou juros sobre
capital préprio pela Companhia;

aprovar a contratacdo, seja a Companhia credora ou devedora, de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito acima de RS 200.000,00 (duzentos mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou série de atos relacionados), exceto se previsto no
Plano de Negdcios e/ou no Orcamento da Companhia, ou caso se trate de renovacgdo
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)

(k)

(1)

de empréstimo, financiamento ou linha de crédito anteriormente aprovado pelo
Conselho de Administragao;

aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais deverdao ser
observados o item “i” acima), bem como a celebragdo de qualquer contrato que
exceda o montante de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) (considerado o ato
isoladamente ou série de atos relacionados) (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto
se previsto no Plano de Negdcios e/ou no Orcamento da Companhia;

aprovar arealizagao de qualquer despesa pela Companhia, cujo valor supere a quantia
de RS 200.000,00 (duzentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou série de
atos relacionados) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no
Plano de Negdcios e/ou no Orgamento da Companhia;

aprovar a realizagdo de qualquer investimento pela Companhia, aquisicdo de
guaisquer ativos, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos
negdcios e novas linhas de atividade, exceto se previsto no Plano de Negdcios e/ou no
Orgamento da Companhia;

(m)aprovar a venda, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de alienacdo, pela

Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo a constituicdo de quaisquer
Onus sobre tais ativos, cujo valor seja superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Plano de Negdcios e/ou
Orcamento da Companhia;

(n) constituicdo de sociedade, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo pela Companhia de

participacdo no capital social de outras sociedades, associa¢cdes e/ou joint ventures,
exceto se previsto no Plano de Negdcios e/ou no Orcamento da Companhia;
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(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

(v)

aprovar a constituicdo de Onus sobre quaisquer ativos da Companhia para garantia de
obrigagdes de terceiros;

aprovar a concessao, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias
em relagao a obriga¢des de terceiros;

realizacdo de qualquer operacdo envolvendo a Companhia e suas Partes Relacionadas,
com excegdo das operagOes previstas no Plano de Negdcios e/ou Orcamento da
Companhia ou se de outra forma indicado no Acordo de Acionistas da arquivado na
sede da Companhia;

aprovar a contratacao de qualquer pessoa cujo valor total de contratacdo, somados
saldrios, bonificagdes e quaisquer beneficios, seja superior a RS 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) por ano;

aprovar o exercicio do direito de voto da Companhia, em qualquer sociedade na qual
a Companhia venha a deter participacdo direta ou indireta com relacdo as matérias
mencionadas neste Artigo;

aprovar operac¢des ou contratacdes de derivativos (hedge e outros) a serem realizadas
pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo com natureza
especulativa ou ainda que ndo se enquadre na politica financeira da Companhia, se
houver;

analisar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como
monitorar seu cumprimento e os resultados a serem alcangados pelos membros da
Diretoria; e

aprovar a remuneracao individual dos administradores, os beneficios indiretos e os
demais incentivos dos Diretores, incluindo pagamento de bonus, observado o limite
global e remuneracdo da administracdo estabelecido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Para os fins desta cldusula deverdo ser consideradas as seguintes

definicdes:

Pagina 33 de 41



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

“Onus” significa, com relagdo a determinado bem, direito ou ativo, todos e quaisquer
gravames, 6nus, direitos de retencdo, direitos reais de garantia, encargos, penhoras,
arresto, opc¢oes, usufruto, clausulas restritivas, direitos de preferéncia e quaisquer
outros direitos ou reivindicagdes similares de qualquer natureza relacionados a tais
direitos, arrolamento ou qualquer limitagao ou restricao, parcial ou total, contratual,
judicial ou legal, sobre a livre disposicdo ou uso de tal bem, direito ou ativo.

“Orcamento” significa o orcamento anual da Companhia, que deverd contemplar
todos os indicadores operacionais, eventos relevantes, demonstracdes de resultado,
fluxo de caixa, andlise de mercado e planos de investimentos.

“Partes Relacionadas” significa, (1) com relacdo a qualquer Pessoa fisica, (a) seu
conjuge, ex-codnjuges, companheiro em regime de unido estdvel ou equivalente,

colaterais até o 42 (quarto) grau de consanguinidade, ascendentes e descendentes em
linha reta, herdeiros testamentarios; (b) qualquer Pessoa juridica Controlada direta ou
indiretamente por tal Pessoa; (2) com relagdo a qualquer Pessoa juridica, direta ou
indiretamente (i) qualquer sociedade Controlada por tal Pessoa ou sob Controle
comum com tal Pessoa, (ii) qualquer Pessoa que a Controle; e (iii) qualquer acionista,
quotista, administrador estatutdrio de referida Pessoa ou das Pessoas referidas nos
itens 2(i) e 2(ii), na data em que o conceito seja aplicado.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo personificada,
incluindo, sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio,
parceria, associacdo, joint venture, fundos de investimento e universalidade de
direitos.

“Controle” tem o significado que lhe é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agoes.

“Plano de Negdcios” significa o planejamento comercial e operacional quinquenal da
Sociedade, que incluira, dentre outros, projecdes de resultados, projecdes de balango

patrimonial, planos de financiamento e de investimentos em ativos fixos e em
participacoes, e diretrizes de gestdo operacional.
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Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com
a presencga do niumero de conselheiros, pessoalmente ou na forma do Paragrafo Quarto abaixo,
exigidos para sua deliberacdo valida. Independentemente de quaisquer formalidades, serd
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo Quarto. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao,
o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em
tal reunidao, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administragcdao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagao,
via correio eletrénico (e-mail) com confirmacdo de recebimento, carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracdo por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto por escrito via correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes
do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver
o Presidente da reunido.

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 14. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, em reunido prépria convocada para este fim, mediante aprovacdo da maioria dos
seus membros, exceto conforme disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢cdo, sendo necessariamente 1 (um)
Diretor Presidente e 1 (um) Diretor Financeiro.

Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos
até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.
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Paragrafo Terceiro. Na auséncia ou no impedimento tempordrio de qualquer dos
Diretores, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos
Diretores, seu substituto serd nomeado em Reunido do Conselho de Administragdo a ser realizada
no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger
o novo Diretor, que completara o prazo do mandato em curso.

Artigo 15. Compete aos Diretores a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja,
por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagdo dos acionistas em Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 16. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, e somente
se instalard com presenca da maioria dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Primeiro. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus
membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberacdes serdo
tomadas pela maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia.

Artigo 17. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros sera realizada, observado o disposto nos paragrafos primeiro e
segundo abaixo: (a) por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo 1 (um) deles, necessariamente, o
Diretor Financeiro; ou (b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido e com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. Independentemente do disposto no Artigo 15 acima, a pratica dos
seguintes atos pela Companhia dependera, necessariamente, de assinatura do Diretor Financeiro:
(i) contratacdo, seja a Companhia credora ou devedora, de empréstimos, financiamentos e linhas
de crédito; (ii) contratacdo de obrigacbes de qualquer natureza e celebracdo de qualquer
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contrato; (iii) realizacdo de qualquer investimento pela Companhia, aquisicdo de quaisquer
ativos, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos negdcios e novas
linhas de atividade; (iv) venda de ativos tangiveis e intangiveis, transferéncia, oneragdo, ou outra
forma de alienacdo, pela Companhia, de ativos, incluindo a constituicdo de quaisquer Onus sobre
tais ativos.

Paragrafo Segundo. Excepcionalmente a Companhia podera ser representada por um
Unico Diretor ou um unico procurador com poderes especificos nas seguintes hipdteses: (i)
representacdo perante 6rgaos publicos e somente nos casos em que nao houver assungao de
obrigacdes pela Companhia; (ii) firmar correspondéncias; e (iii) representacdo da Companhia em
juizo.

Artigo 18. As procuracdOes serdo outorgadas pela Companhia mediante a assinatura de 2
(dois) Diretores, em conjunto, sendo 1 (um) deles, necessariamente, o Diretor Financeiro,
devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢dao daquelas para fins judiciais, deverao
ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 19. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia,
os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negdécios
ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagao da Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, os quais terdo as
atribuicbes previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, serdo
substituidos pelos suplentes.
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Paragrafo Segundo. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS

Artigo 21. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro
de cada ano.
Artigo 22. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por

cento) para a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por
cento) do capital social.

Artigo 23. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribuiciao de
dividendos intercalares ou intermedidrios, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermedidrios e intercalares e,
ainda, o crédito de juros sobre capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares, bem
como os juros sobre capital prdprio previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

Paragrafo Segundo. Os acionistas da Companhia terdo direito a um dividendo anual nao
cumulativo de, pelo menos, 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O saldo remanescente, depois de atendidas as
disposi¢Oes legais, terd a destinagdao determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada
a legislacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Para fins do Paragrafo Segundo acima, os acionistas e a Companhia
deverdao fazer com que as investidas distribuam os percentuais minimos de dividendos
necessarios para permitir a distribuicdo minima de dividendos pela Companhia prevista em
referida clausula.
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CAPITULO VIII
DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 24. A Companhia entrara em dissolugao, liquidagao e extingao, nos casos previstos em
lei. Durante o periodo de liquida¢do serd mantido o Conselho de Administragao, competindo-lhe
nomear o liquidante.

CAPITULO IX
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 25. Se qualquer controvérsia, litigio, questdo, duvida ou divergéncia de qualquer
natureza surgir em relacdo direta ou indireta a este Estatuto Social (“Conflito”), entre a
Companhia, seus acionistas ou administradores, conforme o caso (“Partes Envolvidas”), as Partes

envidardo seus melhores esfor¢os para solucionar amigavelmente qualquer divergéncia oriunda
deste Acordo. Nao sendo possivel, contudo, chegar a uma solucdo amigavel, as Partes desde ja
concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia origindrio ou decorrente do presente
Acordo, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia, cumprimento,
interpretacdo ou rescisdo e suas consequéncias (“Disputas”), sera definitivamente decidido por
arbitragem, nos termos da Lei n2 9.307/96, e de acordo com as disposi¢des a seguir.

Paragrafo Primeiro. Qualquer Disputa deverd ser submetida a arbitragem perante o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”), de acordo
com o Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentacdao do requerimento
(“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas disposicbes a seguir ou vier a ser
alterado por acordo entre as Partes.

Paragrafo Segundo. A arbitragem serd realizada de acordo com as normas
procedimentais da Camara em vigor no momento da arbitragem.

Paragrafo Terceiro. A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A
arbitragem tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, onde o laudo arbitral devera
ser proferido. Os arbitros ndo terdao poderes para decidir qualquer Disputa com base em regras
de equidade.
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Paragrafo Quarto. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal
Arbitral”), sendo um indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo
requerido, ou requeridos, conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmacao de seus
nomes pela Camara, os dois arbitros indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que
presidird o Tribunal Arbitral. Caso qualquer das partes ou os arbitros indicados por elas deixem
de proceder a indicacao, esta sera realizada de acordo com o Regulamento.

Paragrafo Quinto.  Todos os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral serdao
divididos e pagos equitativamente pelas partes durante o procedimento. O laudo arbitral dever3,
ao final, atribuir a parte perdedora, ou a ambas as partes, na proporcao do sucesso de seus
pedidos, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honorarios de advogado ndo contratuais.
Outras despesas, tais como honordrios contratuais de advogado, despesas gerais e quaisquer
outros custos incorridos pelas partes nao deverao ser objeto de reembolso.

Paragrafo Sexto. Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, as Partes elegem o foro
da cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas: (i) a instalagdo da arbitragem; e
(i) @ concessao de medias cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicao do Tribunal
Arbitral. A concessao de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela
parte requerente da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo
Tribunal Arbitral tdo logo este seja constituido.

Paragrafo Sétimo. Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral detera
competéncia exclusiva para a decretacao de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

Paragrafo Oitavo. O laudo arbitral sera final e resolverd definitivamente a Disputa
entre as partes objeto da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral, vinculara as Partes e seus sucessores, podendo ser objeto de execu¢ao perante
qualquer foro que possua jurisdicao sobre a matéria, as Partes ou bens relevantes.

Paragrafo Nono. A arbitragem sera confidencial e as Partes ndo deverdo revelar a

nenhum terceiro nenhuma informacdao ou documentacado apresentada na arbitragem que nao
seja de dominio publico, ou provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer
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ordem ou laudo proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelacdo: (i)
decorra de forga de lei ou regulamentacao; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para
a execucao judicial do laudo arbitral; ou (iv) seja necessaria para a obtenc¢do de aconselhamento
legal, regulatdrio, financeiro, contdbil ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a
confidencialidade objeto desta cldusula deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26. Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 27. A Companhia deverd observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de lancgar transferéncias ou oneragdes de a¢des a qualquer titulo,
e o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administragao deverao abster-
se de computar votos contrarios aos termos do referido Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia, conforme o Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.”

Sdo Paulo/SP, 24 de margo de 2026.

Ana Teresa do Amaral Meirelles Patricia Santos Passos Vicente
Presidente Secretadria
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