HCA Participagdes S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros créditos

N&o circulante
Realizével a longo prazo
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Créditos com partes relacionadas
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Nota

Nou s

31
13

10

Controladora C

2025 2024 2025 2024

1 1 11.878 7.920

- - 35.533 23.230

- - 40.291 24.494

13 13 6.770 5.669

- - 7.986 5.066

14 14 102.458 66.379

- - 20 23

- - 24.602 23.088

- - 1.503 267

- - 26.125 23.378
8.450 5.680 - 36
- - 8.890 8.255

- - 37.784 32.778
8.450 5.680 46.674 41.069
8.464 5.694 175.257 130.826

Passivo

Circulante

Financiamentos e empréstimos
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos e contribuices a recolher
Salérios e provisdes trabalhistas
Provisdes

Subvengdes a realizar

Adiantamento de clientes

Outros débitos

Néo circulante

Débitos com partes relacionadas
Financiamentos e empréstimos
Fornecedores e outras contas a pagar
Provisio para contigéncia

Impostos a recolher

Patrimémio Liquido

Capital social
Reservas de lucros
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Ajuste de conversdo de balango

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

Controladora C
2025 2024 2025 2024
- - 36.433 38.771
- - 32.535 16.017
- - 7.489 7.360
- - 6.283 4.782
- - 1.897 2.633
- - 39.589 7.621
- - 3.331 3.979
- - 127.557 81.163
896 893 49 50
- - 30.152 33.367
- - 1.632 2.465
- - 8.284 8.980
896 893 40.117 44.861
17.418 17.418 17.418 17.418
1.220 1.246 1.220 1.246
23.458 23.458 23.458 23.458
(34.528) (37.321) (34.528) (37.321)
7.568 4.801 7.568 4.801
- - 15 -
7.568 4.801 7.583 4.801
8.464 5.694 175.257 130.826




HCA Participagdes S.A.
Demonstragoes de resultados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida de vendas e servigos
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Prejuizo/lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas
Despesas administrativas
Outras despesas e receitas, liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente

Lucro / Prejuizo do exercicio

Nota

17

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
- - 176.914 154.281
- - (97.558) (84.369)
- - 79.356 69.912
- - (21.801) (18.623)
(2) (1) (35.175) (34.091)
- - 4.081 5.157
2.769 3.992 - -
2.767 3.991 26.461 22.355
- (1) (34.232) (22.352)
- - 9.227 3.716
- (1) (25.005) (18.636)
2.767 3.990 1.456 3.719
- - 1.311 271
2.767 3.990 2.767 3.990




HCA Participagdes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldo em 31 dezembro de 2023
Resultado do exercicio

Movimentagdes de ndo controladores

Destinagoes
Reserva reflexa
Reserva de reavaliagdo
Reserva de Capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do exercicio

Ajustes de exercicios anteriores
Variagdo em investimentos

Movimentagdes de ndo controladores

Reserva reflexa
Reserva de reavaliagdo
Ajuste de conversdo de balango

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Reservas de Capital

Patrimonio  Ajuste de conversdo de balango
Reavaliagdo  Reserva de liquido
. Reserva de . - Lo -
Capital reflexa capital Prejuizos atribuivel aos Patriménio
N lucros - legal L
social lad controladores liquido total
17.418 1.270 23.458 (41.334) 811 - 811
- - - - 3.990 3.990 - 3.990
- - (24) - 24 - - -
17.418 - 1.246 23.458 (37.320) 4.801 - 4.801
- - - - 2.767 2.767 - 2.767
- - (25) - 25 - 15 15
17.418 - 1.220 23.458 (34.528) 7.568 15 7.583




HCA Participagdes S.A.
Demonstracées dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social
Ajustes para:

Depreciagdo

Amortizagdo

Valor Residual do Imobilizado Baixado
Valor Residual do Intangivel Baixado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para Perdas Esperadas contas a Receber
Provisdo para Realizagdo nos Estoques
Provisdo para Contingéncia

Provisdo para Participagdo nos Lucros
Juros e Variagdes Cambiais

Imposto de Renda e CSLL Diferidos

VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a Recuperar
Outros Ativos
Depésitos Judiciais
Fornecedores
Impostos a Recolher
Salarios e Encargos
Provisdes
Adiantamento de Clientes
Participagdo nos Resultados
Outros Passivos

Caixa liquido usado nas atividades operacionais

Aquisicdo de ativo imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Aumento de investimento

Adigdo de caixa na aquisi¢do de controladas

Caixa liquido (usado nas) proveniente das atividades de
investimento

Pagamento de empréstimos

Obtencgdo de empréstimos

Partes Relacionadas
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de
financiamento

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.767 3.990 2.767 3.990
1.123 947
- - 3.364 2.764
- - 6 -
(2.769) (3.992) - 72
- - (883) -
3 N 442 (190)
- - 151 392
- - - (71)
- - (736) 239
- - 16.510 2.538
- - (97)
(2) (2) 22.744 10.584
- - (12.621) (7.322)
- - (15.947) 4.423
- - (1.085) (1.478)
- - (7.089) (460)
- - (284) (28)
- - 16.901 (3.095)
- - (568) 7.036
- - 1.502 457
- - (526) -
- - 31.498 (7.021)
- - (684) 837
- - 11.097 (6.651)
- - (1.764) (1.186)
- - (8.370) (7.422)
- - (584) (227)
- - (10.718) (8.835)
- - (217.898) (175.430)
- - 198.731 187.522
2 2 2 2
2 2 (19.165) 12.094
- - 3.958 7.192
- - 3.958 7.192
1 1 7.920 728
1 1 11.878 7.920
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