UGF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 15.442.610/0001-12 - NIRE n® 42 3 0003770-2

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Nota
ATIVO explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO CIRCULANTE 6.457.209 6.225.344 6.798.266 8.318.766
Disponivel 5 813.215 1.349.037 1.078.363 3.330.681
Realizavel 5.643.994 4.876.307 5.719.902 4.988.085
Aplicagdes financeiras 6 5.456.012 4.780.778 5.456.012 4.780.778
Créditos tributarios e previdenciarios 7 90.291 95.529 166.200 164.297
Bens e titulos a receber 8 97.691 - 97.691 43.011
ATIVO NAO CIRCULANTE 33.589.013 32.967.009 33.247.982 30.889.547
Realizavel a longo prazo 6.380.023 5.550.397 6.335.945 5.457.243
Aplicacbes financeiras 6 411.001 457.243 411.001 457.243
Ativo fiscal diferido 9 5.924.944 - 5.924.944 -
Outros creditos a receber 8 44.078 5.093.154 - 5.000.000
Investimentos 27.208.990 27.416.612 26.912.038 25.432.304
Particip. societ. aval. equiv. patrimonial 10.b 27.140.586 27.349.460 26.843.635 25.365.152
Outros investimentos 10.a 68.403 67.152 68.403 67.152
TOTAL DO ATIVO 40.046.222 39.192.353 40.046.248 39.208.313

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.



CNPJ n? 15.442.610/0001-12 - NIRE n® 42 3 0003770-2

UGF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

BALANCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Nota
PASSIVO explicativa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PASSIVO CIRCULANTE 61.432 21.485 61.458 37.446
Tributos e encargos sociais a recolher 11 33.769 9.696 33.796 9.702
Débitos diversos 12 27.663 11.790 27.663 27.744
PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.390.175 15.729.994 21.390.175 15.729.994
Tributos e encargos sociais a recolher 11 12.411.007 3.350.948 12.411.007 3.350.948
Provisdes para tributos diferidos 13 8.979.168 12.379.046 8.979.168 12.379.046
PATRIMONIO LiQUIDO 18.594.615 23.440.874 18.594.615 23.440.874
Capital social 14.a 19.026.718 19.026.718 19.026.718 19.026.718
Reserva Legal 14.b - 776.688 - 776.688
Dividendo adicional proposto 14.c - 3.637.468 - 3.637.468
Lucros / Prejuizos acumulados 14.d (432.103) - (432.103) -
TOTAL DO PASSIVO 40.046.222 39.192.353 40.046.248 39.208.313

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



UGF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 15.442.610/0001-12 - NIRE n°® 42 3 0003770-2

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Qutras receitas operacionais - - 13 4.371
(-) Impostos sobre outras receitas - - - (404)
RESULTADO BRUTO - - 13 3.967
Despesas administrativas (667.797) (376.924) (713.415) (519.441)
Resultado financeiro (7.619.394) 1.092.155 (7.610.220) 1.300.445
Resultado patrimonial (736.945) 4.312.247 (700.513) 4.242.507
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (9.024.135) 5.027.478 (9.024.135) 5.027.478
Imposto de renda 15 (1.103.557) (1.124.855) (1.103.557) (1.124.855)
Contribuigao social 15 (405.921) (413.588) (405.921) (413.588)
Impostos diferidos 15 9.324.822 339.878 9.324.822 339.878
LUCRO / PREJUIZO LiQUIDO (1.208.791) 3.828.913 (1.208.791) 3.828.913
Quantidade de acées 19.026.718 19.026.718
Lucro / Prezuizo por acao (0,06) 0,20

A empresa ndo possui resultados abrangentes no periodo corrente e, portanto nao esta apresentando a respectiva demonstragao do
resultado abrangente.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



UGF PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n® 15.442.610/0001-12 - NIRE n® 42 3 0003770-2

DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Valores expressos em Reais)

) Nota Reservas de Prejuizos Dividendo
MUTAGOES DO EXERCICIO L Capital Social /Lucros Adicional Total
explicativa Lucros
Acumulados Proposto

SALDOS EM 31.12.2023 20.064.718 585.243 - 186.281 20.836.241
Reducéo de capital (1.038.000) (1.038.000)
Resultado liquido do exercicio 3.828.913 3.828.913
Dividendo adicional proposto 14.c (3.637.468) 3.451.187 (186.281)
Destinagdes estatutarias:

Reserva Legal 14.b 191.446 (191.446) -
SALDOS EM 31.12.2024 19.026.718 776.688 (0) 3.637.468 23.440.874
Resultado liquido do exercicio (1.208.791) (1.208.791)
Dividendo adicional proposto 14.c (3.637.468) (3.637.468)
Destinagbes estatutarias:

Reserva Legal 14.b (776.688) 776.688 -
SALDOS EM 31.12.2025 19.026.718 - (432.103) - 18.594.615

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.



UGF PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n® 15.442.610/0001-12 - NIRE n® 42 3 0003770-2

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro / Prejuizo do exercicio (1.208.791) 3.828.913 (1.208.791) 3.828.913
Ajustes por:
Ativo fiscal diferido (5.924.944) - (5.924.944) -
Depreciagao e amortizagao - - - 1.743
Equivaléncia patrimonial (1.539.742) (1.587.071) (1.576.174) (1.671.583)
(8.673.477) 2.241.843 (8.709.909) 2.159.073
(Aumento) ou redugao nos ativos:
Aplicagdes financeiras (628.992) (1.208.694) (628.992) (1.128.685)
Créditos tributarios e previdenciarios 5.238 69.617 (1.903) 574.730
Bens e titulos a receber (97.691) 453.345 (54.680) 1.174.933
Despesas antecipadas - - - 5.600
Outros 5.049.076 (93.154) 5.049.076 (93.154)
4.327.631 (778.887) 4.363.501 533.423
Aumento ou (redugao) nos passivos:
Tributos e encargos sociais a recolher 24.074 (21.993) 24.094 (102.721)
Débitos diversos 15.873 (246) (49.158) (536.146)
Provisées tributérias 9.060.059 157.636 9.060.059 157.636
Passivo fiscal diferido (3.399.878) (339.878) (3.399.878) (339.878)
5.700.128 (204.480) 5.635.118 (821.108)
Recursos liquidos gerados ou utilizados nas atividades
operacionais 1.354.281 1.258.475 1.288.709 1.871.388
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS
(Aumento) ou redugéo de investimentos 1.747.364 292.958 1.747.364 292.958
(Aumento) ou reducdo no intangivel - - - 154.253
Recursos liquidos gerados ou utilizados nas atividades de
investimentos 1.747.364 292.958 1.747.364 447.210
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(Redugéo) de capital social - (1.038.000) (1.700.000) (1.576.000)
Pagamento de dividendos (3.637.468) (186.281) (3.588.392) 56.909
Recursos liquidos provenientes ou utilizados nas atividades de
financiamento (3.637.468) (1.224.281) (5.288.392) (1.519.091)
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (535.822) 327.152 (2.252.318) 799.507
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.349.037 1.021.885 3.330.681 2.531.174
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 813.215 1.349.037 1.078.363 3.330.681

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



UGF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n? 15.442.610/0001-12 - NIRE n® 42 3 0003770-2

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

NOTAS EXPLICATIVAS
(Valores expressos em Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A UGF Participagbes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des de capital fechado que foi constituida
em 25 de abril de 2012, por meio de uma escritura publica. A Companhia é uma subsidiaria integral da
Unimed Grande Floriandpolis Cooperativa de Trabalho Médico (“Unimed Grande Florian6polis”™ ou
“Cooperativa”), isto é, a totalidade do seu capital social (agcoes) pertence a Cooperativa.

Sediada em Santa Catarina, seu objeto social é a participacdo em outras sociedades e a formacao de
consorcios.

2. ENTIDADES CONTROLADAS
A Companhia, ao final do exercicio, possui as seguintes participagdes societarias:
a) Na condigcdo de sociedade controladora, com 100,00% de participagao no capital social:

«  SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda.: tem por objeto a importacéo, distribuicdo e comércio
atacadista de insumos, equipamentos e materiais hospitalares.

*  Solutech Solugdes em Saude Ltda.: tem por objeto as atividades de intermediagédo e agenciamento
de servicos e negocios em saude e atividades de apoio em saude a empresas; desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao
customizaveis; suporte técnico, manutencgao e servigos em tecnologia da informacgao; consultoria em
tecnologia da informacao; atividades de apoio a gestao de salde; atividades auxiliares dos servigos
financeiros; teleatendimento; locagdo de cabines de enclausuramento e locacao de equipamentos
eletrénicos.

Ao final de 2023, em funcdo dos resultados obtidos pelas duas empresas, os administradores definiram
por encerrar as operagdes das mesmas e iniciar o processo de inativagdo do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), apés a restituicao dos créditos tributarios junto a Receita Federal do Brasil (RFB).
Ressalta-se que, desde 2023, as empresas ndo apresentam atividade operacional.

Em relacdo a Solutech, em meados de 2025, a administracao deu inicio ao planejamento para retomar a
comercializacdo do cartdo de acesso a saude, ainda sem prazo definido para sua efetiva
operacionalizagdo. Portanto, a definicdo de inativacdo do CNPJ permanece apenas para a SM
Distribuidora.

b) Na condigéo de sociedade coligada, com 49,99% de participagdo no capital social:

« Talassa Oncologia e Participacdes S.A.: tem por objeto a prestacao de servicos de quimioterapia,
servigos médicos-ambulatoriais, 0 desenvolvimento e exploragao direta de atividades relacionadas
a servigos médicos, bem como a prestacéo de todos e quaisquer servigos e aquisigao ou importagao
de todos e quaisquer equipamentos, maquinas, materiais e insumos necessarios ao desenvolvimento
das referidas atividades, com inicio das operagbes em fevereiro de 2022.



3. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
a legislacao comercial e fiscal em vigor, com observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de

contabilidade emitidas pelo IASB.

Em relagdo a empresa Talassa Oncologia e Participagbes S.A, por mais que o investimento seja
representativo, foi verificado que nédo ha obrigatoriedade relacionada a consolidagédo de balango por parte
da UGF Participacdes S.A, visto que o controle é da sécia Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
Dessa forma, realizamos a republicacdo das demonstracdes contdbeis de 2024, em relagdo ao

Consolidado, eliminando os efeitos de consolidagéo da Talassa Oncologia.

Balanco Patrimonial:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Publicado em Publicado em

ATIVO 2025 Ajustes 2024
ATIVO CIRCULANTE 8.318.766 (31.634.263) 39.953.029
Disponivel 3.330.681 (5.189.316) 8.519.997
Realizavel 4.988.085 (26.444.947) 31.433.032
Aplicagdes financeiras 4.780.778 - 4.780.778
Créditos de operagbes - (14.278.790) 14.278.790
Créditos tributarios e previdenciarios 164.297 (3.719.307) 3.883.604
Bens e titulos a receber 43.011 (8.446.849) 8.489.860
Despesas antecipadas - - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 30.889.547 (40.231.071) 71.120.617
Realizavel a longo prazo 5.457.243 (11.014.140) 16.471.382
Aplicagdes financeiras 457.243 - 457.243
Ativo fiscal diferido - (704.599) 704.599
Outros créditos a receber 5.000.000 (10.309.541) 15.309.541
Investimentos 25.432.304 25.351.562 80.742
Particip. societ. aval. equiv. patrimonial 25.365.152 25.365.152 -
Outros investimentos 67.152 (13.590) 80.742
Imobilizado - (4.645.692) 4.645.692
Bens moveis - (4.583.978) 4.583.978
Imobilizagdes em curso - (61.715) 61.715
Intangivel - (49.922.801) 49.922.801
TOTAL DO ATIVO 39.208.313 (71.865.334) 111.073.647




Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Publicado em

Publicado em

PASSIVO 2025 Ajustes 2024
PASSIVO CIRCULANTE 37.446 (27.726.104) 27.763.550
Tributos e encargos sociais a recolher 9.702 (2.835.052) 2.844.754
Débitos diversos 27.744 (24.891.052) 24.918.796
PASSIVO NAO CIRCULANTE 15.729.994 (18.764.944) 34.494.938
Tributos e encargos sociais a recolher 3.350.948 (18.653) 3.369.601
Provisdes para tributos diferidos 12.379.046 - 12.379.046
Débitos diversos - (18.746.291) 18.746.291
PATRIMONIO LiQUIDO 23.440.874 (25.374.286) 48.815.159
Capital social 19.026.718 (25.000.000) 44.026.718
Reserva legal 776.688 - 776.688
Dividendo adicional proposto 3.637.468 - 3.637.468
Lucros / Prejuizos acumulados - (374.286) 374.286
TOTAL DO PASSIVO 39.208.313 (71.865.334) 111.073.647

Demonstracao do Resultado do Exercicio:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado
Publicado em Publicado em
2025 Ajustes 2024

Receita operacional liquida - (48.092.607) 48.092.607
Receita de prestacao de servigos - (51.018.747) 51.018.747
(-) Impostos sobre servigos - 2.926.140 (2.926.140)
Custo dos servicos prestados - 30.911.203 (30.911.203)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - (17.181.404) 17.181.404
Receitas e despesas operacionais 784.972 14.421.285 (13.636.314)
Despesas administrativas (519.441) 12.829.132 (13.348.573)
Resultado financeiro 1.300.445 1.580.284 (279.838)

Outras receitas operacionais 4.371 - 4.371
Outras despesas operacionais - 11.870 (11.870)

(-) Impostos sobre outras receitas (404) - (404)
RESULTADO OPERACIONAL 784.972 (2.760.119) 3.545.090



Resultado patrimonial 4.242.507 973.296 3.269.211
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 5.027.478 (1.786.823) 6.814.301
Imposto de renda (1.124.855) 1.034.030 (2.158.885)
Contribuicao social (413.588) 387.959 (801.546)
Impostos diferidos 339.878 (608.812) 948.690
LUCRO / PREJUIZO LiQUIDO 3.828.913 (973.646) 4.802.560
Resultado liquido dos controladores 3.828.913 - 3.828.913
Resultado liquido dos nao controladores - (973.646) 973.646
Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Publicado em 2025
) . Cavital Reservas Prejuizos Dividendo Participagao
MUTAGOES DO EXERCICIO Sol:::ial de fLucros  Adicional Total de Nao Total
Lucros Acumulade Proposto Controlador
Ajustes mudanca de
metodologia de equivaléncia - -
Reducdo de capital (1.035.000) (1.038.000) (1.035.000)
Resultado liquido do exercicio 3.828.913 3.828.913 3.828.913
Dividendo adicional proposto (3.637.488) 3451187 (186.281) (186.281)
Destinacdes estatutarias: - -
Reserva Legal 191.446 (191.446)
SALDOS EM 31.12.2024 19.026.718 776.688 3.637.468 23.440.874 23.440.874
Ajustes
} i Capital Reservas Prejuizos Dividendo Participagao
MUTACOES DO EXERCICIO SDI:::ial de fLucros  Adicional Total de Nao Total
Lucros Acumulado Proposto Controlador
Ajustes mudanca de
metodologia de equivaléncia (B698.538) (698.538)
Reducio de capital -
Resultado liquido do exercicio (973.646) (973.648)
Dividendo adicional proposto
Destinacdes estatutarias:
Reserva Legal
SALDOS EM 31.12.2024 (25.374.286) (25.374.286)




Publicado em 2024

} i Capital Reservas Prejuizos Dividendo Participagao

MUTACOES DO EXERCICIO Social de fLucros  Adicional Total de Nao Total
Lucros Acumulado Proposto Controlador
Ajustes mudanga de
metodologia de equivaléncia - 698.538 698.538
Redugdo de capital (1.038.000) (1.038.000) (1.038.000)
Resultado liquido do exercicio 3.828.913 3.828.913 973.648 4.802.560
Dividendo adicional proposto (3.637.468) 3451167 (186.281) (186.281)
Destinagties estatutarias: - -
Reserva Legal 191.446 (191.446)

SALDOS EM 31.12.2024 19.026.718 776.688 - 3.637.468 23.440.874 25.374.286  48.815.159

Demonstracao do Fluxo de Caixa:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

Publicado Publicado
em 2025 Ajustes em 2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro / Prejuizo do exercicio 3.828.913 (973.646) 4.802.560
Ajustes mudanca de metodologia de equivaléncia - (1.396.825) 1.396.825
Lucro / Prejuizo do exercicio ajustado 3.828.913 (2.370.472) 6.199.385
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagéao 1.743 (6.451.490) 6.453.232
Equivaléncia patrimonial (1.671.583) (973.296) (698.287)

2.159.073 (9.795.257) 11.954.330
(Aumento) ou redugéo nos ativos:

Aplicagdes financeiras (1.128.685) - (1.128.685)
Créditos de operacodes - 9.915.846 (9.915.846)
Créditos tributarios e previdenciarios 574.730 2.170.966 (1.596.235)
Bens e titulos a receber 1.174.933 1.001.835 173.097
Despesas antecipadas 5.600 (528) 6.128
Outros (93.154) 4.621.641 (4.714.796)

533.423 17.709.760 (17.176.337)
Aumento ou (redugéo) nos passivos:

Tributos e encargos sociais a recolher (102.721) (2.819.649) 2.716.928
Débitos diversos (536.146) (7.977.465) 7.441.320
Provisdes judiciais - - -
ProvisGes tributarias 157.636 - 157.636
Passivo fiscal diferido (339.878) - (339.878)

(821.108) (10.797.114) 9.976.005

Recursos liquidos gerados ou utilizados nas atividades
operacionais 1.871.388 (2.882.611) 4.753.999

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS



(Aumento) ou reducgao de investimentos 292.958 - 292.958
(Aumento) ou reducgéo de imobilizado - 638.179 (638.179)
(Aumento) ou redugéo no intangivel 154.253 (93.408) 247.660
Recursos liquidos gerados ou utilizados nas atividades

de investimentos 447.210 544.772 (97.561)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTO

(Redugéo) de capital social (1.576.000) - (1.576.000)
Pagamento de dividendos 56.909 - 56.909
Recursos liquidos provenientes ou utilizados nas

atividades de financiamento (1.519.091) - (1.519.091)
AUMENTO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 799.507 (2.337.840) 3.137.347
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.531.174 (2.851.476) 5.382.650
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.330.681 (5.189.316) 8.519.997

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informacoes financeiras apresentadas sdo arredondadas para o nimero mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

b. Regime de escrituracéo

Adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio. A
aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das receitas e despesas quando auferidas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

c. Disponivel
Compreendem o dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e

que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

d. Ativos Circulantes e Nao Circulantes

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Quando aplicaveis, sao deduzidos, mediante provisdo, aos seus valores provaveis de realizagdo e do
ajuste a valor presente. Os direitos realizaveis apds os proximos 12 meses sao classificados no ativo ndo
circulante.

e. Provisdo para perdas sobre créditos

A Companhia vem constituindo a provisdo para perdas sobre créditos de acordo com a Lei n® 9.430 de 27
de dezembro de 1996, em decorréncia da existéncia de créditos de dificil realizacdo, sendo que na
avaliagao da administracdo, os valores constituidos sdo considerados suficientes para suportar eventuais
perdas.

f.  Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, deduzidos de
provisdo para perdas por desvalorizagdo, quando aplicavel. Os demais investimentos sdo avaliados pelo
custo, deduzidos de provisao para perdas por desvalorizagao, quando aplicavel.



g. Passivos Circulantes e Ndo Circulantes
Um passivo é reconhecido quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou é constituido como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-
lo. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
respectivos encargos e do ajuste a valor presente. As obrigacbes exigiveis apds os préximos 12 meses
sdo classificados no passivo nédo circulante.

h. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base na
legislagao tributéria vigente e apurados com base no lucro real. O imposto de renda é constituido a aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que excede R$ 240.000 ao ano. A
contribui¢@o social é constituida pela aliquota de 9%.

O ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serdo utilizados, conforme estabelece o pronunciamento técnico CPC n? 32 do Comité de
Pronunciamentos Contébeis.

i. UtilizacGes de estimativas e julgamentos

As demonstrag¢des contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de provisdes para
perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos,
provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida util de determinados ativos e outras similares.
Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas estimativas e premissas.

j- Base de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragbes financeiras do Grupo
Econdmico UGF e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. As politicas contabeis sao aplicadas de
forma uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior, assim como os exercicios sociais das empresas incluidas na consolidagao sdo coincidentes com
os da controladora.

Destacamos as empresas incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas:
% de participacao

Razéao social Tipo 2025 2024
SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. Controlada 100,00 100,00
Solutech Solugdes em Saude Ltda. Controlada 100,00 100,00
5.  DISPONIVEL
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Bancos conta movimento 19.088 1.728 284.236 1.730
Aplicacdes de Liquidez Imediata 794.127 1.347.309 794.127 3.328.951
813.215 1.349.037 1.078.363 3.330.681

6. APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora e Consolidado

2025 2024
Mercado Curva Mercado Curva
(Valor (Custo Total (Valor (Custo Total
Justo) Amortizado) Justo) Amortizado)




Depositos bancarios a prazo - CDB/RDB
Cotas de fundos de investimentos
Outros titulos de renda fixa

Ativo Circulante

Outros titulos de renda fixa

Ativo Nao Circulante

- 1.234.729  1.234.729 - 428.709 428.709
4.221.282 - 4.221.282 3.518.876 - 3.518.876
833.193 - 833.193

4.221.282  1.234.729  5.456.012 4.352.069 428.709  4.780.778
411.001 411.001 457.243 457.243

- 411.001 411.001 - 457.243 457.243
4.221.282  1.645.730  5.867.012 4.352.069 885.951 5.238.020

Trata-se de aplicagdes livres que néo estéo atreladas a nenhuma obrigacéo junto a credores.

. Investimentos marcados a mercado: é a pratica de ajustar o valor de um ativo ou instrumento
financeiro ao preco pelo qual ele seria negociado no mercado naquele momento. Tem por objetivo
refletir o valor justo e atual do ativo, baseado em pregos de mercado. Essa metodologia utiliza os
precos de mercado mais recentes, como cotagbes de bolsas, dados de mercado secundéario ou
informagdes fornecidas por agentes de mercado.

. Investimentos na curva: é a pratica de precificar um ativo com base em seu valor teérico, projetado
a partir de modelos financeiros e taxas predefinidas, sem considerar diretamente as oscilages
diarias do mercado. Tem por objetivo manter a avaliacdo de um ativo em linha com seu
comportamento esperado ao longo do tempo, considerando sua curva de rendimento (yield curve).
Essa metodologia utiliza paré@metros fixos, como taxas de juros, fluxo de caixa futuro e outras
variaveis previstas no momento da aquisi¢ao do ativo.

7. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Imposto de renda retido na fonte
Imposto de renda a compensar
Contribuigao social a compensar
PIS e COFINS retido na fonte

8. BENS E TiTULOS A RECEBER

Dividendos a receber (a)
Outros créditos a receber (b)

Total circulante

QOutros créditos a receber (c)

Dividendos a receber (d)
(-) Proviséo para perdas sobre créditos (c)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
90.291 95.529 93.549 129.683
- 38.000 -
- 37 -
- 34.614 34.614
90.291 95.529 166.200 164.297
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
97.691 - 97.691 -
- - - 43.011
97.691 - 97.691 43.011
5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
44.078 93.154 - -
(5.000.000) - (5.000.000) -




Total nao circulante 44.078 5.093.154 - 5.000.000

141.770 5.093.154 97.691 5.043.011

a. Dividendos a receber circulante
Dividendo a receber relacionado ao ano de 2024 da empresa Talassa Oncologia e Participagdes S.A.

b. Outros créditos a receber circulante
O valor de R$ 43.011 esta relacionado a rubrica “C/C — Unimed Grande Florianépolis”, que se caracteriza
como um conta corrente entre as empresas do Grupo Econémico UGF.

c. Outros créditos a receber ndo circulante

Em margo de 2021 a UGF Participagées realizou um aporte financeiro (adiantamento de capital social) na
Munai Desenvolvimento e Servigos de Inteligéncia Artificial S.A. (“Robd Laura”) com o objetivo de fortalecer
a missao da Unimed Grande Floriandpolis (sociedade controladora da UGF Participagbes S.A.), ou seja,
atuar no setor de salde com o propdsito de amplificar o atendimento, digitalizar e levar saide de forma
mais justa, preditiva e na fungédo de cuidar da vida das pessoas de forma escalada, inclusive aquelas que
estao desassistidas e sem acesso a planos de saude.

Em dezembro de 2025, foi constituida uma provisao para perda integral sobre o referido aporte. A decisao
fundamenta-se na auséncia de evidéncias objetivas de recuperabilidade do investimento, dada a
recorréncia de resultados negativos da startup e a inexisténcia de projecdes que indiquem a reversao do
cenario operacional deficitario.

d. Dividendos a receber ndo circulante

Considerando a indisponibilidade de recursos financeiros da empresa Solutech, em abril de 2025 foi
realizada a compensacgdo dos prejuizos acumulados com o saldo parcial dos dividendos, no valor de R$
49.076.

9. ATIVO FISCAL DIFERIDO

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1RPJ:
Prejuizos fiscais - - 17.705.122 17.694.971
Diferencas temporarias 4.356.577 - 4.356.577 -
4.356.577 - 22.061.699 17.694.971
CSLL:
Prejuizos fiscais - - 6.373.844 6.370.190
Diferencas temporarias 1.568.368 - 1.568.368 -
1.568.368 - 7.942.212 6.370.190
(-) Proviséo para perdas sobre créditos - - (24.078.966) (24.065.160)
5.924.944 - 5.924.944 -

Em 2025 foram calculados o IRPJ e a CSLL diferidos relacionados as diferencas temporarias das provisoes
de atualizagdo monetaria do IRPJ e da CSLL recolhimento futuro, provisdo de perdas em AFAC - Startup
Laura e provisdes diversas.

Anualmente a Administracao reavalia a probabilidade de geracao de lucros tributaveis futuros a fim de
verificar a necessidade de constituicdo de provisédo para perdas dos créditos.



10. INVESTIMENTOS

Partic. societarias avaliadas MEP:

SM Distrib. de Insumos Hospitalares Ltda.
Solutech Solugdes em Saude Ltda.
Talassa Oncologia e Participagdes S.A.

Qutros investimentos:
FESC Gestao e Consultoria
Sicredi

Abaixo segue o quadro de movimentacdo dos investimentos:

Partic. societérias avaliadas MEP:

SM Distrib. de Insumos Hospitalares Ltda.
Solutech Solugdes em Saude Ltda.

Talassa Oncologia e Participagdes S.A.

Qutros investimentos:

FESC Gestao e Consultoria

Cotas Sicredi

Partic. societérias avaliadas MEP:

Talassa Oncologia e Participagdes S.A.

Qutros investimentos:

FESC Gestao e Consultoria

Cotas Sicredi

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
277.055 1.982.551 - -
19.897 1.757 - -
26.843.635 25.365.152 26.843.635 25.365.152
27.140.586 27.349.460 26.843.635 25.365.152
61.322 61.322 61.322 61.322
7.081 5.830 7.081 5.830
68.403 67.152 68.403 67.152
27.208.990 27.416.612 26.912.038 25.432.304
Controladora
Resultado
Saldo em Equiv. Saldo em
2024 Adicdes Patrimonial Baixas 2025
1.982.551 - (5.496) (1.700.000) 277.055
1.757 49.076 (30.936) - 19.897
25.365.152 - 1.478.483 - 26.843.635
27.349.460 49.076 1.442.051 (1.700.000) 27.140.586
61.322 - - - 61.322
5.830 1.251 - - 7.081
67.152 1.251 - - 68.403
27.416.612 50.327 1.442.051 (1.700.000) 27.208.990
Consolidado
Resultado
Saldo em Equiv. Saldo em
2024 Adicoes Patrimonial Baixas 2025
25.365.152 - 1.478.483 - 26.843.635
25.365.152 - 1.478.483 - 26.843.635
61.322 - - - 61.322
5.830 1.251 - - 7.081
67.152 1.251 - - 68.403
25.432.304 1.251 1.478.483 - 26.912.038
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a. Participactes avaliadas pelo método de custo

A Companhia é associada de uma cooperativa de crédito e a FESC Gestdo e Consultoria. Tais
investimentos sdo avaliados pelo método de custo.

b. Participacdes societarias avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Conforme mencionado na nota explicativa n® 4 a Companhia possui investimentos relevantes em duas
sociedades controladas e em uma sociedade coligada.

As principais informagbes relacionadas aos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia

patrimonial sdo as seguintes:

2025 2024
L Talassa i Solutech Talassa
SM Distrib. SoILﬂtech Oncol. e SM Distrib. Solugdes Oncol. e
de Insumos Solugdes em A de Insumos P A
Hosbit. Lida Satde Lida Participacoes Hosbit. Lida em Saude Participagcdes
pit. Lda. : SA. pit. Ltda. Ltda. SA.

Informacdes sobre as controladas:

Capital social 2.114.818 50.833 49.991.001 3.814.818 50.833 49.991.001
Capital social subscrito 2.114.818 50.833  49.991.001 3.814.818 50.833 49.991.001
(-) Capital social a integralizar } : } : } :

Patrimonio liquido 277.055 19.897  48.738.557 1.982.551 1.757 48.738.557

Informacdes sobre os investimentos:

Quantidade de cotas/ages 2.114.818 50.833 24.991.001 3.814.818 50.833 24.991.001

Participagéo (%) 100,00% 100,00% 49,99% 100,00% 100,00% 49,99%

Célculo da equivaléncia patrimonial:

Valor do investimento 2.114.818 50.833 24.991.001 3.814.818 50.833 24.991.001

Valor do invest. por equlv. Patrimonlal 277.055 19.897  26.843.635 1.982.551 1.757 25.365.152

Alusie decorrente da equiv. Patrimonlal (1.837.763) (30.936) 1.852.634 (1.832.267) (49.076) 374.151

11. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Tributos e contribuicdes:

IRPJ a pagar 17.368 - 17.368 -
CSLL a pagar 12.340 7.269 12.340 7.269
PIS e COFINS a recolher 3.692 1.778 3.719 1.784

33.400 9.048 33.427 9.054

Retencdes na fonte de impostos e contribuicdes:

IRRF de terceiros 90 90 90 90
Contribuicdes sociais retidas 279 558 279 558
369 648 369 648

Total circulante 33.769 9.696 33.796 9.702

Provisdo atualizacdo monetaria IRPJ/CSLL 12.411.007 3.350.948 12.411.007 3.350.948

Total ndo circulante 12.411.007 3.350.948 12.411.007 3.350.948
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O acréscimo na rubrica “Provisédo atualizagcdo monetaria IRPJ/CSLL” decorre da revisdo do célculo de
IRPJ e CSLL do investimento Talassa que foram reanalisados no ano de 2025.

12. DEBITOS DIVERSOS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Obrigagdes com pessoal - - - 12.935
Fornecedores 15.300 - 15.300 56
Qutras obrigacdes a pagar (a) 12.363 11.790 12.363 14.753
Total circulante 27.663 11.790 27.663 27.744

a. Outras obrigacbes a pagar

Os valores mencionados estédo relacionados a rubrica “C/C — Unimed Grande Florianépolis”, que se
caracteriza como um conta corrente entre as empresas do Grupo Econémico UGF.

13.  PROVISOES PARA TRIBUTOS DIFERIDOS

Controladora e Consolidado

2025 2024

Proviséo p/ Imposto de Renda diferido 6.602.330 9.102.240
Provisao p/ Contr Soc s/ Lucro Liq difer 2.376.839 3.276.806
8.979.168 12.379.046

As provisdes de impostos diferidos referem-se a possibilidade de recolhimento futuro do IRPJ e da CSLL
calculados sobre o investimento em agdes preferenciais da UGF Participa¢cdes na empresa Talassa
Participagcdes S.A, sendo o valor do tributo reconhecido mensalmente até cumprir o prazo de 25 anos (300
parcelas), conforme contrato, para retorno deste investimento.

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é composto de 19.026.718 a¢des ordinarias
nominativas e esta subscrito no montante de R$ 19.026.718.

b. Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193
da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 até o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2025 foi
utilizado o saldo de reserva legal (R$ 776.688) para abater o prejuizo acumulado.

c. Dividendo adicional proposto
Em abril de 2025 foram pagos os dividendos apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 em sua totalidade, no montante de R$ 3.637.468.

d. Prejuizos acumulados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi apurado o prejuizo de R$ 1.208.791. Como a
empresa possuia reserva legal, foi utilizado o saldo de R$ 776.688 para abater no prejuizo do exercicio,
permanecendo o saldo de prejuizos acumulados de R$ 432.103.




15.  APURAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Estéo calculados de acordo com a legislacao tributaria vigente, apurados com base no Livro de Apuragao
do Lucro Real — LALUR. O Imposto de Renda é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre
o lucro tributavel que excede R$ 240.000 ao ano, e a Contribuicdo Social é calculada pela aliquota de 9%.

2025 2024
Lucro antes do IRPJ e CSLL (9.024.135) 5.027.478
Adigoes / exclusdes temporarias 13.534.364 (432.059)
Lucro Real 4.510.229 4.595.419
Impostos correntes:
IRPJ 1.103.557 1.124.855
CSLL 405.921 413.588
1.509.478 1.538.442
Impostos diferidos:
Provisédo IRPJ diferido (6.856.487) (249.910)
Provisdo CSLL diferido (2.468.335) (89.968)
(9.324.822) (339.878)
Total dos impostos correntes e diferidos (7.815.344) 1.198.565

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Viséo geral dos instrumentos financeiros

A Administragao procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compdéem o ativo e 0 passivo e
concluiu que o valor justo das disponibilidades, dos créditos de operagdes e dos passivos circulantes
aproximam-se do saldo contébil, cujos critérios de contabilizagdo e valores estdo evidenciados nas
demonstragdes financeiras, em razao do vencimento de parte significativa desses saldos ocorrer em data
proxima a do balango.

b. Gerenciamento dos riscos
A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

« Risco de crédito: advém da possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados. Tal
risco é basicamente proveniente das aplicagdes financeiras. Para mitigar tal risco a empresa d&
preferéncia a realizar aplicagées em instituicdes renomadas e com baixo risco de crédito.

* Risco de liquidez: consiste na possibilidade de a empresa nao dispor de recursos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros. A administragcdo monitora o fluxo de caixa para garantir que o
saldo de disponibilidades seja suficiente para cobrir as despesas de manutencdo e obrigacdes
tributarias.

» Risco operacional: a empresa mantém controles internos simplificados, proporcionais a sua estrutura
atual, visando garantir a integridade dos seus ativos e o cumprimento das obrigagdes fiscais e
regulatérias.

17. TRANSAGOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS



Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve saldos com partes relacionadas conforme detalhado
a seguir:

Controladora Consolidado
Empresas Relagao 2025 2024 2025 2024
Ativo:

Unimed Grande Florianépolis Controladora direta - - - 43.011

Solutech Solugdes em Saude Ltda. Controlada direta 44.078 93.154 -
44.078 93.154 - 43.011

Passivo:
Unimed Grande Florianépolis Controladora direta 12.363 11.790 12.363 14.753
12.363 11.790 12.363 14.753
a. Ativo

O saldo do ativo (Controladora) relacionado Solutech Solugdes em Salde Ltda. se refere aos
dividendos a pagar para a UGF Participacoes.

* O saldo o ativo (Consolidado) relacionado a Unimed Grande Florianépolis refere-se a uma conta
corrente existente entre essa empresa e a Solutech Solugdes em Saude Litda. e a SM Distribuidora de
Insumos Hospitalares Ltda.;

b. Passivo

* O saldo do passivo (Controladora) relacionado a Unimed Grande Floriandpolis refere-se a conta
corrente existente entre essa empresa e a UGF Participagdes S.A.;

* O saldo do passivo (Consolidado) relacionado a Unimed Grande Floriandpolis refere-se a uma conta
corrente existente entre essa empresa e a Solutech Solugdes em Salde Litda. e a SM Distribuidora de
Insumos Hospitalares Ltda.;

c. Qutras operacdes com a controladora e controladas

« A Companhia e suas controladas realizam operacdes entre si e com a Unimed Grande Florianépolis e
para estas operagdes nenhuma empresa aufere remuneracdo sendo que estas condicdes se
realizadas com partes nao relacionadas poderiam ser diferentes.

18. REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO

Os membros da Diretoria renunciam, voluntariamente, de toda e qualquer remuneragdo proveniente e
decorrente da administragao da UGF Participagdes S.A.

19. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administrag@o avaliou os eventos ocorridos entre a data de encerramento do exercicio e a data de
autorizacdo para emissao destas demonstragdes financeiras, identificando os seguintes fatos relevantes:

a. SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda

Apds a restituicdo de todos os créditos tributarios da empresa SM Distribuidora Ltda, solicitados a Receita
Federal do Brasil (RFB), por meio de pedidos eletronicos, a empresa sera inativada. A previsdo é que esse
processo seja concluido em meados de 2027.

b. Solutech Solucdes em Saude Ltda.
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A Administragdo informa que iniciou o planejamento para a retomada no mercado de cartdes de acesso a
salde. O projeto encontra-se em fase preliminar, sem cronograma de langamento definido. A empresa
ressalta que o desenvolvimento do produto observara os novos marcos regulatérios que serao
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) para o setor, assegurando a aderéncia
as normas técnicas e de fiscalizagdo da agéncia.

20. AUTORIZAGAO E DATA PARA A CONCLUSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 23 de fevereiro de 2026 a Administracdo da Companhia concedeu a autorizagao para a concluséo das
demonstragdes financeiras.

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2025.
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