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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO  

 
 
1. INTRODUÇÃO 
 
Submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da UGF 
Participações S.A. (“Companhia”), relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissão de Valores 
Mobiliários (CVM) e os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), que estão em 
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, acompanhadas das 
respectivas Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes. 
 
 
2. NOSSO NEGÓCIO 
 
A UGF Participações S.A. é uma sociedade por ações de capital fechado, sediada em Santa Catarina, que 
foi constituída em 25 de abril de 2012, com o objetivo de consolidar as participações societárias em outras 
sociedades e formar consórcios, sendo que esta última atividade ainda não foi colocada em operação. A 
Companhia é uma sociedade empresária, entretanto, com alma cooperativista, pois se trata de uma 
subsidiária integral de capital fechado, da qual todo o controle acionário é pertencente a Unimed Grande 
Florianópolis Cooperativa de Trabalho Médico (“Unimed Grande Florianópolis” ou “Cooperativa”). 
 
A Companhia, ao final do exercício, possuía as seguintes participações societárias: 
 
a) Na condição de sociedade controladora, com 100,00% de participação no capital social: 
 
● SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda.: tem por objeto a importação, distribuição e comércio 

atacadista de insumos, equipamentos e materiais hospitalares.  
 

● Solutech Soluções em Saúde Ltda.: tem por objeto as atividades de intermediação e agenciamento de 
serviços e negócios em saúde e atividades de apoio em saúde à empresas; desenvolvimento de 
programas de computador sob encomenda; desenvolvimento e licenciamento de programas de 
computador customizáveis; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador não 
customizáveis; suporte técnico, manutenção e serviços em tecnologia da informação; consultoria em 
tecnologia da informação; atividades de apoio à gestão de saúde; atividades auxiliares dos serviços 
financeiros; teleatendimento; locação de cabines de enclausuramento e locação de equipamentos 
eletrônicos. 
 

b) Na condição de sociedade coligada, com 49,99% de participação no capital social: 
 

● Talassa Oncologia e Participações S.A.: tem por objeto a prestação de serviços de quimioterapia, 
serviços médicos-ambulatoriais, desenvolvimento e exploração direta de atividades relacionadas a 
serviços médicos, bem como a prestação de todos e quaisquer serviços e aquisição ou importação 
de todos e quaisquer equipamentos, máquinas, materiais e insumos necessários ao desenvolvimento 
das referidas atividades, com início das operações em fevereiro de 2022. 

 
As decisões da Companhia são tomadas a partir de uma sólida estrutura de gestão, com foco em valores que 
permeiam a essência da empresa e do Grupo Econômico na qual a mesma está inserida. 
 
 
3. DESTINAÇÃO DE RESULTADOS 
 
A política de destinação de resultados da UGF Participações é definida anualmente pela alta administração e 
aprovada em Assembleia Geral Ordinária, em observância as disposições da Lei nº 6.404/76 e levando em 
consideração a situação econômico-financeira da companhia. 
 
 
 



4. PRINCIPAIS RESULTADOS E INVESTIMENTOS  
 
 

4.1 Desempenho das Atividades 
 
O desempenho da UGF Participações S.A. deriva diretamente do resultado decorrente das participações 
societárias em suas sociedades controladas e coligada. A Companhia não possui outras receitas 
operacionais, portanto, depende do resultado da equivalência patrimonial para fazer face às suas despesas. 

 
Em 2025, as sociedades controladas (SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. e Solutech Soluções 
em Saúde Ltda.) apresentaram resultados negativos, reflexo da descontinuidade de suas operações desde 
2023. Em contrapartida, a participação na coligada Talassa Oncologia e Participações S.A. gerou impacto 
positivo, contribuindo para a mitigação do déficit no resultado. 
 
O encerramento das atividades da SM Distribuidora e da Solutech foi definido pela Administração ao final de 
2023, visando à inativação definitiva de seus CNPJs após a recuperação dos créditos tributários pendentes. 
Contudo, em meados de 2025, houve uma revisão estratégica para a Solutech, com o início do planejamento 
para a retomada da comercialização de cartões de acesso à saúde — projeto ainda em fase preliminar. Já 
em relação à SM Distribuidora, mantém-se o plano original de inativação, cuja conclusão é estimada para 
meados de 2027, condicionado ao cronograma de restituição junto aos órgãos competentes. 
 
 
4.2 Resultado econômico  
 
Em 2025, a Companhia fechou o ano com um resultado negativo de R$ 1.208.791, enquanto em 2024 
apresentou o resultado positivo de R$ 3.828.913.  
 

 2025  2024 

Resultado:    

Resultado da equivalência patrimonial               1.539.742   1.587.071 

Resultado patrimonial - outros investimentos           (2.276.687)   2.725.177 

Despesas administrativas            (667.797)  (376.924) 

Resultado financeiro              (7.619.394)  1.092.155 

Imposto de renda e contribuição social         7.815.344  (1.198.565) 

    

Resultado do período           (1.208.791)   3.828.913 

 
 
4.3 Investimentos 
 
Em 2025, a UGF Participações S.A. manteve os investimentos realizados em suas sociedades controladas 
(SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. e Solutech Soluções em Saúde Ltda.) e coligada (Talassa 
Oncologia e Participações S.A.). 
 

 2025  2024 

Abertura da equivalência patrimonial por controlada:    

SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda.               (5.496)   
               

(35.436)  

Solutech Soluções em Saúde Ltda.              (30.936)               (49.076) 

Talassa Oncologia e Participações S.A.             1.576.174   1.671.583 

    

            1.539.742   1.587.071 

 
 
 
 
 
 
 



 
5. PERSPECTIVAS E DESAFIOS 

 
Em relação a Solutech Soluções em Saúde, em meados de 2025, a administração deu início ao planejamento 

para retomar a comercialização do cartão de acesso à saúde, ainda sem prazo definido para sua efetiva 

operacionalização. Quanto à SM Distribuidora de Insumos Hospitalares, permanece a definição de inativar o 

CNPJ após a restituição dos créditos tributários. A previsão é que esse processo seja concluído em meados 

de 2027. Adicionalmente, a empresa mantém um olhar atento às movimentações do mercado, identificando 

oportunidades estratégicas e avaliando parcerias que possam fortalecer a sustentabilidade e a 

competitividade do Grupo Econômico a longo prazo. 

 
 
6. INFORMAÇÕES ADICIONAIS  
 
 
6.1 Auditores Independentes  
 
Em conformidade à Instrução CVM nº 381/03, a UGF Participações S.A. vem declarar que não possui 
qualquer tipo de contrato de prestação de serviços de consultoria com seus auditores independentes, 
Prospecta Auditores Associados S/S, caracterizando, assim, a inexistência de conflito de interesses ou o 
comprometimento da objetividade desses auditores em relação ao serviço contratado. 
 
 
6.2 Agradecimentos 

 
Gostaríamos de ressaltar a imprescindível participação da Diretoria Executiva e de Gestão na orientação 
político-estratégica e no gerenciamento e controle do trato econômico, financeiro e contábil da UGF 
Participações S.A. 
 
 
 

Florianópolis, 23 de fevereiro de 2026. 
 
 
 
 
 
 

Dr. Ademar José de Oliveira Paes Junior 
Presidente                         

CPF 020.071.619-07 
 


		2026-02-26T14:03:07-0300




