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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

1. INTRODUCAO

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da UGF
Participacdes S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB, acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes.

2. NOSSO NEGOCIO

A UGF Participagdes S.A. é uma sociedade por acbes de capital fechado, sediada em Santa Catarina, que
foi constituida em 25 de abril de 2012, com o objetivo de consolidar as participa¢des societarias em outras
sociedades e formar consércios, sendo que esta Ultima atividade ainda nao foi colocada em operacéo. A
Companhia é uma sociedade empresdria, entretanto, com alma cooperativista, pois se trata de uma
subsidiéria integral de capital fechado, da qual todo o controle acionario é pertencente a Unimed Grande
Floriandpolis Cooperativa de Trabalho Médico (“Unimed Grande Floriandpolis” ou “Cooperativa”).

A Companhia, ao final do exercicio, possuia as seguintes participacdes societarias:
a) Na condigéo de sociedade controladora, com 100,00% de participacao no capital social:

e SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda.: tem por objeto a importacao, distribuicdo e comércio
atacadista de insumos, equipamentos e materiais hospitalares.

e  Solutech Solugbes em Saude Ltda.: tem por objeto as atividades de intermediacdo e agenciamento de
servigos e negécios em saude e atividades de apoio em salde a empresas; desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis; desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo
customizaveis; suporte técnico, manutengéo e servicos em tecnologia da informacéo; consultoria em
tecnologia da informagéo; atividades de apoio a gestdo de saude; atividades auxiliares dos servigos
financeiros; teleatendimento; locagcdo de cabines de enclausuramento e locacdo de equipamentos
eletrénicos.

b) Na condigéo de sociedade coligada, com 49,99% de participagdo no capital social:

e Talassa Oncologia e Participacdes S.A.: tem por objeto a prestacdo de servigos de quimioterapia,
servigos médicos-ambulatoriais, desenvolvimento e exploragéo direta de atividades relacionadas a
servigos médicos, bem como a prestacédo de todos e quaisquer servicos e aquisicao ou importacao
de todos e quaisquer equipamentos, maquinas, materiais e insumos necessarios ao desenvolvimento
das referidas atividades, com inicio das operagbes em fevereiro de 2022.

As decisb6es da Companhia sdo tomadas a partir de uma soélida estrutura de gestao, com foco em valores que
permeiam a esséncia da empresa e do Grupo Econémico na qual a mesma esta inserida.

3. DESTINACAO DE RESULTADOS

A politica de destinagéo de resultados da UGF Participacdes € definida anualmente pela alta administragéo e

aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, em observancia as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76 e levando em
consideragao a situagao econdémico-financeira da companhia.



4. PRINCIPAIS RESULTADOS E INVESTIMENTOS

4.1 Desempenho das Atividades

O desempenho da UGF Participacdes S.A. deriva diretamente do resultado decorrente das participacoes
societdrias em suas sociedades controladas e coligada. A Companhia ndo possui outras receitas
operacionais, portanto, depende do resultado da equivaléncia patrimonial para fazer face as suas despesas.

Em 2025, as sociedades controladas (SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. e Solutech Solugdes
em Saude Ltda.) apresentaram resultados negativos, reflexo da descontinuidade de suas operac¢des desde
2023. Em contrapartida, a participagdo na coligada Talassa Oncologia e Participagdes S.A. gerou impacto
positivo, contribuindo para a mitigacao do déficit no resultado.

O encerramento das atividades da SM Distribuidora e da Solutech foi definido pela Administragao ao final de
2023, visando a inativagao definitiva de seus CNPJs apds a recuperagao dos créditos tributarios pendentes.
Contudo, em meados de 2025, houve uma revisao estratégica para a Solutech, com o inicio do planejamento
para a retomada da comercializagdo de cartdes de acesso a saude — projeto ainda em fase preliminar. Ja
em relacdo a SM Distribuidora, mantém-se o plano original de inativagcao, cuja conclusdo é estimada para
meados de 2027, condicionado ao cronograma de restitui¢do junto aos 6rgaos competentes.

4.2 Resultado economico

Em 2025, a Companhia fechou o ano com um resultado negativo de R$ 1.208.791, enquanto em 2024
apresentou o resultado positivo de R$ 3.828.913.

2025 2024
Resultado:
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.5639.742 1.587.071
Resultado patrimonial - outros investimentos (2.276.687) 2.725.177
Despesas administrativas (667.797) (376.924)
Resultado financeiro (7.619.394) 1.092.155
Imposto de renda e contribui¢do social 7.815.344 (1.198.565)
Resultado do periodo (1.208.791) 3.828.913

4.3 Investimentos

Em 2025, a UGF Participagdes S.A. manteve os investimentos realizados em suas sociedades controladas
(SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. e Solutech Solu¢des em Saude Ltda.) e coligada (Talassa
Oncologia e Participagdes S.A.).

2025 2024
Abertura da equivaléncia patrimonial por controlada:
SM Distribuidora de Insumos Hospitalares Ltda. (5.496) (35.436)
Solutech Solugbes em Salde Ltda. (30.936) (49.076)
Talassa Oncologia e Participagdes S.A. 1.576.174 1.671.583

1.539.742 1.587.071




5. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Em relacdo a Solutech Solugdes em Salde, em meados de 2025, a administragdo deu inicio ao planejamento
para retomar a comercializagdo do cartdo de acesso a saude, ainda sem prazo definido para sua efetiva
operacionalizagcdo. Quanto & SM Distribuidora de Insumos Hospitalares, permanece a defini¢do de inativar o
CNPJ apés a restituicao dos créditos tributarios. A previsdo é que esse processo seja concluido em meados
de 2027. Adicionalmente, a empresa mantém um olhar atento as movimentagées do mercado, identificando
oportunidades estratégicas e avaliando parcerias que possam fortalecer a sustentabilidade e a
competitividade do Grupo Econémico a longo prazo.

6. INFORMAGOES ADICIONAIS

6.1 Auditores Independentes

Em conformidade a Instrugcdo CVM n® 381/03, a UGF Participacdes S.A. vem declarar que ndo possui
qualquer tipo de contrato de prestagdo de servicos de consultoria com seus auditores independentes,
Prospecta Auditores Associados S/S, caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de interesses ou o
comprometimento da objetividade desses auditores em relagao ao servigo contratado.

6.2 Agradecimentos

Gostariamos de ressaltar a imprescindivel participacdo da Diretoria Executiva e de Gestdo na orientagéao
politico-estratégica e no gerenciamento e controle do trato econdmico, financeiro e contabil da UGF
Participacoes S.A.

Florianépolis, 23 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

b ADEMAR JOSE DE OLIVEIRA PAES JUNIOR
g ol Data: 26/02/2026 14:03:07-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Dr. Ademar José de Oliveira Paes Junior
Presidente
CPF 020.071.619-07



		2026-02-26T14:03:07-0300




