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- Il. Execugdo de obras de |nfraestrutura urbana. e .vlér.ig. |nc.lylngg.melhoramentos vidrios, intervengdes voltadas
. . L] .
. . [ XX *m,

ao fluxo de pedestres, ciclistas, transporte oo| tivio ‘e ve lgulé§°particulares, bem como obras associadas a

mobilidade urbana; TS 0. .00 es  os

ll. Implantagdo, recuperagdo, r;u rie;p.gmblental <onservagie g geladoria de dreas verdes, parques urbanos,
pragas e espagos publicos, incluindo servigos ambientais continuos;

IV. Execugdo, operacdo e manutencdo de obras e sistemas de drenagem urbana e de infraestrutura correlata;

V. Requalificagdo urbana de areas sob viadutos e espagos degradados, incluindo a implantagio de
equipamentos publicos, equipamentos de assisténcia social, espagos multiuso e a¢des de ativagdo sociocultural,
conforme diretrizes do Contrato de Concess&o;

VI. Execucdo de obras complementares de transporte, incluindo implantagdo, readequacio, demoli¢do ou
integracdo de estagbes, corredores e estruturas vinculadas a sistemas de transporte coletivo, BRT e modais
correlatos;

VII. Implantagdo, operagdo e manutengdo de mobilidrio urbano, sistemas de sinalizagdo, iluminag3o publica e
infraestrutura urbana acesséria na Area da Concess3o;

VIIl. Presta¢do de servicos de manutengdo, conservacdo, zeladoria, limpeza urbana, vigilancia patrimonial e
gestdo operacional da Area da Concess3o;

IX. Planejamento e execugdo de atividades de ativagdo sociocultural, eventos, agdes culturais, educativas,
esportivas e comunitdrias, observadas as diretrizes contratuais e regulatérias aplicaveis;

X. Implantagdo, disponibilizagdo e gestdo das contrapartidas sociais, conforme previstas no Contrato de
Concessdo e em seus Anexos;

XI. Exploragdo econdmica e comercial dos espacos, dreas, equipamentos e potencialidades existentes ou a
serem implantados na Area da Concess3o, incluindo locagdo, cessao de uso, parcerias comerciais, publicidade,

patrocinios e atividades acessérias, sempre nos limites e condi¢des estabelecidos no Contrato de Concess3o;

Paragrafo Primeiro — Fica desde ja expressamente vedada a prética, pela Companhia, de quaisquer atos
estranhos ao objeto social descrito no Artigo 32 deste Estatuto Social ou de atividades que n3o tenham sido

expressamente previstas no Contrato de Concessdo

Pardgrafo Segundo — Caberd a Companhia a execugdo de todas as obrigagdes a ela atribuidas na Concess3o,

podendo subcontratar terceiros, sob sua responsabilidade.

Paragrafo Terceiro — A Companhia podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de subsidiarias,
as atividades que gerem receitas alternativas, complementares, acessorias ou de projetos associados, desde que

observado o disposto no Contrato de Concessdo, do Edital e da legislagdo e regulamentagdo aplicéveis.
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Paragrafo Quinto — O Acionista que.nio:imegraUzaE Exﬁ.agf;és sEzBscritas, na forma do boletim de subscri¢do ou
da chamada, ficara constituido, de-pleng direj_to,.gm:mora‘d?\fsgdo pagar a Companhia juros de 1% (um por
cento) ao més ou fracdo, contadc:bsxi:loﬂ:‘%. (prinieh‘:n.):aia do asa Euxﬁprimento da obrigagdo, correcdo monetéria
pelo IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, mais multa equivalente a 2% (dois por cento) do valor
em atraso e ndo integralizado. Transcorridos 30 (trinta) dias da constitui¢do em mora, o Acionista remisso ficara
com todos e quaisquer direitos suspensos, tais como, mas ndo se limitando a quaisquer direitos politicos {direito

de voto, por exemplo) e econdmicos (direito de receber dividendos, por exemplo).

Artigo 62— As agBes sdo ordindrias nominativas, conferindo a seus titulares iguais direitos politicos e patrimoniais.

Cada acdo ordindria dara direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral da Companhia.

Parégrafo Primeiro - A Companhia podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as disposi¢des contidas no

Contrato de Concessdo.

Parégrafo Segundo - A companhia a qualquer tempo poderé instituir acdes preferenciais, bem como classes,

tanto para as agdes ordinarias, como para as a¢bes preferenciais.
Artigo 72 - Cada agdo ordinaria dard direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais.

Artigo 82 - A transferéncia de a¢Bes ordindrias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente, a acionista ou a
terceiros, obedecerd as normas previstas neste artigo como segue: a) aos acionistas é assegurada a preferéncia
na aquisicdo de agbes, na proporcdo do capital de cada um; b) o acionista que pretender alienar suas agdes ou
parte delas, devera comunicar os demais acionistas, por carta registrada com aviso de recebimento, sua intencso,
transmitindo-lhe as informacdes referentes a quantidade de agdes, prego e condi¢des de pagamento; c) os
demais acionistas terdo 60 (sessenta) dias de prazo, a contar do recebimento da carta mencionada na letra “b”
deste artigo, para manifestar, também por carta com aviso de recebimento, seu interesse na aquisigdo das acOes
postas a venda; d) no caso de um ou mais acionistas ndo pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal
direito serd dos demais acionistas, na proporg¢do do capital de cada um; e) se os acionistas ndo se interessarem

pela aquisi¢do das agdes tera ele o direito de transferi-las a um terceiro.

Artigo 92 - Os acionistas terdo preferéncia para a subscri¢io do aumento de capital, sendo de 60 (sessenta) dias

0 prazo para o exercicio desse direito, contados da data da assembleia que o deliberou.
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. (viii) autorizar a emissdo de partes DePefiCiatias; ce vece oee ooe

(ix) deliberar sobre transformagéo,.fﬁséo.:in'.cwp&.az:ﬁa.e:tiécc; da companhia, sua dissolugdo e liquidago,

eleger e destituir liquidantes e julgar, assuas contags e, I

(x) requerimentos de recuperaéio:j&ﬂ'u:ial, ém%jﬂéicial m:autaféléncia da Companhia, nos termos da Lei n®
11.101/2005 e alteracdes posteriores;

(xi) a alteragdo na espécie, classe, preferéncias e vantagens das A¢des de emissdo da Companhia, bem como
condicdes de resgate, amortizagdo ou remuneragdo devida a uma ou mais espécies e/ou classes de A¢Bes de
emissdo da Companhia (seja sob a forma de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra forma),
assim como a criagdo/extingdo de espécies e classes de A¢des de emissdo da Companhia;

(xii)  aditamentos e/ou rescisdo do Contrato de Concess3o;

(xiii) ~ eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, enquanto ndo houver eleicio do
Conselho de Administragdo;

(xiv)  compra, venda, arrendamento, transferéncia, oneragdo ou outra forma de alienagdo de bens méveis e
iméveis da Companhia, com valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais),
anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um
mesmo exercicio social;

(xv)  contratagdo, pela Companhia, de financiamentos, empréstimos, mutuos e/ou s, assim como a assuncio
de obrigacSes que, a qualquer titulo, onerem a Companhia com valor, individual ou em conjunto, superior a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice
oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(xvi)  aquisicdo ou transferéncia, a qualquer titulo, do todo ou de parte dos ativos que formam o negécio da
Companhia, em valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente
atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo
exercicio social;

(xvii) aprovagdo para prestacdo de fianga, aval ou outras garantias a terceiros, com valor, individual ou em
conjunto, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variacao positiva do
IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(xviii) aprovagdo de contratos de execugdo de obras e de prestacdo de servicos de qualquer natureza, além
daquelas previstas em orgamento ja aprovado em assembleia geral, relativos ao Contrato de Concessdo, com
valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados

pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

Paragrafo tnico: Para fins de esclarecimento o termo “individual ou em conjunto” indicado nos itens (xiv) a {xviii)

dizem respeito conjunto de itens, valores, servicos ou obra de uma Unica intervengio/area/projeto/operac3o
Esta Pdgina é parte integrante da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA realizada em 12 de janeiro de 2026.
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. convocada para realizar a elei¢do, destituicap o sybstituicdo de.membros do Conselho de Administracéo, e (i)
exercer o seu direito de voto de man‘bi:é a’dégérméﬁ me;\;bré.éo Conselho de Administragdo o individuo
indicado e que deva ser eleito de aco:dQ oo dlspesto neste EsmtmO de forma que a composi¢do do Conselho

de Administragdo seja sempre respeT’sada... :.. 0900

Artigo 322 — Competird ao Conselho de Administragdo, além das matérias atribuidas por lei, as matérias
destacadas nesta Clausula, sendo que a aprovagdo de todas e quaisquer matérias pelo Conselho de

Administra¢do dar-se-4 mediante 5 (cinco) votos favoraveis no Conselho de Administracdo:

()] compra, venda, arrendamento, transferéncia, oneracdo ou outra forma de aliena¢3o de bens méveis e
imdveis da Companhia, com valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro
indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(ii) contratacdo, pela Companhia, de financiamentos, empréstimos, mituos e/ou s, assim como a assungdo
de obriga¢Ges que, a qualquer titulo, onerem a Companhia com valor, individual ou em conjunto, superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) até RS 10.000.000,00 {dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela
variagdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(iii) aquisicdo ou transferéncia, a qualquer titulo, do todo ou de parte dos ativos que formam o negdcio da
Companhia, em valor, individual ou em conjunto, superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPC-A ou outro indice
oficial que venha a substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(iv) aprovacdo para prestagdo de fianga, aval ou outras garantias a terceiros, com valor, individual ou em
conjunto, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
anualmente atualizados pela variagdo positiva do IPCA ou outro indice oficial que venha a substitui-lo, em um
mesmo exercicio social;

(v) aprovagdo de contratos de execugdo de obras e de prestagdo de servicos de qualquer natureza, além
daquelas previstas em orgamento ja aprovado em assembleia geral, relativos ao Contrato de Concessdo, com
valor, individual ou em conjunto, superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) até R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), anualmente atualizados pela variacdo positiva do IPC-A ou outro indice oficial que venha a
substitui-lo, em um mesmo exercicio social;

(vi)  orientagdo as Acionistas acerca da distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
ou qualguer outra forma de remuneraggo as Acionistas da Companhia acima do dividendo minimo obrigatério
previsto em lei ou no Estatuto Social;

(vii)  indicagdo e destituigdo dos auditores independentes da Companhia;
Esta Pdgina é parte integrante da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA realizada em 12 de janeiro de 2026.

Visto

Conferj
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. Artigo 44 ¢ - Este Estatuto Social serd interpretado e regido_ em conformidade com as Leis da Repliblica
Federativa do Brasil. I I S ST o

Artigo 45 2 - Todas as controvérﬁ:as:rm',ultantes,ée;ﬁe: Esta;yiéss.c:)éial e/ou a ele relativas, incluindo, sem
limitagdo, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, eficicia ou adimplemento contratual,
poderdo ser submetidas por qualquer Parte a requerimento de mediacio, a ser administrada pela CAmara
de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara de Media¢30”), de acordo com o seu Roteiro
e Regimento de Media¢do em vigor no momento de sua instauragdo. Caso a(s) Parte(s) contrdaria(s)
manifeste(m) interesse em participar do procedimento de media¢do, a mediagdo serd coordenada por
mediador participante da lista de mediadores da Cadmara de Mediac3o, a ser indicado de acordo com o
mencionado Roteiro e Regimento de Mediagdo, nos termos da Lei n2 13.140, de 26 de junho de 2015

(“Mediagdo”)

Paragrafo Unico - Caso uma ou mais Parte(s) contraria(s) ndo manifestem seu interesse pela realizacio de
Mediagdo ou caso a controvérsia ndo seja resolvida pela Mediagdo instaurada, a disputa serd definitivamente

resolvida por arbitragem, nos termos e condi¢Ges estabelecidos nos artigos abaixo.

Artigo 46 2 - As controvérsias resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele relativas e que ndo tenham sido
resolvidas via Mediagdo, deverdo ser, obrigatdria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser
administrada pela Cdmara de Conciliagdo, Mediagdo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Cdmara de Arbitragem”),
mediante envio de comunicagdo escrita as outras Partes (“Notificagdo de Arbitragem”), com cdpia & CAmara
de Arbitragem, solicitando a instauragdo da arbitragem. A arbitragem serd instituida e processada de acordo
com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem, vigente a época (“Regulamento de
Arbitragem”).

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1
{um) deles indicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro indicado pela Parte em
face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado
pelos 2 (dois) arbitros escolhidos por essas duas Partes. Na hipétese de litisconsércio entre um ou dois
Acionistas, de um lado, e um Acionista, do outro, os litisconsortes deverdo, de comum acordo, indicar um
arbitro para compor o Tribunal Arbitral.

Paragrafo Segundo - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum &rbitro
designado de acordo com a Cldusula compromisséria poderd ser funciondrio, representante ou ex-

funcionario de qualquer das Partes ou suas afiliadas.

Esta Pdgina é parte integrante da ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA realizada em 12 de janeiro dezDZi.l, t
isto

Conferi
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sede da empresa que ora fepréSenta, doravante designada, simplesmente EGYPT;

se e ee oo oo oo
o o o oo

. seoe
.

-
sose

N IARIOS LTDA. - inscrita no CNPJ/MF no

RZK EMPREENDIMENTOS""IMOBI
56.319.718/0001-08, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, bloco
Torre If, andar 2, sala 15, Cidade Jardim, na cidade de Sao Paulo, estado de Séo
Paulo, devidamente representada neste ato na forma do seu Contrato Social, por
seu administrador, Sr. José Ricardo Rezek, brasileiro, casado, empresario, titular
da cédula de identidade RG n° 4.972.145 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°
410.061.518-34 e Sr. José Ricardo Lemos Rezek, brasileiro, empresario, titular da
cédula de identidade RG n° 32.153.577-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n°
315.386.408-05, ambos com enderego profissional na sede da empresa que ora

representam, doravante designada, simplesmente RZK; e

TRAJETO CONSTRUGOES E SERVICOS LTDA. - inscrita no CNPJ n°
69.048.254/000186, com sede na Rua Quatd, n° 845, Vila Olimpia, nacidade de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo, devidamente representada neste ato na forma do seu
Contrato Social, por seu administrador, Sr. Claudio Roberto Daud, Engenheiro, RG
n® 13.378.529 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 147.384.168-20, com enderego
profissional na sede da empresa que ora representa, doravante designada,

simplesmente, TRAJETO.
2. AGOES SUBSCRITAS

2.1.  Os Subscritores subscrevem, neste ato 55.183.648,40 (cinquenta e cinco
milhdes, cento e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e oito e quarenta
centésimos) de novas agdes ordindrias, ao pre¢o de emissio de R$ 55.183.648,40
(cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e oito
reais e quarenta centavos), para fins de aumento do capital social da Companhia.

Diante da presente subscrigdo o Capital social total da Companhia, que era de R$
10.000,00 {(dez mil reais) dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, passa a ser de R$ 55.193.648,40 (cinquenta e cinco mithdes,

cento e noventa e trés mil, seiscentos e quarenta e oito reais e quarenta centavos),
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4. Consolidagao do Capital Social da Gompanhia

)
oo oo oo

4.1. Sendoassim, a.ﬁé.s'é's'ubscriqéo oraop r.a'dr:\.de 55.183.648,40 (cinquentae
cinco milhdes, cento e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e oito e quarenta
centésimos) de novas agdes ordindrias, ao prego de emissdo de R$ 55.183.648,40
(cinquenta e cinco milhdes, cento e oitenta e trés mil, seiscentos e quarenta e oito
reais e quarenta centavos), para fins de aumento do capital social da Companhia,
o Capital social totalda Companhia, que erade R$ 10.000,00 (dez mil reais) dividido
em 10.000 (dez mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, passa a ser
de R$ 55.193.648,40 (cinquenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil,
seiscentos e quarenta e oito reais e quarenta centavos), dividido em 55.193.648,40

(cinquenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil, seiscentos e quarenta e oito

e quarenta centésimos) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

4.2. Com a integralizagéo parcial ora operada no valor de R$ 27.586.824,20
(vinte e sete milhdes, quinhentos e oitenta e seis mil, oitocentos e vinte e
quatro reais e vinte centavos), somado ao valdr integralizado quando da
constituicdo da sociedade, correspondente a R$ 10.000,00 (dez mil reais), o
capital integralizado parcialmente até a presente data corresponde a de R$
27.596.824,20 (vinte e sete milhdes, quinhentos e noventa e seis mil,
oitocentos e vinte e quatro reais e vinte centavos), realizado em moeda corrente
nacional, e correspondente a 27.596.824,20 (vinte e sete mithdes, quinhentos e
noventa e seis mil, oitocentos e vinte e quatro e vinte centésimos) agdes

ordindrias, nominativas, sem valor nominal, da seguinte forma entre os acionistas:

4.3. O saldo remanescente do capital subscrito, no valor de R$ 27.596.824,20
(vinte e sete milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, oitocentos e vinte e
quatro reais e vinte centavos),
e previamente ao inicio da
Fase de Implantagdo da Concessdo, ou em prazo diverso que venha a ser fixado /

pela Assembleia Geral, se existente, nos termos do artigo 106 da Lei n® 6.404/1976.
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