BEOpen

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Cumprindo as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de
V.Sas. as Demonstracdes Contabeis referentes ao balanco encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas.

Ressaltamos que o resultado negativo apurado em 2025, no montante de RS
2.068 mil (dois milhdes e sessenta e oito mil), decorre do momento pré-
operacional em que a Companhia ainda se encontra, fase esta caracterizada por
investimentos relevantes na estruturacao, implantacdo das atividades,
desenvolvimento operacional e consolidacao de sua base estratégica.

Destacamos, contudo, que ao longo do exercicio a Companhia avancou de forma
consistente, aproximando-se ainda mais do estagio de tracdao, com a consolidacao
de parcerias estratégicas, estrutura operacional implementada e evolugcao nos
indicadores comerciais.

Permanecemos confiantes de que os investimentos realizados nesta fase inicial
contribuirdo para a consolidacdo e o crescimento sustentavel da Companhia nos
préximos exercicios.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de margo de 2026.
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