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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria HE 7

Data, Hora e Local: Aos 31 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, na sede da Tipar N 2026 *
Participagdes S.A., na cidade de S@o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brasil, n°

78, Jardim América, CEP 01430-000 (“Companhia™). _

Convocaciio_e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo  -SEDE
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedade por Acdes”), de E37

acordo com as assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da
. s e
Companbhia.

Mesa: Presidente, Sr. Mario Aratjo Tibério; Secretario, Sr. Carlos Eduardo Aratjo 0l ‘
Tibério.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a distribuigdo de lucros acumulados e lucros do
exercicio apurados referentes ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025 a 30
de novembro de 2025, com base no Balango Patrimonial da Companhia de 30 de
novembro de 2025, bem como o aumento de capital da Companhia, mediante a
capitalizagio de parcela do saldo existente na conta de Reserva de Lucros, conforme
demonstrado no Balango Patrimonial de 30 de novembro de 2025; (ii) a consolidagéo do
Estatuto Social; e (iii) a autorizagio a administragio para a tomada das medidas
necessarias & implementagdo das deliberagdes, conforme o caso.

Deliberacdes: apos a apresentagdo, exame e discussio do Balango Patrimonial da
Companhia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer reservas
ou ressalvas, deliberam o que segue:

(i) verifica-se, conforme o Balango Patrimonial de 30 de novembro de 2025, a
existéncia de Reserva de Lucros, no montante de R$ 562.940.127,93 (quinhentos e
sessenta e dois milhdes, novecentos e quarenta mil, cento e vinte e sete reais e noventa

e trés centavos), correspondente jaos lucros acumulados de exercicios anteriores

/
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Companhia, bem come’ 3 existénttas de l¢sasido exercicio referentes ao periodo
compreendido entre J3d¢ janeirs.de 2035 a 384é novembro de 2025, no montante de RS
308.722.536,12 (trezentos e oito milhdes, setecentos e vinte e dois mil, quinhentos e
trinta e seis reais e doze centavos). Neste sentido, os acionistas deliberam a destinagao
dos lucros acumulados e lucros do exercicio no montante total de R$ 871.662.664,00
(oitocentos e setenta ¢ um milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais) da seguinte forma:

a) RS 7.254.444,59 (sete milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos) sdo
destinados & conta de Reserva Legal, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por A¢des;

b) RS 105.977.445,30 (cento e cinco milhdes, novecentos e setenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e cinco reais e trinta centavos) sdo neste ato
distribuidos aos acionistas, da seguinte forma:

R$ 26.413.564,80 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e treze mil, quinhentos
e sessenta e quatro reais e oitenta centavos) ao acionista Mario Araujo
Tibério;

R$ 16.209.940,52 (dezesseis milhdes, duzentos e nove mil, novecentos ¢
quarenta reais e cinquenta e dois centavos) ao sécio Paulo Sérgio Arauajo
Tibério;

R$ 34.149.089,32 (trinta e quatro milhdes, cento e quarenta e nove mil,

oitenta e nove reais e trinta e dois centavos) ao socio Carlos Eduardo Araiijo
Tibério.

R$ 29.204.850,66 (vinte e nove milhdes, duzentos e quatro mil, oitocentos e
cinquenta reais e sessenta e seis centavos) a socia Fernanda Tibério

Parizotto.

" Os valores ora aprovados para distribui¢do deverdo ser pagos, entregues,

creditados e/ou empregados até dezembro de 2028 serdo contabilizados na conta
de “Dividendos a Pagar”, no passivo da Companhia, até o seu efetivo 1?@&
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¢) o saldo da Reserva de Lucros, no montante de R$ 758.430.774,16 (setecentos e
cinquenta e oito milhdes, quatrocentos e trinta mil, setecentos e setenta e
quatro reais e dezesseis centavos) ¢ neste ato capitalizado pelos acionistas,
mediante aumento do capital social da Companhia, com a consequente a emissao
de 176.636 (cento e setenta e seis mil, seiscentas e trinta e seis) novas agdes
ordinarias, subscritas e integralizadas pelos acionistas conforme Boletim de

Subscri¢do constante no Anexo I a presente ata.

Desse modo, o capital social da Companha é alterado de R$ 36.372.234,95 (trinta
e seis milhdes, trezentos e setenta e dois mil, duzentos e trinta e quatro reais e noventa
e cinco centavos), dividido em 56.452 (cinquenta e seis mil, quatrocentas e cinquenta
e duas) agdes ordinarias, e 50.000 (cinquenta mil) ages preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, para R$ 794.803.009,11 (setecentos ¢ noventa e
quatro milhdes, oitocentos e trés mil, nove reais e onze centavos), dividido em
233.088 (duzentos e trinta e trés mil e oitenta e oito) agdes ordinarias, e 50.000

(cinquenta mil) agSes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em razio do aumento do capital social acima deliberado, o Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passara a constar com a seguinte redago:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 794.803.009,11 (setecentos e
noventa e quatro milhdes, oitocentos e trés mil, nove reais e onze centavos), dividido
em 233.088 (duzentos e trinta e trés mil e oitenta e oito) agdes ordindrias, e 50.000

(cinquenta mil) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

(i)  aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, anexo a presente ata na
forma de Anexo II.

(iii)  fica a administragdo da Companhia desde j4 autorizada a praticar todos os atos
necessérios 2 implementago, formalizagdo e a execugdo das deliberagdes ora aprovadas.

Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia pelo

tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, apés lida e aprovada, foir”
assinada por todos os presentes. Mgsa: Presidente, Sr. Mério Aratjo Tibério. Secretérig

v/ /
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Carlos Eduardo Aratijo Eibérig. Acienjstes Presentes»Mario Araiijo Tibério, Paulo Sérgio
Aratijo Tibério, Carlos Eduardd AratijgéTibério e Eérdantla Tibério Parizotto.

A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.
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Mario Argt jL Tibério Carlos Eduardo Aratjo Tibério
Presidente Secretario
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.FIPAR RARZEICIPACOES S.A.
2 :CNP3 pf 49,568.123/@01-40

NIRE 35.300.461.916

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Mario Araujo Tibério, brasileiro, casado
pelo regime da comunhéo universal de bens,
engenheiro, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo e Estado de S&o Paulo,
com escritério na Avenida Brasil, n°® 78,
Jardim América, CEP 01430-000, portador
da cédula de identidade RG n°® 2.584.614
SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob o n°
045.319.818-04

Anexo |
Boletim De Subscricio

44.159 (quarenta e
quatro mil, cento e
cinquenta e nove) agoes

ordinarias

ario raujl) szerto

Paulo Sérgio Araujo Tibério, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n° 10.446.887 SSP/SP, e
inscrito no CPF sob o n° 086.823.208-43,
residente e domiciliado nesta Capital, com

44.159 (quarenta e
quatro mil, cento e

cinquenta e nove) agdes

v
Paulo Sérgio Araijo Tibério

comunho parcial de bens, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 10.446.885 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n° 11.086.823.178-93, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S#o Paulo, com escritdrio na Avenida

L . . . ordinarias
escritorio na Avenida Brasil, n® 78, Jardim
América, CEP 01430-000.
Carlos Eduardo Araidjo Tibério,
brasileiro, casado sob o regime da
44.159 (quarenta e

quatro mil, cento €
cinquenta e nove) agdes

ordinarias

e

.

Carlos Eduardo Araujo Tibério

JUCESP ?{

Juity Covnercial do
Estado de SBo Pouls.

/!
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| Brasil, n° 78, Jardim América, CER 0143Qee, vt 2%y
000. 1es :

Fernanda Parizotto Tibério, brasileira,
casada, administradora, portadora da cédula

44.159 (quarenta e
de identidade RG n° 10.446.884 SSP/SP,

uatro mil, cento e @ . §
inscrita no CPF sob n° 128.197.818-37, .q N k/\\ A :OQA’O%
cinquenta e nove) agdes . .
residente e domiciliado na cidade de S&o . Fernanda Parizotto Tibério
ordinarias

Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brasil, n° 78, Jardim América, CEP 01430-
000.

/
N

Carlos Eduardo Aratjo Tibério

Secretario
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’ TIPAR-PARTICIPACOES S.A.

GNBI n%19.568,125/b001-40
NIRE 35.300.461.916

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Anexo 11

“ESTATUTO SOCIAL DA
TIPAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 19.568.125/0001-40
NIRE 35.300.461.916

Artigo 1° - A Companhia denomina-se TIPAR PARTICIPACOES S.A. e serd regida pelo
presente estatuto e pela legislagdo vigente, no que lhe for aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de So Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Brasil, n° 78, Jardim América, CEP 01430-000.

Parégrafo Unico — A critério da Diretoria, poderio ser abertos e encerados escritérios e filiais
em qualquer parte do pais e no exterior.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Artigo 4° - A Companhia tem como objeto social: (i) a administragdo de bens e negdcios
proprios; (i) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sécia,
acionista ou quotista; e (iii) a prospecgdo de novos negocios para sociedades controladas.
Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 794.803.009,11 (setecentos e noventa
¢ quatro milhdes, oitocentos e trés mil, nove reais e onze centavos), dividido em 233.088
(duzentos e trinta e trés mil e oitenta e oito) agdes ordinarias, € 50.000 (cinquenta mil) agSes

preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6° - Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagSes da assembleia gera

\

de acionistas.

-
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Paragrafo Unico — Agaqog:s prefe:enma;s ndo_pesgwirio o direito de voto, sendo vedada a sua

e eve

conversdo em outro npo chagao:aoxmah se confird tal direito, e assegurardo aos seus titulares

a prioridade no reembolso ao capital, sem prémio, em caso de liquidagéo da Companhia.

Artigo 7° - Nenhum dos acionistas poderd ceder ou transferir qualquer de suas agdes a
terceiros sem previamente oferecer aos outros acionistas direito de adquiri-las respeitando as
regras previstas em eventual Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico — O acionista que desejar alienar parte ou a totalidade das agdes que detém
comunicaré os outros acionistas, por escrito, os quais terdo 60 (sessenta) dias para manifestar
o interesse na aquisigio. A resposta negativa ou a inexisténcia de resposta neste prazo dara
a0 acionista ofertante o direito de alienar, nas mesmas condigdes ofertadas, suas a¢des a
terceiros estranhos 4 Companhia dentro de 60 (sessenta) dias. Decorrido o prazo de 60 dias
sem que a alienagdo tenha ocorrido, o acionista que possui interesse em alienar parte ou
totalidade das agdes que detém devera iniciar o procedimento de direito de preferéncia
novamente.

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reelei¢do, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.

Parégrafo Primeiro — No caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor devera ser
convocada assembleia geral dentro do prazo de 30 (trinta) dias para a elei¢do e posse do
substituto.

Parigrafo Segundo — Os membros da Diretoria deverdo permanecer em Seus €argos € no
exercicio de suas funces até que sejam eleitos seus substitutos.

Parégrafo Terceiro — A remuneragio dos Diretores sera fixada pela assembleia geral e levada
a conta de despesas gerais.

Artigo 9° - Salvo conforme disposto no Paragrafo Segundo abaixo, caberé (a) O Diretor
Presidente, de forma isolada, ou (b) a 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto ou, () a um
procurador constituido em nome da Companhia, investido de poderes especificos, a pratica

dos atos necessarios ou convenientes 4 administragio desta tiltima, para tanto dispondo eles,

dentre outros poderes, §os necessérios para a representagdo da Companhia em juizo e fo
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dele, ativa ou passwgmwte, perante.tercelros, qualsquer reparti¢des publicas, autoridades
federais, estaduais e m-un;c1pa13, hcm £omo -dutarqulas sociedades de economia mista e

entidades paraestatals

Parégrafo Primeiro — As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
a0 menos 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto ou pelo Diretor Presidente de forma
isolada, e, além de mencionar expressamente os poderes conferidos, deverdo, com excegio
aquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado, que néo ultrapassaréd o
prazo de 12 (doze) meses.

Pardgrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto no “caput” do presente artigo, a Companhia
podera ser representada, isoladamente, por 01 (um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador
com poderes especificos, nos termos do Paragrafo Primeiro supra, nas seguintes hipoteses:
(a) em assuntos de rotina, tais como, mas néo se limitando a compra, venda, licenciamento,
onerag#o, ou qualquer forma de alienagfio de qualquer bem da Companhia, contratagio de
empréstimos, assinatura de quaisquer contratos ou documentos, prestag@o de avais, fiangas,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, cujo valor nio exceda a quantia
de R$ 1.000.000,00 (um milhZo de reais), inclusive, perante os 6rgéos ou entidades privadas
e publicas federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas n3o se limitando, ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo
de Garantia por Tempo e Servigo (FGTS), administrado pela Caixa Econdmica Federal,
Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais
Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, Comissdo
de Valores Mobiliarios, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, Bolsas de Valores e de
Mercadorias, Bancos Estatais e de Desenvolvimento; (b) na assinatura de correspondéncias
sobre assuntos rotineiros; e (c) na representagdo da Companhia nas assembleias gerais de suas
empresa controladas e coligadas.

Artigo 10 — S#o vedados todos os atos que obriguem a Companhia em qualquer negocio
estranho ao seu objeto social, tais como, avais, fiangas ou outras garantias de favor, em
beneficio de terceiros.

Artigo 11 — A convocagdo de qualquer assembleia geral, quer ordindria, quer extraordindria,

devera ser feita pelo Diretor Presidente, e,na vacancia ou impedimento deste, por ao me

/o
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1 (um) Diretor Execytivg, com peloaenos 8 {ojtoy dias de antecedéncia da data designada,
informando a data, a hoga’g o local Ela.r:euniéq,:pgﬁg.éomo a ordem do dia.

Paragrafo Primeiro — Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, serd
considerada regularmente instalada a assembleia geral a que comparecer a totalidade dos
acionistas.

Pardgrafo Segundo — Qualquer acionista podera ser representado por procurador, sendo entdo
considerado presente a assembleia. Da mesma forma, serdio considerados presentes os que

derem seus votos por fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer outra forma escrita.

Artigo 12 - As deliberagdes em assembleia serdo aprovadas por deliberagéio dos acionistas
representando a maioria absoluta das a¢des ordinarias.

Paragrafo Unico — Os atos de fusdo, cisdo, incorporagdo e transformagdo da Companhia serdo
aprovados pelos acionistas representando a maioria absoluta das agdes ordinarias.

Artigo 13 — O Conselho Fiscal funcionara de modo néio permanente e seré instalado na forma
€ nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal somente seré instalado quando por solicitagdo dos
acionistas, na forma da lei, e, quando em funcionamento, serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 14 — A assembleia geral dos acionistas ¢ o drgdo soberano da Companhia e realizar-
se-4 ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes a0 encerramento do

exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Unico — Os acionistas da Companhia reunir-se-do anualmente, em assembleia geral
ordinaria, para deliberar sobre as matérias abaixo elencadas:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) deliberar sobre a destinagdio do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividenﬁ;\ \/ /
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(i)  eleger ou destijuir, a qualquar tempo, 09 administradores da Companhia e aprovar
sua remurtergico, quanda ff')t ocasg; ?, 0
Artigo 15— O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembros
de cada ano. Ao fim de cada exercicio e a ele correspondente, serd levantado o balango
patrimonial e preparadas as demais demonstrag3es financeiras exigidas por lei.

Artigo 16 — Anualmente, da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% (cinco por cento) sera
aplicado, antes de qualquer destinagéo, na constituigdo de reserva legal, a qual néo excedera
20% (vinte por cento) do capital social, ¢ ao menos 5% (cinco por cento) serd
obrigatoriamente distribuido aos acionistas, proporcionalmente a participagdo de cada um no
capital social.

Parigrafo Primeiro — A Companhia poderd, mediante deliberagdo da Diretoria, levantar
balangos mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados, desde
que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital. A Diretoria podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Parigrafo Segundo — E permitida a distribuigdo diferenciada do resultado, ndo sendo
obrigatéria a participagio proporcional, desde que referida distribuicdo diferenciada seja
aprovada pelos acionistas detentores de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social.

Artigo 17 — Em caso de liquidagio ou dissolugo da Companhia, o liquidante serd nomeado
pela assembleia geral. Nesta hipotese, os haveres da Companhia serdo empregados na
liquidagdo das obrigagdes e o remanescente, se houver, rateado entre os acionistas de acordo
com a participacio de cada um no capital social, na data de liquidagdo.”
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