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Relatério da Administracao da BS Participagoes S.A.
Aos Senhores

Administradores e Acionistas,

Em cumprimento a Lei das Sociedades por Acdes e ao Estatuto Social da Companhia,

apresentamos as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Sao0 Paulo, 18 de margo de 2026

A DIRETORIA



BS PARTICIPAGOES S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em reais
2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 92 30.572
Nao Circulante
Créditos com empresas ligadas 127.831.946 127.589.573
Provis&o para perdas de créditos com empresas ligadas (127.831.946)  (127.589.573)
Investimentos 1 1
1 1
Total do ativo 93 30.573
Passivo e Patrimonio liquido
Circulante
Impostos a vencer 1.927 1.927
Contas a pagar - 10.000
1.927 11.927
Nao Circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital 493.921 744.912
Contas a pagar com empresas ligadas - 14.926
493.921 759.838
Patrimanio liquido
Capital social 3.720 77.504
Prejuizos acumulados (499.475) (818.696)
Total do patriménio liquido (495.755) (741.192)
Total do passivo e patriménio liquido 93 30.573

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



BS PARTICIPAGOES S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em reais
2025 2024

Despesas operacionais

Provisao para perdas de créditos com empresas ligadas (242.373) (257.071)

Despesas gerais e administrativas (257.024) (483.048)
Prejuizo do exercicio antes do resultado financeiro (499.397) (740.119)
Resultado financeiro (77) 317
Prejuizo do exercicio (499.474) (739.802)
Prejuizo do exercicio por agao
Basico e Diluido ON (134,27) (9,55)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BS PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultado abrangente
Prejuizo do exercicio
Transacdes de capital com o0s sécios
Aumento de capital com créditos
Compensagéao do capital com prejuizo acumulado
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Resultado abrangente
Prejuizo do exercicio
Transacdes de capital com 0s s6cios
Aumento de capital com créditos
Compensacéo do capital com prejuizo acumulado
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Prejuizos Total
social acumulados
878.491 (1.878.894) (1.000.403)
- (739.802) (739.802)
999.013 - 999.013
(1.800.000) 1.800.000 -
77.504 (818.696) (741.192)
- (499.474) (499.474)
744.911 - 744.911
(818.695) 818.695 -
3.720 (499.475) (495.755)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



BS PARTICIPAGOES S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa
das atividades operacionais:
Provisdo para perda com créditos de empresas ligadas

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Reducao de impostos a recuperar
Aumento de impostos a vencer
Aumento (redugéo) em outros passivos circulantes e ndo circulantes

Caixa e equivalentes de caixa aplicados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa e equivalentes de caixa das atividades de Investimentos
Mutuos concedidos a empresas ligadas
Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa e equivalentes de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades de financiamentos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
(Redugéo) aumento no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
(499474)  (739.802)
499444 257,071

14,849

: 609
(24.927) 10.000
(24.957)  (457.273)
(499444) (257071
(499.444) — (257.071)
493.921 744911
493.921 744911
30572 5
® 30572
(30.480) 30567



BS PARTICIPAGOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em reais)

1. Contexto operacional

A BS Participagbes S.A., (“Companhia”) tem por atividade participar, como sécia ou
acionista, em outras sociedades.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital fechado com sede em Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, e tem como acionistas a BSCP Participagdes Ltda. e a
Oldenfors Holding S.A.

2. Base de preparagao e apresentagao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

3. Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital social era de R$ 3.720, integralmente realizado
e dividido em 3.720 ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal (em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 77.504 dividido em 77.504 agdes ordinarias).

O estatuto social estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25%, calculado sobre
o lucro liquido do exercicio ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agbes, e o saldo tera o destino que, por proposta da Diretoria, for
deliberado pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025, a Companhia
aprovou o aumentou de capital no valor de R$ 744.911, com créditos e emitiu 744.911
acdes ordinarias, na sequéncia aprovou a redugao de capital com a absorgao de parte
dos prejuizos acumulados, no valor de R$ 818.695, com o cancelamento de 818.695
de acgdes ordinarias.
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