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Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da Sabard Quimicos e Ingredientes S.A. [“Componhio”],

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sGo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis. Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

¢ Avaliamos a adequagdio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 13 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

. 07774

47/
André Messias Leite Barbosa
Contador CRC 1SP-291.58%/0-0
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Sabarda Quimicos e Ingredientes S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 2.639 1.186
Aplicagdes financeiras 7 16.591 1.997
Contas a receber 8 48.374 46.083
Estoques 9 15.996 29.602
Tributos a recuperar 10 5.601 6.445
Outros créditos - 1.697 3.432
Ativos mantidos para vendas 1L 5.038 5.038
Total do ativo circulante 95.836 103.781
Ativo ndo circulante

Tributos a recuperar 10 52 203
Matuo com partes relacionadas Ll 24.199 14.785
Imobilizado 13 92.279 104.024
Propriedade para Investimento 15 6.577 6.577
Intangivel 16 1109 972
Total do ativo ndo circulante 124.216 126.561
Total do ativo 220.052 230.343

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 17 28.876 38.736
Empréstimos e financiamentos 18 10.894 27.308
Obrigagdes trabalhistas - 1.836 2.406
Obrigagdes tributarias 19 7.067 .81
Outras contas a pagar - 583 3.172
Total do passivo circulante 49.256 76.432

Passivo ndo circulante

Empréstimos de financiamentos 18 39.243 25.590
Obrigagdes tributarias 19 5.267 6.640
Passivo fiscal diferido 12 14140 9.436
Total do passivo ndo circulante 58.650 41.666

Patriménio liquido

Capital social 22 42.705 86.445
Reserva de legal 22 7.030 4455
Reserva de incentivos fiscais 22 4.974 -
Reserva de lucros 22 56.028 19.922
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22 141 1422
Total do patriménio liquido 112.147 112.244
Total do passivo e patroménio liquido 220.052 230.343

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.

Demonstracgoes do resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 23 314.682 307.000
Custos das mercadorias vendidas 24 (166.158) (200.948)
Lucro bruto operacional 148.524 106.051
Despesas com comerciais 25 (36.136) (25.475)
Despesas operacionais 26 (36.561) (28.283)
Receitas Incentivos Fiscais 28 8.210 5.466
Outras receitas (despesas) operacionais 27 1.544 5.448
Lucro antes do resultado financeiro 85.582 63.206
Despesas financeiras 29 (12.589) (12.203)
Receitas financeiras 29 3.129 3.142
Variagdo cambial 29 39 )
Resultado financeiro, liquido (9.420) (9.065)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 76.162 54. 111
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 20 (19.300) (11.930)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (5.596) (4+.288)
Lucro liquido do exercicio 51.266 37.923

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/20214

Lucro liquido do exercicio 51.266 37.923

Resultado abrangente do exercicio 51.266 37.923

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

RJUDLT UT

Avaliagéo Reserva de Lucros (Prejuizos) Total do
Notas Capital social Patrimonial Reserva Legal Incetivos Fiscais Reserva de lucros acumulados patriménio liquido
Em 31de dezembro de 2023 82.282 1.660 2.565 4.163 15.197 - 105.866
Ajuste de exercicios anteriores 5.9 - - - - (2.095) - (2.095)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 37.923 37.923
Aumento de Capital 22.a 4163 - - (4.163) - - -
Constituicdo de reserva 22.b - - 1.890 - - (1.890) -
Absorgdo de lucros - - - - - 36.271 (36.271) -
Distribuicdo de lucro aos sécios 22d - - - - (29.450) - (29.450)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22.c - (238) - - - 238 -
Em 31de dezembro de 2024 86.4145 1.422 4.455 - 19.923 - 12.244
Ajuste de exercicios anteriores 5.9 - - - 1.343 - (1.343) -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 51.266 51.266
Constituicdo de reserva 22.b - - 2.663 3.631 - (6.194) -
Absorgdo de lucros - - - - - 4+4+.173 (44.173) -
Distribuicdo de lucro aos sécios 22d - - - - (6.271) - (6.271)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22.c - (m 1 - - - -
Redugdo de capital por cisdo parcial 22.a (4+3.740) - - - (1.796) 445 (45.091)
Em 31de dezembro de 2025 42.705 1.411 7.030 4.974 56.029 0 12.147
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d traco tabei:
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Sabara Quimicos e Ingredientes S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Das atividades operacionas
Lucro liquido do exercicio 51.266 37.923

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio ao caixa gerado/

(aplicado) nas atividades oper
Depreciagdes e amortizagdes 8.886 7.732
Ganho ou perda com valor justo de ativos - (2.299)
juros sobre empréstimos 7.980 9.768
Variagdo cambial - 4
Outros 204 -
Perda efetiva de crédito 8 1420
Impostos diferidos 4704 2.565
73.047 57.114

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber (12.364) (5.169)
Estoque 250 (9.209)
Tributos a recuperar 1.095 13.741
Outros créditos (691) 52
Fornecedores (6.774) 7.657
Obrigagdes trabalhistas 476 212
Obrigagdes tributérias (905) 10.140
Outras contas a pagar (1.451) 2.628
IRPJ e Contribuig&o Social a recolher 19.300 (13.221)
Caixa gerado pelas atividades operacionais antes do IRPJ e CSLL 71.983 63.945
Pagamento de IRPJ e CSLL (17.5612) -
Caixa gerado pelas atividades operacionais apds o IRPJ e CSLL 54.471 63.945

Das atividades de inv

Aplicagdes financeiras (4.594) (622)
(Aquisicdes) Baixas de ativo imobilizado (16.639) (19.285)
(Aquisicdes) Baixas de ativo intangivel (359) 765
Caixa transferido na cisdo (5.000) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi (26.592) (19.142)
Das atividades de fi

Mituos concedidos a partes relacionadas (24.199) (14.785)
Matuos recebidos com partes relacionadas 14.785 22.650
Distribuigéo de dividendos aos sécios (6.271) (29.450)
Captagdo de financiamentos 27.000 3.000
Pagamento de juros financiamentos (8.002) (8.324)
Pagamento de financiamentos (29.739) (21.835)
Caixa liquido ido nas atividades de fi i (26.426) (48.7uk4)
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.453 (3.941)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 1186 5.126
No final do exercicio 2.639 1.186
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.453 (3.940)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das d agdes contdbei:
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis - “GRU-PO-,
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais) : SABARA

1. Contexto operacional

A Companhia, com sede em Itapissuma, Pernambuco, & uma sociedade anénima de capital fechado que tem
como atividades preponderantes a produgdo de:

e Produtos quimicos de aplicagdo na drea de saneamento plblico e privado, tratamento de dgua e efluentes -
Sanitizantes - Instalagdes em Santa Barbara D’Oeste (SP), Iltapissuma (PE), Pacatuba (CE) e Anépolis (GO).

e Aditivos, concentrados, complementos e suplementos nutricionais para alimentos e bebidas em geral -
Alimentos - Instalagdes em Valinhos (SP).

Reorganizagdo societéaria - Cisdo Parcial

Em agosto de 2025, foi iniciada a reestruturagdo societdria da unidade instalada no municipio de Valinhos-SP e,
conforme Laudo de Avaliagdo elaborado com base nos valores contdbeis registrados no balango patrimonial
levantado em 31 de agosto de 2025, em conformidade com a Lei no 6.404/76, foi apurado o acervo liquido

correspondente & parcela do patriménio a ser cindida, a valor contabil.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia concluiu o processo de cisdo parcial, com a incorporagdo da parcela
cindida pela Concepta Ingredientes Ltda., devidamente aprovado pelos sbcios por meio do Protocolo e
Justificagdo e da Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada na mesma data.

A operagdo teve como objetivo a reorganizagdo societaria e a otimizagdo da estrutura corporativa, com a
transferéncia & sociedade incorporadora dos ativos, passivos, direitos, obrigagdes e colaboradores vinculados &
unidade cindida.

Realizada com base em valores contdbeis, a cisdo ndo resultou no reconhecimento de dgio ou desdgio.

Em decorréncia da operagdo, houve redugdo do Patriménio Liquido da Companhia no montante de RS 43.740,
ndo comprometendo, contudo, a continuidade operacional, mantendo-se adequados os niveis de capital de giro,
a estrutura de capital e a capacidade de geragdo de caixa.

O acervo liquido transferido & composto por:

Caixa e bancos 5.000
Contas a receber 9.280
Estoques 14158
Adiantamentos e outros créditos 1.265
Matuo com partes relacionadas 144
Imobilizado 19.417
Intangivel 209
Total dos ativos transferidos LO.L7Y

Fornecedores 3.583
Obrigagdes Trabalhistas e encargos sociais 1.024
Obrigagdes fiscais e tributarias 153
QOutras contas a pagar 113
Total dos passivos transferidos 5.734

Acervo liquido 43.740
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis e politicas contabeis materiais

As praticas contdbeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contdbeis estdo definidas a seguir.

Essas praticas sdo aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposigdo em contrdrio.
2.1. Base de preparacdo
2.1.1. Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
observando as diretrizes contdbeis emanadas pelos procedimentos técnicos, orientagdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”).

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contdbeis estdo apresentadas

na Nota Explicativa n° 5.

As demonstragdes contdbeis sdo preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso de

ativos financeiros, e passivos financeiros sdo mensurados a valor justo.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo evidenciadas de
acordo com diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis, considerando fatores objetivos e
subjetivos, e correspondem dquelas utilizadas pela Administragdo em sua gestdo.

A autorizagdo para emissdo das demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ocorreu
em 13 de margo de 2026.

2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgdo

A moeda funcional da Companhia & o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das suas
demonstragdes contdbeis. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional usando a taxa de cémbio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais.

Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio
vigente na data da transagdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas

financeiras no resultado do proprio exercicio em que ocorrem.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes contdbeis, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam
a aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de
forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Estimativas e julgamentos contdabeis criticos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas, adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contdbeis. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderd levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no valor contébil
dos ativos e passivos no proéximo exercicio financeiro e/ou de resultar em um ajuste material no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n® 08 - Perda esperada com crédito de liquidagdo duvidosa - PECLD;
¢ Nota Explicativa n2 09 - Perda esperada por obsolescéncia e ociosidade produtiva;

e Nota Explicativa n2 13 - Vida Gtil do ativo imobilizado;

¢ Nota Explicativa n2 16 - Amortizagdo do intangivel;

¢ Nota Explicativa n® 21 - Provisdo para contingéncias.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

b) Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contébeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo para ativos e

passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado

(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das

demonstragoes contdbeis em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na

Nota Explicativa n® 30 de instrumentos financeiros.

. Base de mensuracado

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens
materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros, quando aplicével sGo mensurados pelo valor justo.

B. Politicas contdbeis materiais

A Companhia aplicou as principais politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes contdbeis:

a) Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira, isto &, todas aquelas ndo realizadas na moeda funcional, sGo convertidas
pela taxa de cdmbio das datas de cada transagdo. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cémbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de
variagdes nas taxas de cdmbio sobre os ativos e os passivos monetdrios sdo reconhecidos no resultado.

b) Receita de contrato com cliente

As receitas sdo reconhecidas no resultado em fung¢do de cinco passos que devem ser aplicados &s receitas
originadas de contratos com clientes. Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15) -
“Receita de Contrato com Cliente”, as receitas sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual
uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de bens ou servigos a um cliente. ANBC TG 47

(IFRS 15) substitui a IAS 18 - “Receitas”, IAS 11 - “Contratos de Construgdo” e correspondentes interpretagdes.

As receitas de venda de produtos, sdo reconhecidas quando a obrigagdo de performance & cumprida. A receita
compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso
normal das atividades da Companhia. A obrigagdo de performance é cumprida e identificada como cumprida
mediante ao tipo de frete celebrado no acordo comercial entre a Companhia e o cliente, ou seja, em determinado
tempo, no momento do embarque ou na entrega dos produtos no destino.

Uma receita ndo é reconhecida quando hd incerteza significativa de sua realizagdo. Caso os valores faturados
excedam as medigdes dos servigos ja prestados, entdo esta diferenga é apresentada como receita diferida

(passivo circulante) no balango patrimonial.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
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c) Beneficios de curto prazo a empregados

A administragdo reconheceu em 2025 os beneficios definidos de acordo com a NBC TG 33 (R2) e os segrega em
dois tipos.

i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo & reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a

Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

ii) Beneficios rescisérios

A Companhia indeniza seus colaboradores no momento da sua demissdo com os beneficios previstos em leis
trabalhistas.

d) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e Receita de juros;

e Despesa de juros;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e

e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; perdas por redugdo ao
valor recuperdvel (e reversdes) sobre investimentos em titulos de divida, contabilizados ao custo amortizado ou

ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A “taxa de juros

efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
® Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil bruto do ativo
(quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros & calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro que apresenta problemas de recuperagdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja
mais com problemas de recuperagdo, o cdlculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

e) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sGo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados & combinagdo de negbcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou
em outros resultados abrangentes.
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i) Despesas de Imposto de Renda e Contribui¢do Social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber & reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data

do balango.
Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
ii) Despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo &s diferengas tempordrias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes contdbeis e os usados para fins de tributagdo. As
mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribui¢do social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e Diferengas tempordarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja

uma combinagdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil.

Um ativo fiscal diferido & reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferengas tempordrias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as
reversoes das diferengas tempordrias existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas
subsididrias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango trimestrais e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar ds diferengas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do

balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

f) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizéveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sdo
registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

g) Ativos financeiros
i) Classificagdo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor

justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”); ou (iii) valor justo por meio do resultado (“FVTPL”).

Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo &
mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis

Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em milhares de reais)

Um ativo financeiro & mensurado no FVOCI somente se satisfizer ambas as condi¢des a seguir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro déo origem,
em datas especificas, a fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor
principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro,
que satisfaga os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao FVTPL. Essa
designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um possivel descasamento contabil
decorrente do resultado produzido pelo respectivo ativo.

ii) Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sdo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
ndo classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e
os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotagdo plblica é baseado no prego atual de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo.

Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificagdo de opgdes, privilegiando informagdes de mercado e minimizando o uso de informagdes geradas
pela Administragdo.

iii) Valor recuperavel (impairment) de ativo financeiros - Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério, se hd evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do emissor ou
tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal;
(i) probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

iv) Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) & baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo

o

expirarem; e (i

) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma

obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forga
de um acordo de “repasse”; e (@) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos

ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado
um acordo de repasse e ndo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da Companhia com esse ativo.

h) Passivo financeiro
i) Reconhecimento e mensuragdo

Um passivo financeiro & classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja definido
como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da

transagdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, incluem contas a pagar
a fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos. Empréstimos e financiamentos e contas
a pagar sdo acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado.

ii) Mensuragdo subsequente

Apbds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar sdo mensurados

subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
iii) Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos & aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo que, necessariamente,
demanda um tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sdo capitalizados como
parte do custo destes ativos. Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia incorre em
conexdo com a captagdo de recursos.

iv) Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro & baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substitui¢gdo ou alteragdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes

valores contdbeis reconhecido na demonstragdo do resultado.
i) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos, ajustado
ao valor presente quando aplicavel. A perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em
montante considerado suficiente pela administragdo para fazer face ds eventuais perdas na realizagdo

dos créditos.

j) Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgdo, acrescidos de gastos relativos a

transportes, armazenagem e impostos ndo recuperdveis.

No caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos gerais de fabricagdo
com base na capacidade normal de produgdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores de

mercado.
k) Imobilizado
i) Reconhecimento e mensuragdo

ltens do imobilizado sGo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo

ao valor recuperével (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
ii) Depreciagdo

A depreciagdo & calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no
resultado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas UGteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e

ajustados caso seja apropriado.
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1) Ativos intangiveis
i) Reconhecimento e mensuragdo

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

ii) Amortizagdo

A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado.

m) Propriedades para investimento

As propriedades para investimentos sdo registradas, inicialmente, pelo custo. Isto inclui o prego de compra e
qualquer despesa diretamente atribuivel. Subsequentemente, as propriedades para investimento sdo
mensuradas pelo valor justo.

n) ProvisGes

As provisSes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliages atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

o) Passivos circulante e néo circulante

Sdo demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

p) Capital social
Acdes ordindrias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Eventuais custos adicionais diretamente atribuiveis &
emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimdnio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

q) Ajustes de exercicios anteriores

A administragdo da Companhia identificou um montante de R$1.343 referente a Declaragdo Anual de Incentivos
Fiscais e Sudene, cuja competéncia pertence a exercicios anteriores. Este valor foi registrado nas demonstragdes
das mutagdes do patriménio liquido no exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. Com base em seu
julgamento e avaliagdo, a administragdo concluiu que os valores correspondentes ndo sdo materiais,
individualmente ou em conjunto, para fins de reapresentag¢do dos saldos, conforme previsto pelos
pronunciamentos contdbeis CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativas e Retificagdo de Erro, e
CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragdes Contébeis, conforme requerido pelas praticas contébeis
adotadas no Brasil.

r) Normas e interpretagdes novas e revisadas
i) Revisadas e vigentes:

Vigéncia a

Norma Alteragdo partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas  Tratamento contébil para auséncia de 01/01/2025
taxas de cémbio e conversdo de conversibilidade/permutabilidade

demonstragdes contdbeis

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de créditos de 01/01/2025
Permissdes de emissdo (allowances) e carbono, permissdes de emissdo e CBIOs, visando consisténcia

Crédito de Descarbonizagdo (CBIO) nas demonstragoes financeiras e conexdo com relatdrios de

sustentabilidade
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A Administragdo da Companhia e das controladas avaliou os pronunciamentos acima e concluiu que ndo ha
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras.

ii) Revisadas e ndo vigentes:

Norma Alteragdo Vigéncia a partir de

IFRS S1- Requisitos Gerais para Requisitos gerais e especificos para Adogdo voluntaria a partir de

Divulgagdo de Informagdes Financeiras divulgagoes de sustentabilidade e riscos 2024; obrigatdria a partir de

Relacionadas & Sustentabilidade e IFRS  climaticos 01/01/2026 ou posterior para

S2 - Divulgagdes Relacionadas ao Clima companhias abertas (conforme
cronograma CVM])

IFRS 19 - Subsidiarias sem Permite que as subsidiarias apliquem as 01/01/2027

Responsabilidade Pablica de Divulgagdes normas IFRS com requisitos de divulgagdo

(equivalente esperado no CPC) reduzidos

CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Clarificagdes sobre reconhecimento, 01/01/2026

Mensuragdo de Instrumentos Financeiros  desreconhecimento e novas divulgagdes para
instrumentos financeiros

CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas  Nova estrutura do demonstrativo de resultado,  01/01/2027
Demonstragdes Contabeis (equivalente &  principios de agregagdo/desagregagdo e
IFRS 18) novas divulgagdes

A Administragdo da Companhia e de suas controladas estd monitorando essas normas e avaliard eventuais
impactos quando da sua vigéncia.

Reforma Tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar ne 214/2025, originéria do Projeto de Lei
Complementar ne 68/2024, que disciplina a reforma tributaria sobre o consumo.

A nova legislagdo regulamenta a Emenda Constitucional n® 132/2023, que em linhas gerais, consolida cinco
tributos (PIS, COFINS, ICMS, ISS e, em parte o IPl) em dois: o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e a CBS
(Contribuigdo sobre Bens e Servigos).

A nova legislagdo implementa também o IS (Imposto Seletivo) de competéncia federal, que incidird sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais & salde e ao meio ambiente

Haverd um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos
temas pendentes por Lei Complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas
demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigdo 2025 2024
Caixa 3 5
Bancos 2.636 1.181
Total 2.639 1.186

7. Aplicagoes financeiras

Descrigdo Vencimento 2025 2024
Ativo circulante

Fundo de investimentos Entre janeiro de 2026 e dezembro de 2026 16.590 1.996
Aplicagdo automdatica Entre janeiro de 2026 e dezembro de 2026 1 1
Total 16.591 11.997
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Em 2025, as aplicagdes financeiras permaneceram classificadas no curto prazo em fungdo da necessidade da
Companhia para utilizagdo no capital de giro. Sdo prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanga de valor. Sdo remuneradas & taxa média de 13,10% a.a. para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (10,88% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

8. Contas a receber de clientes

Descricdo 2025 2024
No pais (a) 48.261 45.940
No exterior - Terceiros 13 143
Total 48.374 46.083

(a) O aumento dos recebiveis ocorreu devido ao maior volume de titulos em aberto com érgdos pablicos.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a andlise do vencimento do saldo contas a receber de clientes é
apresentada a seguir:

Descrigdo 2025 2024
A vencer 31.033 33.483
Vencidos

De 1a 30 dias 4.838 3.918
De 31a 60 dias 1.430 1.965
De 61a 90 dias 1757 2.287
De 91 a 180 dias 5.005 1.975
De 181 a 360 dias 1.909 583
Acima de 01 ano 2.402 1.872
Total 48.374 46.083

Os clientes provenientes de capital plblico foram excluidos do célculo da perda esperada com créditos de
liquidagdo duvidosa - PECLD devido & garantia de pagamento em contratos de licitagdo. Ademais, os valores
relacionados aos vencimentos de Companhias privadas ndo justificaram a necessidade de constitui¢do da
PECLD conforme avaliagdo da Administragdo da Companhia, que consiste na avaliagdo individualizada por

cliente e bases historicas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia avaliou e ndo identificou a necessidade de
constituigdo de provisdo para perdas esperadas.

9. Estoques

Descricdo 2025 2024
Produto acabado 3.617 6.292
Produto Intermediario 3.779 3.820
Revenda 584 3.306
Matérias-primas 3.199 10.685
Materiais de consumo 3.206 3.7
Importagdo em andamento 171 2.328
Total 15.996 29.602

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia realizou cisdo parcial, transferindo & nova sociedade constituida
parte de seus estoques, totalizando RS 13.356, conforme Protocolo e Justificagdo de Cisdo aprovado em
assembleia. Os valores foram baixados a valor contébil.

De acordo com as premissas adotadas pela administragdo, em alinhamento com as diretrizes estabelecidas pelo

CPC 16, para o exercicio de 2025, assim como em 2024 ndo foi reconhecido perda por obsolescéncia.
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10. Impostos e contribui¢coes a recuperar

Descricdo 2025 2024
COFINS 68 191
ICMS a recuperar 3.193 3.999
ICMS - CIAP (b) 337 529
PIS 15 41
IRPJ e CSLL, retengdes 1.664 148
IPI a recuperar 233 412
Outros impostos (a) 43 1.328
Total 5.553 6.648
Circulante (a) 5.501 6.445
Ndo circulante 52 203

(a) A Companhia obteve decisdo favorével pela qual fica garantido o direito de recuperar valores relativos &
exclusdo do ICMS da base de calculo da COFINS do periodo de janeiro de 2003 a margo de 2017 através do
processo n° 0026709-48.2007.4.01.3400, a habilitagdo do valor ocorreu em 12 de julho de 2022 através do
Despacho Decisério RF N. 1.521/2022. A Companhia também obteve decisdo favoravel pela qual fica garantido o
direito de recuperar valores relativos créditos de PIS/COFINS do periodo de apuragdo compreendido entre
agosto de 2021 e dezembro de 2022 para utilizagdo em compensagdo cruzada. Através do processo

ne 0800734-96.2022.4.05.8300, a habilitagdo ocorreu em 13 de novembro de 2023 através do Despacho
Decisério n® 8.430/2023 RFO4/EQAUD-DERAT. O saldo dos créditos mencionados foi compensado integralmente
em 2024.

(b) Devido a origem do crédito se referir a itens de ativo imobilizado com finalidade de comodato, os valores de
crédito de ICMS CIAP foram transferidos para o ativo imobilizado a fim de compor o custo de aquisigdo dos bens.

11. Partes relacionadas

A Companhia demonstra abaixo as transagdes com controladora, profissional chave da administragdo

e coligadas:

Descricdo r{1ri) 2024
Ativo (circulante e ndo circulante)

MUtuos 214199 14.785
Total empréstimos a partes relacionadas 24.199 14.785

Abaixo, as movimentagdes dos mituos a receber e conta corrente a pagar com as partes relacionadas:

Movimentos de miituos a receber 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 14.785 22.650
Matuo concedido (14.785) 14.785
Compensagdo Sabard Participagdes 24199 (22.650)
Saldos em 31 de dezembro 24.199 14.785

Remuneracgdo da Administragdo

As pessoas chave da Administragdo sdo compostas pela Diretoria eleita com base na alteragdo do estatuto
social registrada pela Companhia e ndo inclui salarios, honorarios, remuneragdes varidveis e beneficios diretores
e indiretos. As remuneragdes sdo efetuadas pela controladora direta e final Sabaré Participagdes.

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneragdo, tais como, beneficios pds-emprego, outros beneficios de
longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
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12. Ativo e passivo fiscal diferido

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros

atribuiveis s diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o seu respectivo valor contdbeis.

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos tém a seguinte origem:

Descrigcdo 2025 2024
Ativo ndo circulante

Prejuizo fiscal acumulado - 20.137
Total - 20.137
Aliquota de impostos de renda e contribuigdo social 34% 34%
Total de IRPJ e CSLL diferidos no ativo ndo circulante - 6.847
Compensacdo de passivo ndo circulante

Diferimento érgdos publicos (i) (6.948) (56.181)
Diferimento 6rgdo pablicos (ii) 29.189 31.083
Diferimento avaliagdo patrimonial (ii) 2137 2.164
Ajuste avaliagdo a valor justo - PPI 2.299 2.299
Total 26.677 30.355
Aliquota de impostos de renda e contribuigdo social 34% 34%
Total de IRPJ e CSLL diferidos passivos 9.070 10.321
Diferimento de PIS e Cofins 5.069 5.962
Total ativo fiscal diferido - -
Total passivo fiscal diferido 14.140 9.436

(i) A Administrag&o considera que os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporérias serdo realizados na

proporgdo da resolugdo final das contingéncias e dos eventos.

(ii) A Companhia realizou uma alteragdo de critério contdbil adotando a prética de diferimento dos contratos de

6rgdo plblicos e dos efeitos da avaliagdo patrimonial conforme pronunciamento técnico do CPC 23 e CPC 27

possibilitando maior razoabilidade das estimativas contabeis.
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13. Imobilizado

Equipamentos e Equipamentos

Maquinas e Mbveis e instalagoes informatica e Imobilizado em
Consolidado Terrenos Edificios equipamentos Instalagées utensilios em terceiros Veiculos comunicagdo andamento

Custo do Imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.255 29.218 58.182 21.824 1.877 7.691 1.798 961 4.664% 134.470
AquisigSes - - 10.745 3.733 348 - - 245 8.351 23.422
Baixas - - (153) - 34 (48) - B (664  (4.903)
Transferéncias (i) 7.286 5.597 - - - - - - 12.883
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.541 34.815 68.774 25.557 2.191 7.643 1.798 1.202 8.351 165.872
Aquisi¢Ses - - 13.354 6.598 200 - 3.197 147 8.433 31.929
Baixas - - (611 (1.687) (105) - - - (12928)  (15.331)
Transferéncias - - - - - - - - (0)
Baixa por cisdo parcial (4+91) (10.792) (3.658) (6.4414) (619) @ - 119) (162) (22.287)
Baixa de reavaliagdo - - (3.782) - (66) (1.157) (702) (%) - (5.722)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.050 24.023 74.077 24.021 1.601 6.484 4.293 1.216 3.694 154.461

Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (3.842) (28.187) (9.655) (1.141) (6.611)  (1.798) (841) - (52.075)
Adigdo - (276Y) (4.579) (2.291) (148) (294) - 91) -~ (10.167)
Baixas - - 140 - 28 224 - 2 - 394
Transferéncias - - (1.139) 1139 - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (6.606) (33.765) (10.807) (1.261) (6.681)  (1.798) (930) - (61.8u48)
Adigdo - (1.218) (+.585) (2.528) (69) (82) (237) (155) - (8.8TW)
Baixas - - - - - - - - - -

Transferéncias - - - - - - - - - -

Baixa por cisdo parcial 1.115 587 810 243 2 - 61 - 2.818
Baixa de reavaliagdo - 3.782 - 66 1.167 702 14 - 5.722
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (6.709) (33.981) (12.525) (1.021) (5.604) (1.333) (1.010) - (62.182)

Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.511 28.209 35.009 14.750 930 962 - 272 8.351 104.024
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.050 17.314 40.096 1.499 580 880 2.960 206 3.694 92.279

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragdo da Companhia ndo identificou evidéncia que justifique a necessidade de uma provisdo sobre o saldo desses ativos.

(i) As transferéncias ocorridas ao longo do exercicio de 2024 decorrem de mudangas de estimativa da Administragdo quanto & destinagdo de Propriedades para Investimento e Ativos
Mantidos para Venda.
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Revisdo de vida util e valor residual dos ativos

A Administragdo da Companhia avaliou o valor residual e a vida Gtil-econémica dos ativos e concluiu que ndo

existiam ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

14. Ativos mantidos para venda

Descricdo 2025 2024

Terrenos 5.038 5.038
Total ativos mantidos para venda 5.038 5.038
Movimentagdo do exercicio Terrenos Total
Saldos em 31 de dezembro de 202k 5.038 5.038
Transferéncia - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.038 5.038

O terreno registrado como ativo mantido para venda esté localizado em S&o Paulo/SP. A administragdo da

Companhia possui expectativa de venda no segundo semestre do exercicio de 2026. Por este motivo, os saldos

encontram-se registrados no ativo circulante.

15. Propriedade para investimentos

Descricdo 2025 2024

Terrenos 6.577 6.577
Total propriedade para investimentos 6.577 6.577
Movimentagdo Terrenos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.577 6.577
Adi¢do -

Transferéncia (i) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.577 6.577

Os terrenos registrados em propriedade para investimentos estdo localizados em Pernambuco. Atualmente ndo

se encontram em uso da operagdo da Companhia.

16. Intangivel

Marcas e Ativos

Custo do intangivel Software patentes biologicos Projetos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 695 720 11 ou5 2.371
Aquisi¢do - 12 1 14k 157
Baixa (17) - - (905) (922)
Transferéncia - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 202k 678 732 12 184 1.606
Aquisi¢do - 19 2 702 723
Baixa - - - (353) (353)
Transferéncia - - - (m (1)
Baixa por cisdo parcial ) (3) - (20¢) (213)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 674 748 14 316 1.752
Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (588) - - - (588)
Amortizagdo (46) - - - (46)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (634) - - - (634)

2
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Marcas e Ativos
Custo do intangivel Software patentes biologicos Projetos Total
Amortizagdo (6) - - - 6)
Baixa por cisdo parcial 3 - - - 3)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (643) - - - (643)
Intangivel liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 Ll 732 12 184 972
Saldo em 31 de dezembro de 2025 31 748 14 316 1.109
17. Fornecedores
Descricdo 2025 2024
No pais 26.954 36.209
No exterior 2.922 2.627
Total 28.876 38.736

Em 2025, observa-se redugdo no saldo de fornecedores em aberto quando comparado a 2024, decorrente

principalmente do encerramento das atividades da unidade de Valinhos em razdo da cisdo parcial, o que
resultou na diminuigdo do volume de aquisigdes de matérias-primas, produtos acabados e importagdes

vinculadas d referida operagdo.

18. Empréstimos e financiamentos

Descrigdo Taxa (%) Vencimento 2025 2024
Circulante

Capital de giro CDI+3,40% a.a. Jan - dez/26 1.465 19.012
Fundo garantidor de investimento 9,07% a.a. Jan - dez/26 - 1.679
Financiamento de capital CDI+3,25% a.a. Jan - dez/26 4430 1.626
Financiamentos de importagdo e exportagdo CDI+3,50% a.a. 4.999 4.9
Total 10.894 27.308
Ndo circulante

Capital de giro CDI+3,40% a.a. Jan/27-mai/27 720 6.620
Financiamento de capital CDI+3,25% a.a. Jan/27-set/29 25.250 1.333
Financiamentos de importagdo e exportagdo CDI+3,50% a.a. Jan/27-jan/30 13.273 17.637
Total 39.243 25.590
Total geral 50.137 52.898

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Saldos em 1° de janeiro 52.898 70.288
Captagdo 27.000 3.000
Apropriagdo de juros 7.980 9.768
Pagamentos do principal (29.739) (21.834)
Pagamento dos juros (8.002) (8.324)
Saldos em 31 de dezembro 50.137 52.898
Circulante 10.894 27.308
N&o circulante 39.243 25.590
Total geral 50.137 52.898
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Cronograma dos vencimentos ndo circulante

O vencimento dos financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025 classificados no passivo ndo

circulante no balango consolidado é demonstrado da seguinte forma:

2027 r{11:] r{1r3 2030

Capital de giro 720

Capital de giro imp./exp. 4.364 4.363 4.363 182
financiamentos de capital 8.417 8.417 8.417

Total geral 13.501 12.780 12.780 182
Total acumulado 13.501 26.281 39.061 39.243

Clausulas restritivas de contratos

A Companhia possui o contrato no 333303204, que estabelece clausula restritiva de natureza financeira
(“covenant”), a qual determina a manutengdo do indice méximo de 3,15% para a relagdo entre Divida Financeira
Liquida e EBITDA. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo avaliou o cumprimento do
referido indicador, ndo tendo sido verificada a ultrapassagem do limite contratualmente estabelecido,
permanecendo a Companhia adimplente com as obrigagdes assumidas no dmbito do respectivo instrumento

financeiro.

19. Impostos e contribui¢oes a recolher

Descricdo r{1ri) 2024
Parcelamento de tributos - PERT (ii) 6.490 7.397
Parcelamento de tributos - Outros (i) - 1163
IRRF 210 282
ICMS a recolher 905 564
Cofins a recolher 1.046 876
PIS a recolher 226 190
Outros 1.460 770
IRPJ a recolher 1.213 -
CSLL a recolher 784 209
Total 12.334 11.451
Circulante 7.067 4.811
Nd&o circulante 5.267 6.640
Total geral 12.334 11.451

(i) Débito refere-se a IRPJ, CSLL e INSS.

(ii) Programa Especial de Regularizagdo Tributéaria (PERT). Com a publicagdo da MP 798/2017 editada em
30 de agosto de 2017, que possibilita a liquidagdo de débitos de natureza tributéria com redugdo de juros e
multa, a Companhia aderiu ao programa em 22 de agosto de 2017 e optou por quitar antecipadamente os
parcelamentos firmados em periodos anteriores, com pagamento em espécie de 20% do total da divida

consolidada, em até 05 parcelas mensais.

Programacdo de amortizagdo 2026 2027 2028 a 2030 Total
Parcelamento de tributos - PERT (ii) 1.590 1.590 3.31 6.1491
Parcelamento de tributos - IRPJ/CSLL (i) 205 - - 205
Parcelamento de tributos - INSS (i) 216 216 150 582
Total 2.011 1.806 3.461 7.278
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20. Impostos de renda e contribuigdo social
A Companhia é tributada com base no lucro real anual, apurando pelo Balango de suspensdo e redugdo.

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de Imposto
de Renda e Contribui¢do Social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Descricdo 2025 2024
Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e da contribuigdo social 76162 54141
Aliquota fiscal combinada 34% 34%

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Pela aliquota fiscal combinada (25.895) (18.408)

Adicoes e exclusdes permanentes

(Despesas) receitas isentas de impostos (*) - Diferimento 6rgdo plblicos (2.379) (1.762)

Receitas das avaliagdes de PPI - 782

Outras receitas isentas de impostos

Prejuizo fiscal 3.921 5.390
Outras adigdes e exclusdes (1.043) (2.964)
Incentivos - PAT e fundos 500 622
Imposto de renda e contribui¢éo social no resultado do exercicio (24.896) (16.340)
Corrente (19.300) (11.930)
Diferido (5.596) (4+.410)

A compensagdo dos prejuizos fiscais de Imposto de Renda e da base negativa da Contribuigdo Social de
exercicios anteriores estd limitada a base de 30% dos lucros tributéveis, sem prazo de prescrigdo.

(*) Substancialmente decorrente dos lucros auferidos com 6rgdos piblicos - Realizagdo.

21. Provisdo para contingéncias

Nos exercicios de 2025 e 2024, ndo houve contingéncia a provisionar na opinido da Administragdo, com
base da opinido de seus Assessores Juridicos Legais, levantada nos respectivos exercicios, para os processos
em andamento.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

A Companhia possui agdes de naturezas tributdria, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo
como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para quais ndo hd provisdo constituida

conforme a posi¢do a seguir:

Descrigdo 2025 2024
Civeis 253 -
Trabalhista 90 -
Tributérias 28.626 60.260
Total 28.969 60.260

As principais demandas tributarias da Companhia que possui probabilidade de perda possivel, refere-se a uma
autuagdo de créditos tributarios de IRPJ, em RS 13.928, e a outra de ICMS Estado SP, em RS 15.041 que resultam
no montante de RS 28.969.
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22. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 2025, em decorréncia da cisdo parcial aprovada nos termos da Lei no 6.404/76, foi deliberada a versdo de
parcela do acervo patrimonial liquido da Companhia no montante de RS 43.740 com a consequente redugdo de
seu capital social em igual valor e o cancelamento de 43.740.172 agdes ordindrias nominativas, com valor nominal
de R$ 1,00 cada. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da
Companbhia foi reduzido de RS 86.445 para RS 42.705, em conformidade com os termos aprovados em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de setembro de 2025.

b) Reservas
Reserva legal

E constituido & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da

Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido dos
montantes das reservas de capital de que trata o § 12 do art. 182 da Lei n® 6.404/76 exceder 30% do Capital
Social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025 foi constituida reserva legal de RS 2.663 equivalente a 5% do lucro liquido do

exercicio, apds a absorgdo do prejuizo acumulado.
Reserva do Incentivo Fiscal

O saldo de reserva de incentivos fiscais de 2025 refere-se ao beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — Sudene. A constituicdo da reserva de incentivos fiscais estd em conformidade
com as disposigdes do Art. 195-A da Lei n° 11.638, de 2007. Para o ano de 2025, foi constituido Reserva dos
Incentivos, no montante de RS 3.631 em atendimento a Lei ne 14.789/2023.

Reserva de retencdo de lucros

Constituida com o saldo remanescente do lucro liquido ndo distribuido ou destinado a outras reservas, a reserva
de retengdo de lucros & mantida para fazer frente a projetos de investimentos e expansdo na prépria Empresa ou

a aplicagdo em projetos de benfeitoria em propriedades.
c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagdo patrimonial inclui o ajuste por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado

na data de transicdo (Nota Explicativa ne 13).

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para os lucros acumulados
integral ou parcialmente, quando da alienagdio e depreciagdo dos ativos a que elas se referem.

d) Distribuicdo de Dividendos

Aos acionistas & garantido dividendo minimo obrigatério correspondente a 26% do lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, proporcionalmente as suas participagdes no capital social da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, foi constituida provisdo de dividendos no valor de R$6.271 (R$29.450 em31 de
dezembro de 2024).

e) Lucro basico por acéo

O lucro bésico por ag¢do é calculado mediante a divisdo do lucro do exercicio, pela quantidade média ponderada
de agdes ordindrias emitidas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o mesmo periodo.

O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em
circulagdo, supondo a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais que provocariam a diluigdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o resultado bésico e diluido por agdo foi de R$1,20 [R$O,L+L+ em
31 de dezembro de 2024).
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23. Receita operacional liquida

Descricdo 2025 2024
Receita bruta

Produtos acabados e de revendas:

Mercado interno 253.570 231.494
Mercado externo 2.863 1.859
Prestagdo de servigos 145.098 159.881
Total 401.531 393.234
Deducoes

Vendas canceladas e abatimentos (779) (1.155)
Impostos incidentes sobre vendas (86.070) (85.079)
Total (86.8u9) (86.234)
Receita operacional liquida 314.682 307.000

2L4. Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Descricdo 2025 2024
Materiais (129.971) (159.263)
Fretes (2.229) (5.060)
Pessoal (12.562) (15.743)
Servigos de terceiros (4.951) (9.526)
Depreciagdo e amortizagdo (7.812) (7.624)
Materiais de manutengdo (3.377) (2.280)
Viagens e estadias (1.238) (985)
Outros (4.018) (467)
Total (166.158)  (200.948)

25. Despesas com vendas

Descricdo 2025 2024
Fretes sobre vendas (27.678) (11.607)
Despesa com pessoal (4.307) (6.234)
Comissdes e Serv. comercial (2.547) (3.659)
Propaganda e publicidade ©) (1.399)
Doagdes e patrocinio @ (119)
Viagens comerciais (333) (274)
Locagdo de veiculo (244) (253)
Perda de duplicatas (8) (1.420)
Outros/reversdes (1.116) (1.310)
Total (36.136) (25.475)
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26. Despesas gerais e administrativas

Descricdo 2025 2024
Despesa com pessoal (16.896) (12.057)
Assessoria administrativa e juridica (6.988) (6.683)
Impostos, taxas e contribuicdes (2.695) (2.099)
Despesa com ocupagdo administrativa (1.654) (1.349)
Viagens administrativa (552) (853)
Suporte e manutengdo de sistemas ) (782)
Locagdo de equipamentos (782) (842)
Despesas com manuteng&o e conservagdo (4+23) (4+32)
Despesa com telecomunicagdo 47) (74)
Servigos de terceiros (1.203) (929)
Despesas com correio e entregas (16) (37)
Outros (+.426) (1.917)
Depreciagdo e amortizagdo (1.075) (312)
Baixas de ativo fixo - 7
Total (36.561) (28.283)

27. Outras receitas e despesas operacionais

Descricdo 2025 2024
Recuperagdo de impostos 1.256 2.037
Reversdo (provisdo) despesas - (90)
Avaliagdo a valor justo PPI - 2.298
Outras receitas e despesas 288 1.203
Total 1.5L4 5.448

28. Receitas Incentivos Fiscais

Descricdo 2025 2024
Pro Goids 4.679 4.018
Sudene 3.631 1448
Total 8.210 5.466

O incentivo fiscal PROGOIAS, teve sua adesdo através do TE (Termo de Enquadramento) - 001-0015/2021-GSE e
consiste em escriturar como crédito fiscal o equivalente & aplicagdo do percentual conforme estabelecido no
inciso Il do caput do artigo 52 da Lei ne 20.787/2020, sobre o valor positivo resultante do confronto entre os
débitos e os créditos do imposto de ICMS, relacionados s operagdes com produtos de industrializagdo propria
incentivadas pelo PROGOIAS, apresentando um efeito de RS 4.579 no resultado de 2025 [R$ 4.018 em 202'+].

Com a publicagdo da Lei Complementar ne 160/2017, que acrescentou os §§ 4° e 52 ao artigo 30 da
Lei n® 12.973/2014, incentivos e beneficios fiscais ou financeiros relativos ao ICMS, concedidos por Estados e pelo
Distrito Federal, passou-se a compreender como subvengdes para investimentos.

A Companhia teve seu enquadramento aprovado para usufruir do beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, com prazo de vigéncia de 10 anos, conforme
atestado pelo Laudo Constitutivo ne 0048/2023. O enquadramento possibilita uma redugdo de 75% do Imposto
de Renda e Adicionais, calculado com base no lucro da exploragdo. Esta aprovagdo, fundamentada no art. 1 da
Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, e nos critérios estabelecidos no Decreto n° 6.539, de

18 de agosto de 2008, além de estar em conformidade com o Regulamento dos Incentivos Fiscais, reflete o
cumprimento das condigdes e requisitos legais exigidos pela Companhia.

Como resultado dessa adesdo ao beneficio, o impacto financeiro no resultado de 2025 foi de R$3.631.
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Com a Lei n® 14.789/2023, para fatos geradores a partir de 2024 impde-se a incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os
valores de beneficios fiscais classificados como subvengdo para investimentos, bem como da aplicagdo do PIS
e Cofins.

A Companhia beneficiou-se do incentivo fiscal proporcionado pela Lei do Bem (Lei ne 11.196/2005), a qual visa
incentivar a inovagdo tecnolégica e o desenvolvimento cientifico no Brasil. Em conformidade com os dispositivos
legais estabelecidos, a Companhia aderiu ao programa e obteve os beneficios previstos. Os dispéndios elegiveis
para essa dedugdo abrangem despesas com pessoal, contratagdo de servigos de pesquisa e desenvolvimento,
entre outros, desde que diretamente relacionados &s atividades de inovagdo tecnolégica. O impacto financeiro
desse incentivo no resultado da Companhia em 2025 foi de RS 71

29. Resultado financeiro

Descricdo 2025 2024
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamento (7.980) (9.768)
Tarifas, comissdes e encargos bancérios (254) (208)
Juros sobre duplicatas e impostos (772) (1.281)
IOF (3) (19)
Outras despesas financeiras (3.680) (927
Total (12.589) (12.203)
Receitas financeiras

QOutros juros recebidos 1.677 1.050
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.284 1.989
QOutros rendimentos 168 103
Total 3.129 3.142
Variagdo cambial

Variagdo cambial passiva (212) (350)
Variagdo cambial ativa 252 346
Total 40 (u)
Resultado financeiro liquido (9.420) (9.065)

30. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo dos instrumentos financeiros
que a Companhia mantém & efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condigdes contratadas versus as condigoes vigentes no mercado.

Classificagdo dos instrumentos financeiros

A seguir sGo demonstrados os instrumentos financeiros classificados por categoria:

Categoria 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa Custo Amortizado 2.639 1186
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio de resultado 16.591 1.997
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 48.374 46.083
Total 67.604 59.266
Ativo ndo circulante
Matuo a receber de partes relacionadas Custo amortizado 24.199 14.785
Total 24.199 14.785
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Categoria 2025 2024
Passivo circulante
Empréstimo e financiamento Custo amortizado 10.894 27.308
Fornecedores Custo amortizado 28.876 38.736
Total 39.770 66.04Lt

Passivo ndo circulante

Empréstimo e financiamento Custo amortizado 39.243 25.590
Total 39.243 25.590

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituigdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros (contas a receber e aplicagdes
financeiras). Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente

das posi¢des em aberto. As vendas para empresas piblicas estdo suportadas por contratos (licitagdes).
Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros (aplicagdes financeiras, Empréstimos e financiamentos).
Visando & mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de
taxas pré-fixadas ou pos-fixadas.

31. Transagoes sem Efeito de Caixa - Cisdo Parcial

Conforme Nota Explicativa n® 1, a Companhia realizou uma operagdo de cisdo parcial que ndo envolveu qualquer
entrada ou saida de caixa, tratando-se exclusivamente de baixa contabil de ativos, passivos e patriménio liquido,
conforme previsto no instrumento societério. O acervo liquido cindido totalizou o montante de RS 43.740,

correspondendo & parcela do patriménio liquido reduzida do capital social da Companhia.

32. Cobertura de seguros

Para protegdo de seus riscos operacionais, ativos de suas responsabilidades, a Companhia mantém cobertura
de seguros para diversos tipos de eventos que poderiam impactar o patrimdnio e operagdes (ndo sendo escopo
de nossos auditores independentes a emissdo de opinido sobre a suficiéncia da cobertura de seguros).

Dentro das melhores préticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apdlices de seguro de risco
operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos materiais envolvendo todas as
instalagdes industriais, administrativas e estoque. A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais
como, seguro de responsabilidade civil geral, transporte nacional e internacional e seguro ambiental.
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